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Hardare vindar
inf6r partimotet |

Xi Jinpings forsta ar vid makten har varit mer handelserikt an tio ar under de foregaende ledarena. Den nya ledningen
laddar upp infor ett avgorande partimote i november. Censuren skarps och utrymmet for avvikande asikter minskar.
Goran Leijonhufvud analyserar Xi Jinping och "den kinesiska drommen” som presidenten lanserat om okat valstand
och en starkare global maktstallning.

Sidan 8

Bistrare klimat for foretagen Kina kan inte vélja langre

Det kommer fler och fler rapporter om
ett hardnande klimat for utlandska fore-
tag i Kina. KinaNytt har tagit temperatu-
ren genom att fraga tre erfara svenska
affarsman i Kina om deras syn pa skarpta
villkor och konkurrens.

Kina kan inte langre valja mellan reformer
eller tillvaxt manar EU-foretagens handels-
kammare i Kina i en ny rapport. Ekonomin
maste omstruktureras, liberaliseras och
internationaliseras for att trygga fortsatt till-
vaxt. KinaNytt har tittat narmare i rapporten.
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Medarbetare
| detta nummer

AGNETA ENGQVIST

har arbetat i Kina under hela
reformperioden sedan bérjan
av 1980-talet. Hon har tréffat
de allra forsta entreprentrerna
och aktiedgarna men ocksa
dagens méngmiljonérer.

GORAN LEIJONHUFVUD
har arbetat med Kina sedan
1966 da han kom raktin i
utbrottet av kulturrevolutionen.
Han har varit stationerad i
landet i 30 ar, mesta tiden som
korrespondent fér Dagens
Nyheter.

Goran Leijonhufvud bloggar
om Kina pa www.lionhead.se

JOHAN MYRSTEN

har som utlandsredaktér och
skribent i Svenska Dagbladet
bevakat Kinas och 6vriga
Ostasiens ekonomiska utveck-
ling sedan borjan av 1990-
talet.

Utgivningsplan
KinaNytt 2013

UTGIVNING:

KinaNytt distribueras med 5-6 nummer per ar,
fordelad 6ver tre nummer pa véren och tva-tre
nummer under hsten 2013.

ANNONSPRISLISTA 2013:

4-farg sv/v

1/1 sida 12 000 SEK 1/1 sida 9 600 SEK
1/2 sida 6 750 SEK 1/2 sida 5400 SEK
1/4 sida 4 500 SEK 1/4 sida 3600 SEK

INFORMATION:

For information om bilagor, priser och tekniska
forutsattningar samt bokning av annonsutrymme i
kommande nummer kontakta Elisabet S6derstrom
painfo@sctc.se eller telefon 08-588 661 11.

Med reservation fér eventuella @ndringar.
Annonspriserna géller for 2013. Medlemmar i SCTC
erhaller 15% rabatt p& ovan angivna priser.

vi sedan det forsta métet i den grupp som nu
konstituerat sig for att driva processen. Gruppen
bestdr av representanter for utrikesdepartementet,
niringsdepartementet, TCO, Sveriges Ingenjorer,
Almega, East Capital, Track II, Envac, Bérje
Ljunggren, Asia Perspectives samt SCTC:s presi-
dium. Tvd ytterligare representanter kommer att
bjudas in till nista méte men sedan blir det stopp
eftersom gruppens framging kommer att bygga
pd att den ir hanterbar i formatet samt kan skapa
en fértroendefull och konstruktiv gruppdynamik
byggd pa 6ppenhet i bdde sinne och handling.
Det handlar INTE(!) om att skapa dnnu ett
meningslst dokument utan att ta fram en hand-
lingsplan for hur de mindre och medelstora tillviixt-
foretagen i Sverige ska f3 6kade och konkreta af-
firsmojligheter i utbytet mellan Sverige och Kina.
Gruppen kunde vid det forsta métet snabbt
konstatera att den skulle arbeta med att forbittra
forutsittningarna for och uppligget med till ex-
empel delegationsresor, inte minst nir det giller
méilsittning, omfattning och representation si
som branscher, fackférbund, politisk uppback-
ning och s3 vidare, samt férberedelse och efter-
analys, allt for att 8ka sannolikheten for konkreta
resultat i affdrsutbytet. En annan del av arbetet
blir att ta fram en handfast "spelplan” kring vil-
ken politik och niringsliv, lis tillvixtforetagen,

Ledare — Handsken &r kastad - Vakna Sverige! 3
Nya medlemmar 4 SA VAR DET DAGS IGEN. Efter en underbar sommar  skulle kunna samlas och som baserat p4 tillvixt-
Analys - Xi Jinping foljer i Maos fotspar 6 ir det full farc pd SCTC:s verksamhet. Inte foratt  foretagens konkreta behov och forutsiceningar
Jan-Ove Waldner p 3 frimarke i Kina 8 den lag nere under sommaren, snarare tvirtom, skulle ge politikerna vigledning kring vilka frigor
. . . utan for att vi nu med full kraft driver vart for- som ir visentliga for niringslivet och som dirfor
Nyheter fran Kina ur svenskt perspektiv 8 indringsarbete vidare bland annat med delar av ska drivas vid olika politikerbesok eller andra
Kinadagen i Almedalen 10 sommarens aktiviteter som grund. officiella utbyten mellan Sverige och Kina.
Behéver Sverige vakna? 11 En av dessa aktiviteter var Kinadagen i Alme- Ete visentligt moment i arbetet, och dirfor
& T dalen den 1 juli 2013 dir SCTC var en av den férsta "hemlixan” till gruppens medlem-
Hardare féretagsklimat i Kina 14 medarrangdrerna. Det blev ett mycket lyckat mar, blir att géra en relevant behovsinventering.
EU-handelskammaren efterlyser reformer i Kina 16 arrangemang som ni kan lisa mer om i Kristina Genom olika kanaler ska vi inleda dialog med
Hemligh I ; h 18 Sandklefs rapport i detta nummer av KinaNytt. tillvixtféretagen om de konkreta utmaningar
emligheten ligger i noggrannheten I rapporten refererar hon till den appell som jag man anser sig méta och dir siledes ett stod maste
P4 spaning eftermorgondagens tillvéxt 20 framférde dir jag uppmanade svenska politiker skapas. I bista fall kan detta arbete resultera i si
Krénika — Ska vi l4ra oss kinesiska — eller battre engelska? 22 att vakna upp och f6rstd att Sverige méste ha en konkreta planer att man ocksd kan inleda en dia-
tydlig Kinastrategi som kan stddja framfor allt log med relevanta kinesiska myndigheter for att
23 véra tillvixtbolag i deras stravanden att lyckas i nd den yttersta mélsittningen, nimligen bilateralt
Kina satsar pa infrasturkturprojekt 23 Kina. Appellen hittar ni i sin helhet pé sidan 11. stod for dessa foretags affirsutbyte med Kina.
ey o 1, . Den handske som jag kastade plockades glid- SCTC har varit i kontakt med olika andra or-
Christie’s hoppas pa Kinas rika 23 jande nog omedelbart upp av bland annat TCO ganisationer in dem som for nirvarande 4r repre-
Nya regler for uppehélistillstand uppror 23 och Sveriges Ingenjérer som hade detavslutande  senterade i gruppen. Nir vi beskrivit projektet och
Svenska féretag far kinesisk valuta - ett genombrott 24 passet pd Kinadagen. I slutet av sommaren hade dess syften visar deras reaktioner att vi tycks vara

pa ritt viig och att vi tar initiativ som uppfattas inte
bara som viktiga for tillvixtféretagen utan ocksd
har trovirdighet eftersom de drivs av niringslivets
akeorer for att tillgodose konkreta behov.

Nista mote dger rum om ndgra veckor, dir
“hemlixan” ligger grunden for de fortsatta dis-
kussionerna. Vi dterkommer med rapport.

Sist men inte minst pdgdr det i en annan, min-
dre, grupp ett arbete med SCTC:s varumirke.
Arbetet bygger p4 en genomgéng av vira mal-
grupper och dessa mélgruppers &sikter om SCTC.
Asikterna ir ju grundade pa det vi levererar och
kommunicerar till er och hur relevant ni anser att
det dr for er. Det i sin tur innebir att virdet av va-
rumirket bygger pd bade fornuft och kinsla, det
vill siiga den rationella kvaliteten och den emotio-
nella kvaliteten. Inte minst den senare 4r viktig
eftersom det 4r den som vidjar till kinslan infér
varumirket. Projektet ska forhoppningsvis vara
klart innan arsskiftet och vi ska se till att ni fir en
ligesrapport i nista nummer av

KinaNytt.

Mai vill

Thomas Lagerquist
ordforande @sctc.se
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Nya Medlemmar

SwEDEN-CHINA TRADE COUNCIL
hilsar foljande nya medlemmar
vilkomna i nitverket och s3 hir

presenterar de nya medlemmarna
sig:

DNB ir Norges storsta bank med
bred internationell nirvaro.
Inom sektorerna energi, ship-
ping och fiske har koncernen en
globalt ledande kompetens och
i Norden ir vi en ledande aktor
inom bank och finans.

Vi har verkat i Sverige sedan
1995 och 4r pa denna marknad

Groth & Groth AB ir ett kon-
sultféretag som erbjuder tjins-
ter kring organisations- och
verksamhetsutveckling samt
anvindning av informations-
teknik. Kunderna finns frimst
inom offentlig och ideell sektor,
i Sverige, Norden och Europa.
Bolaget har sirskild kom-
petens inom omridena utbild-
ning, forskning, innovationer
och entreprendrskap, e-ldrande,
e-hilsa och e-forvalening. Vi
genomfor forstudier, omvirlds-
analyser, tar fram beslutsunder-

PartnerTech utvecklar och till-
verkar avancerade produketer i
partnerskap med ledande B2B
foretag. Genom vir beprévade
erfarenhet och héga kvalitet kan
vi erbjuda vdra kunder konkur-
renskraftiga l6sningar genom
hela tillverkningsprocessen,
frén produktutveckling till
produktion, logistik och efter-
marknadstjinster. Vart globala
erbjudande omfattar enheter

i Europa, Nordamerika och
Asien. I Kina erbjuder vir hog-
teknologiska enhet i Dongguan,

Savor Media AB ir ett medie-
foretag som arbetar inom
bessksniringen. Vi skapar kom-
munikation mellan annonsorer
och képstarka turister samt
affirsresenirer. Savor Media
erbjuder utveckling av nya
produkter, grafisk design,
tryckeriproduktion och dist-
ribution. Savor Media stir
bakom ett stort antal publika-
tioner i samarbete med flera av
Stockholms bista hotell och an-
dra viktiga aktdrer inom besoks-
niringen. Bland vira produkter
ingdr destinationsmagasin pd
kinesiska och ryska samt den
prisbelonta hotellboken ”Savor
Stockholm”.

Stefan Ossmyr

Kontaktperson:
Stefan Ossmyr, vd
stefan.ossmyr@savormedia.se

Vara kommun ir en lands-
bygdskommun med ett starke
nirings- och féreningsliv. Inom
kommunen ryms &ver 1 700
foretag, flera av dem virldsom-
spinnande. Hir finns en stark

och har sedan 2006 ett titt sam-
arbete med en kommun i Kina.
Lingsiktigt dr avsikten att det
regionala niringslivet ska gyn-

nas av kommunens kontakter.

Vara kommun
Stora Torget 8

534 81 Vara

Tel: +46 512 310 00

www.vara.sc

en nischbank med fokus p& lag, gor uppfoljningar och ut- nya mojligheter f6r vira kunder Savor Media AB entreprendrsanda. Kommunen  icions Torsl
Corporate Banking, Investment  virderingar. Vikan gdin i pa den asiatiska marknaden. Besoksadress: Nybrokajen 3 har en tradition av att arbeta

Banking, kapitalférvaltning en organisation och fungera 111 48 Stockholm l&ngsiktigt och vidga vyerna. Vi Kontaktperson:
och bilfinansiering. som expert, projektledare, faci- PartnerTech AB Tel: +46 70 530 85 55 fokuserar pa kompetens, kultur ~ Helena Torsell

D4 vira nordiska kunder
vixer globalt i allt snabbare

litator etc.

Box 223, 201 22 Malmg
Besoksadress: Skeppsbron 3

www.savormedia.se

och internationalisering i vir

strivan att stindigt utvecklas

Internationell ssamordnare

helena.torsell@vara.se

takt ser vi det som vildigt vir- Groth & Groth AB Tel: +46 40 10 26 40

defullt att ha nirvaro i bland Sigynvigen 3 www.partnertech.com

annat Kina, dir Mats Wermelin 182 64 Djursholm ANNONS

4r Senior vice president i Tel: +46 708 23 57 11 Kontakeperson:

Shanghai. Genom ling lokal er- ~ www.gogab.se/ Leif Thorwaldsson,

farenhet hjilper vi vira kunder om-groth-groth-ab VD och koncernchef

med rdd om hur man gor affirer leif.thorwaldsson@ N
i Kina samt hur de kan under- partnertech.se %
litta dagliga bankirenden. g
DNB Bank ASA, filial Sverige ‘ t: T-?)
105 88 Stockholm « J'LE;E' ¥ 2
Besoksadress; Kungsgatan 18 s w

Tel:+46 8 473 41 00

www.dnb.se

ﬂ Johan Groth

Y @

¢ Kontaktperson: Leif Thorwaldsson
o == Johan Groth

b . N johan.groth@gogab.se

Svenska banktjanster i Kina

Swedbank Shanghai
Citigroup Tower 601,
33 Huayuanshigiao Rd.
Shanghai, China
+8621 38612600

Vi kanner oss hemma pa den kinesiska marknaden och vill att du ska kanna likadant. Det dr en stor
och snabbvédxande marknad. Det innebdr att allt fler skandinaviska foretag efterfragar banklos-
ningar som, finansiering i inhemsk och utldndsk valuta, trade finance och hantering av valutaris-
ker i Kina. Vi hjalper dig - och du kan dra nytta av var tjugoariga erfarenhet av bankverksamhet i
Kina. Om du har mgjlighet far du gdrna besoka oss i Shanghai, ddr vi har haft kontor sedan 2001.

- X .“ln "

Peter H. Carlsson

Kontaktperson:

Peter H. Carlsson

Head of DNB Northern Europe
peter.h.carlsson@dnb.se




Den kinesiska revolutionens
ledare Mao Zedong dberopas
ofta av nye presidenten Xi
JInping. Bilden visar Mao Zedong
nar han hélsar massorna vid ett
jattemate i Peking under kultur-
revolutionen 1966.

Foto: Bettman/CORBIS/TT

—

X1 Jinping foljer
i Maos fotspar

Kinas nya ledning laddar upp infor ett avgérande partimote i november.
Censuren skarps igen och utrymmet f6r avvikande asikter minskar.
Xi Jinpings forsta ar vid makten har varit mer handelserikt an tio ar

under de féregdende ledarna.

ANALYS AV GORAN LEIJONHUFVUD, goran@lionhead.se

Goran Leijonhufvud bloggar om Kina pa www.lionhead.se

X1 JINPING har lanserat ”den kinesiska drémmen”
om okat vilstdnd och en starkare global makt-
stillning som sin frimsta forkunnelse. Han har
inlett en klappjakt mot dem som han tycker ut-
manar kommunistpartiets maktinnehav med in-
ligg pd internet — under férevindning att komma
4t "ryktesspridare”. Han har dragit igng en kam-
panj mot korruptionen.

Inte minst har han sett till att stéka undan
rittegdngen mot sin frimste utmanare Bo Xilai i
god tid fore hdstens partiméte. Domen pé livstids
fingelse for korruption, tagande av mutor och
maktmissbruk var hdrdare 4n vintat. Bo Xilai
kan ha provocerat fram en hird dom med sitt

energiska forsvar i rittssalen.

Xi Jinping tog 6ver som ledare for det styrande
kommunistpartiet i november i fjol och blev
landets president i mars i r. Han ir ocksd 6verbe-
filhavare.

Som féljeslagare och premiirminister har han
fart Li Kegiang, en man med bide juridisk och
ekonomisk examen. Det 4r framfor allt han som
héller i den ekonomiska politiken och han verkar
gora det med ganska strama tyglar.

Spédnd vantan

Det partiméte i november, som alla vintar pd

med spinning, dr det som brukar sitta tonen for

en nytilleridd ledare. Det ménstret ser ut sdhir:
Partikongressen hélls pd hésten vart femte ar.

Den viljer en ny centralkommitté pa cirka 300
medlemmar. Den nya centralkommittén héller
direke ett forsta, ganska formellt mote — ett ple-
num. Det var det som hiinde i november i fjol.

Nista méte for centralkommittén brukar hil-
las i februari eller i bérjan av mars ret dirpd. D&
handlar det om att stimma av infér nationella
folkkongressen, som kan kallas Kinas parlament
och som méts i mars varje ar.

Det ir forst vid centralkommitténs tredje
plenum, vanligtvis i oktober eller november, efter
cirka ett r, som de stora besluten for perioden
brukar klubbas. De nya ledarna har d4 hunnit bli
varma i kldderna och kan bérja sitta sin prigel p&
politiken.

Ett berémt plenum

Ett kint exempel pa det ir elfte centralkommitténs
tredje plenum i december 1978. Det var di Deng
Xiaoping hade konsoliderat sin makt och kunde
lansera de ekonomiska reformerna och 6ppningen
utdt — grunden f6r 30 4r av snabb tillvixt.

Signalerna hittills frén Xi Jinping och Li
Kegqiang 4r inte entydiga och ibland till och med
motstridiga. Men mycket tyder pd att Kina i Xi
Jinping fatt en ledare som i sin retorik och taktik
girna anvinder metoder och ideologiska citat frin
den forne ledaren Mao Zedong (1898-1976) —
fast utan dennes storhetsvansinne eller grymhet.

Detta ir ju ironiskt eftersom den utmanévre-
rade Bo Xilai uppfattades som ndgot av en maoist
och fortfarande har anhingare i den maoistiska
vinstern. Nu kan det se ut som om Xi Jinping har
overtagit Bo Xilais taktik.

Under sin tid som partichef i Chongging
provade Bo Xilai en del metoder frin Mao pé
1960-talet. Han byggde ocksd upp sin popularitet
hos de lite dldre genom att nylansera de gamla
réda singerna frin Maos tid.

Mao fortfarande gangbar

Att Mao Zedong fortfarande kan vara gingbar
hinger ihop med en viss nostalgi for den tiden, d&
kineserna var mera jimlika p& gott och ont —alla
var ungefir lika factiga och livet kunde te sig min-
dre komplicerat. Mao ir ocksi en sorts ikon f6r
partiet trots allt lidande han férorsakat. Bilden av
honom har bérjat fi 6verjordiska proportioner.

Xi Jinping har dragit igdng en "korrigerings-
rorelse” inom kommunistpartiet mot korruption
och slgseri. Den pdminner om vad Mao gjorde
redan 1942.

Presidenten begrinsar samtidigt debatten om
demokrati, rittssamhille och konstitutionellt
styre. Och ligger till en dos nationalism.

De skribenter, som tidigare lanserade Bo Xilai

som kommunistpartiets riddare ir tillbaka efter
en tid i karantin. De fir sprida samma mer eller
mindre maoistiska budskap i tidningarna som
tidigare, trots act medierna nu kontrolleras av Xi
Jinping. Den fristiende kommentatorn Chang
Ping gav méinga exempel pd dettaien artikel i
South China Morning Post den 20 augusti.

Tva prinsar i maktkamp

Xi Jinping och Bo Xilai dr bida fodda in i kom-
munistpartiets ledning, s& kallade prinsar. Deras
fider hade hdga poster. De har haft samma inrike-
ning, och dven Xi Jinpings familj har under arens
lopp samlat pd sig en egen formdgenhet tack vare
sin stillning.

Men Bo Xilai hade otur, hans fru filldes fér ett
mord pé en brittisk affdrskontakt. Kanske hade
han dock redan beseglat sitt 6de med sin alltmer
upptrappade kampanj for att utmana Xi Jinping
om hdgsta makten. Och eftersom nistan alla
hoga partifunktionirer har utnyttjat sin stillning
for att vinna personliga ekonomiska fordelar, gick
det att hitta sddana forseelser dven frin Bo Xilai si
att han kunde 4talas.

Den maktkampen skapade den storsta krisen
i kommunistpartiets ledning sedan oroligheterna
1989. Vi kan fortfarande se efterdyningarna.

En nira allierad till Bo Xilai, forre sikerhetschefen
Zhou Yongkang, som intill nyligen var en av Kinas
miktigaste min, 4r nu fdremél fér en utredning
om korruption. Hans familj har misstinkt stora
rikedomar.

Xi Jinping vet att minniskor ir trdtta pa kor-
ruptionen och gir till angrepp pa bred front mot
mutvilde och andra ekonomiska oegentligheter.
Minga kadrer pd mellanniva och ligre nivd har
gripits. Samtidigt dr vanliga medborgare nistan
lika trétea p& kampanjer mot korruptionen som
de dr tritea pd sjilva korruptionen, eftersom kam-
panjerna brukar rinna ut i sanden. Cyniska kom-
mentarer dr vanliga.

Berdmd jurist arresterad
Men menar Xi Jinping allvar den hir gdngen?
Frigan miste stillas sedan polisen i juli grep den
respekterade juridikprofessorn Xu Zhiyong och
forde bort honom till okind plats.

Varfor grep polisen Xu Zhiyong? Anledningen
var att han sint ett 5ppet brev till regeringen
dir han begirde att tio aktivister skulle slippas.
Aktivisterna hade i en 8ppen demonstration krivt
att alla statsanstillda tjinsteman ska deklarera
sina finansiella tillgingar offentligt.

Xu Zhiyong ir en av initiativtagarna till
medborgarrorelsen Gong Meng, som pliderar
for ett 5ppet och konstitutionellt styre. Rorelsen

Fortséttning pa sidan 8 —%>



Fortséttning fran sidan7 —>

har redan tio &r p4 nacken. Men presidenten har
reagerat pd sidana aktioner genom att starta en
sirskild offensiv mot “konstitutionalism”. Den
som forsdker hivda olika rittigheter med hinvis-
ning till Kinas forfattning ligger i riskzonen. Det
4r inte bara Xu Zhiyong bland rittighetsivrarna
som har arresterats.

Nir en man som Xu Zhiyong fingslas, allts3
en man som egentligen kunde vara en viktig
medarbetare i kampen mot mutvilde och frosseri,
da maste vi friga oss hur serids presidenten egent-
ligen 4r niir han tacklar frigan.

Men det 4r just nir nigon med potential att
samla ett folkligt missndje och dverga till konkret
handling som kommunistpartiets panikreflexer
slar till. Partiet tolererar i dag en debatt pa inter-
net om ménga imnen, men det ir farligt att g&
vidare och organisera minniskor till en aktion i
den fysiska verkligheten.

Sju @dmnen tabu

Det ir sannerligen inte bara korruptionen som

Xi Jinping forsoker sl& ner pa. Ett partidokument
siger att ledare och partimedlemmar méste se upp
med sju hot mot den gillande ideologin. Bland
dessa hot nimns uppfattningen att minskliga
rittigheter dr universella, alltsd lika i alla linder.
Andra tabufrigor ir oberoende rittsvisende,
pressfrihet och frivilliga organisationer i civilsam-
hillet. Allt detta ir imnen som inte fir diskuteras
iskolan eller p4 universiteten. Partiets misstag i
det forflutna 4r ocksa tabu.

En arresteringsvig sveper ver landet riktad
mot aktivister som {orsokt ta upp sddana imnen
pd internet. Xi Jinping har beordrat partiet att ta
makten dver sociala medier”. Klimatet for medi-
erna, inklusive nitet, ir bistrare dn pa linge.

Samtidigt har en del skribenter bérjat rikta
forsiktig kritik mot Xi Jinping for hans hirda ny-
por. An s linge anvinder dessa kritiker historiska
forebilder for att angripa presidenten indirekt.

Mycket av angreppen mot de sju tabuimnena
ir en oblyg flirt med den maoistiska viinstern f6r
att konsolidera partiets makt.

Fortsatta ekonomiska reformer

Medan detta pigar pa den politiska arenan, fort-
sitter regimen med de ekonomiska reformerna i
samma riktning som tidigare.

Besluten pd tredje plenumet vintas handla om
att 8ka den inhemska konsumtionens roll som
motor, i stillet for ate lita till export och investe-
ringar. Det kan ocksd bli storre friheter for entre-
prendrer och fér sm3 och medelstora privatforetag,
samt fortsatta avregleringar for borser och banker.

Négra fler stimulanspaket 4r inte att vinta
trots att ekonomin hackat en lingre tid. Premiir-
minister Li Kegiang 4r mycket striktare 4n sin
foretridare Wen Jiabao och har mycket stérre
fokus p de finansiella riskerna med en dversti-
mulans.

Med alla dessa bollar i luften 4r intresset for

partimétet i november ovanligt stort.

J-O starker sitt
varumarke i Kina

JAN-OvE WALDNER
har, som férsta vister-
linning, blivit frimirke
i Kina och blir nu ock-
s draglok for svenska
foretag som vill eta-
blera sig i landet.

Det evigt grona tri-
det, Chang Qing Shu, som pingislegendaren kall-
las i Kina ir fortfarande oerhért populir i landet,
en popularitet som utmynnat i ett frimarkssamar-
bete mellan svenska Posten och China Post.
Samtidigt lanserar Jan-Ove Waldner ett nytt
affirsprojekt i Kina, kinesiska webbportalen
”Chang Qing Shu — The Potential of a Legend”
dir svenska foretag erbjuds att komma in pd den
kinesiska marknaden med hjilp av legendarens

namn och varumirke.

Nyheter fran Kina ur
ett svenskt perspektiv

VARLDENS FOLKRIKASTE LAND, www.vflnyheter.
se, r en ideellt driven nittidning, som har som
mal att leverera de viktigaste nyheterna frin Kina,
frin ett svenskt perspektiv, for svenska lisare.
Utover daglig nyhetsrapportering vill sajten gé in
pa djupet och analysera de hindelser och férlopp
man bevakar.

Bakom sajten finns bland annat Bjérn
Djurberg som arbetar som journalist i Kina,
bland annat som stringer f6r TV4, Puck Engman,
Linus Fredriksson och Joakim Eriksson.

”Vi startade Virldens Folkrikaste Land for att
fylla vad vi anser vara ett tomrum inom svensk
press. Det saknas en kontinuerlig rapportering
om Kina i svenskt medielandskap och det saknas
en levande debatt. Var nskan ir att detta projeke
ska kunna viixa och bli en viktig del i det svenska
nyhetsflédet om Kina”, skriver 80-talisterna
bakom projektet pa sajten.

BANGKOK | BEHNING | CHONGQING | DELHI | HANOI* | HONG KONG | NAGOYA | OSAKA | SEOUL | SHANGHAI | SINGAPORE | TOKYO | XI'AN*

oneworld
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Kinadagen i Aimedalen fyllde aulan
i Visby Hogskola den 1 julii r.
Foto: Marie Claire Maxwell

Kinadagen i Almedalen

Svenskarna behéver ldra sig mer om Kina, tyckte kommunikationskonsulterna Anita Kratz
och Ulf Mdrtensson och drog ihop en stor Kinadag i Almedalen i somras med en méngd
Kinakunniga personer som talare. Trots konkurrens med runt 3000 seminarier lyckades
arrangérerna fylla aulan i Visby Hégskola hela mdndagen. Som ren kuriosa kan noteras
att Falungong, som genom sin tidning Epoch Times hade aviserat att de skulle hdlla
Kinaseminarier samtidigt, uppenbarligen kénde av konkurrensen och stdllde helt sonika
in sina seminarier och kom pd Kinadagen istdllet.

AV KRISTINA SANDKLEF, kristina.sandklef@eastcapital.se

Vap avHANDLADES d4 under denna Kinadag?
Undertecknad inledningstalade om vikten av att
vi foérstar Kina nir landet blir en allt viktigare
aktor, ekonomiskt med sin marknad, politiskt
som internationell aktor och kulturellt med vart
okande utbyte med Kina. Direfter drog semi-
nariet i gdng p4 allvar med ambassadér Borje
Ljunggren som talade om Xi Jinping, den kinesiska
drommen och alla utmaningar han stir infér
samtidigt som Xi Jinping vill stirka Kina militirt
och politiskt. Tomas Larsson frin Kairos Future
och Jerker Hellstrém frin FOI diskuterade mikro-
bloggarna, en viktig kraft i det framvixande civila
samhillet, och konstaterade att dven om sjilv-
censuren ir stark s ir det lite coolt att vara rebell
p4 nitet. Malin Oud frdn Track II talade om

det framvixande civilsamhillet dir framfor alle
kvinno- och miljdorganisationer gitt i brischen.
For dessa har det varit viktigt att ha en “svirmor” i
partiet sd att de kunnat arbeta mer fritt.

Direfter diskuterades korruptionen i Kina, och
journalisten Ola Wong konstaterade att alla som
sitter pd en budget 4r mottagliga for korruption,
medan Borje Ljunggren nimnde att riittsmedve-
tandet trots allt 8kat i Kina. En annan svér friga
som avhandlades var miljdproblemen i Kina dir
Ulf Andreasson frin Tillvixtanalys menade att det
stora missndjet med miljon hos den urbana medel-
klassen dr det som driver partiet att agera idag.

En intressant vinkling pd dagen var nir Oda
Fiskum, dramatiker och sinolog, och Si Han,
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intendent pa Ostasiatiska muséet, tillsammans
med Tomas Larsson diskuterade Kinas kulturliv
och "soft power”. Kina vill ju bli en kulturell stor-
makt, men originaliteten ir liten i det officiella
kultur-Kina, dir skidespelare hellre vill jobba
inom reklam och TV for att tjina pengar och stu-
denterna p4 konstskolor dr dir for att de inte kom
in p& handelshégskolor. Diremot finns det mycket
kulturkapital i undergroundrérelsen och Tomas
Larsson utnimnde Si Han till Kinas soft power
ambassadér dd Si Han lig bakom utstillningen
Secret Love p4 Ostasiatiska museet, om HBTQ
konst i Kina och har bidragit mer till Kinas soft
power in vad Konfuciusinstituten gjort.

Kinas ekonomiska framtid avhandlades nir
Christer Ljungwall och Klas Eklund drabbade
samman i en het diskussion om alla utmaningar,
medan Malin Oud berittade om hur kinesiska
foretag har svirt att anpassa sig till utlindska
forhillanden niir de investerar utomlands och
att teknokrater har svirt med tvévigskommuni-
kation. Thomas Lagerqvist utmanade de svenska
politikerna med en appell, se sidan 11, om att
Sverige miste ha en Kinastrategi for att 6ka véra
affdrsméjligheter mellan Kina och Sverige, ndgot
som idag utmynnat i att SCTC nu har en mindre
referensgrupp dir detta diskuteras, se sidan 3.
Aven representanter frin Almega, Sveriges
Ingenjérer och TCO var med och pratade om sina
erfarenheter av Kina, och de utmaningar de ms-
ter frin Kina.

SWEDEN-CHINA TRADE COUNCIL, ALMEDALEN 2013

Thomas Lagerqvist utmanade de svenska politikerna i AlImedalen med en appell om att
Sverige mdste ha en Kinastrategi. Uppropet dr i sig inte en kritik mot de frimjandeinsatser

som gérs utan mot politikernas avsaknad av en Kinastrategi. Appellen har lett till att en
konstruktiv dialog dragit igdng i en mindre referensgrupp i SCTC:s regi. Hér féljer Thomas

Lagerqvists appell i sin helhet.

Behover Sverige vakna?

Sjilvklart en retorisk friga om den skulle stillas till det
svenska niringslivets representanter. Fér de storre exportfs-
retagen utgdr verksamheten i Kina redan en betydande del
av den globala affirsvolymen. De behéver inte vickas.

De runt 10 000 foretag som exporterar till Kina eller de
cirka 800 foretag som etablerat sig i Kina behover inte heller
vickas.

Men det ir en utomordentligt relevant friga om den stills
till svenska politiker oavsett pa vilken nivé de befinner sig
och var de 4n 4r i Sveriges avlinga land.

Kina 4r idag den nist storsta ekonomin i virlden. Snart
kommer Kina att vara den storsta.

MEN - Kina erbjuder ocksa mycket stora utmaningar.
Vira storforetag har inga problem att hantera dessa utma-
ningar. Jag talar om de nya tillvixtféretagen. Sveriges fram-
tida storféretag

De framsta utmaningarna ar:

1. Teknologidverforing i skenet av det déliga skydd av imma-
teriella rittigheter som Kina erbjuder i praktiken;

2. Bristande kunskap om marknadens behov vilket bland
annat paverkar negativt bide produktutveckling och
virdeerbjudanden.

3. Svérigheten att sprida verksamheten bortom den ort dir
man initialt etablerat verksamheten.

I andra linder samarbetar regering och niringsliv kring
dessa utmaningar. Goda exempel ir Tyskland, Frankrike och
England. Det ir ett samarbete under tydliga agendor dir alla
strivar efter att utveckla de komparativa fordelar som foreta-
gen kan erbjuda och som tagits fram i samrdd och med natio-
nens dvergripande intressen for gonen. Dir gir niringsliv
och politik hand i hand. Dir har politiker insikten om hur de
kan hjilpa till. Dir finns viljan att géra insatser och féreta-
gens virde for nationens tillvixt 4r synligt for alla.

Dar blir det resultat!

Men i Sverige finns det inget organiserat samarbete
mellan regering och niringsliv. Det finns inte ens en Kina-
strategi.

Regeringen, bdde den férra och den nuvarande, har ngjt
sig med att betrakta Kina bara som en del av Asien och dirfor
bara som en del av en Asienstrategi. Det duger inte!

Denna strategi tillkom redan 1999 under eminent forfat-
tarskap av Bérje Ljunggren. Den har genomgtt tv3 publi-
cerade uppfoljningar, 2002 och 2005. Uppfsljningar som i
grunden inte dndrat pd nigonting. Sedan dess har ingenting
hint. Den nya alliansregeringen har inte ens bemédat sig
med en ny version. Av allt att déma inte ens i tanken. Och s&
mycket som hint i Kina sedan dess.

Sveriges Asienstrategi dr pd totalt 164 sidor, inriknat ett
antal bilagor, diribland Landavsnitten som analyserar for-
héllandena i samtliga de 23 (!) linder som omfattas av strate-
gidokumentet. Kina begdvas med 4 sidor i Landavsnittet. 4
sidor som saknar all relevans idag. Inga firska analyser, inga
slutsatser. Det siger en hel del om den svenska regeringens
ointresse for och felaktiga bild av Kinas strategiska betydelse
for Sveriges fortsatta tillvixt och var kommersiella framtid.

1. Sveriges framgangar i Kina ir helt och hallet de svenska
foretagens fortjinst.

2. Sveriges regering har bara en mycket liten del i dessa fram-
gingar, bidde den nuvarande och de tidigare. Istillet har de
flesta svenska politiker hukat sig i binkarna s snart Kina
kommit p4 tal.

3. De svenska foretagen fortsitter att std helt ensamma i
kampen mot de nya konkurrensférutsittningar som
Kinas tillvixt leder till inte minst som resultatet av kine-
siska utlandsinvesteringar.

4. De stora foretagen klarar sig nog trots det bristfilliga st6-
det. Det ir inte dem det handlar om. De har alla utvecklat
egna strategier. De har den kritiska massan i alla viktiga
avseenden. De har uthilligheten och lingsiktigheten.

5. Det handlar istillet om den fjirde svenska investering-

svigen till Kina, foretag med nischprodukter och spets-

Fortséttning pa sidan 12 —
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Fortséttning frén sidan 11

—» kompetens. Foretag som sitter pd kunskap som kan er-
bjuda Kina I8sningar p4 vissa av de planmal som satts upp
iden 12:e femérsplanen. Men, till skillnad mot de storre
svenska exportforetagen sé ir de nya tillvixtforetagen fort-
farande bara sm3- och mellanstora

6. For dessa Sveriges tillvixtforetag blir utmaningarna stund-
tals odverkomliga. Manga villjer dirfor bort Kina frén
den omedelbara tillvixtstrategin, trots att de i och fér sig i
manga fall besitter den typ av produkter och tjinster som
skulle kunna vara nyttiga for Kinas fortsatta ekonomiska
utveckling och som dirfér skulle vara vilkomna.

7. Att den svenska regeringen inte antagit en sirskild
Kinastrategi antyder att politikerna saknar insikt om hur
Kina kommer att paverka dven Sverige och de ekonomiska
forutsittningarna for svenska foretag. De forstdr inte, eller,
innu virre, bryr sig inte om vad som i grunden stdr pd spel,
nimligen arbetstillfillen och inkomster i Sverige.

8. Det dr dessutom och dessvirre ett tydligt bevis pd att den
nuvarande svenska regeringen inte ser virdet och saknar
intresset av att forstd de nya konkurrensforutsittningarna
som Kina erbjuder. Hade insikten och viljan funnits s3
hade regeringen, som i andra industrilinder, kunnat med-
verka till att finna viigar genom detta nya landskap.

9. Andra linder som gjort detta har varit mycket framgéngs-
rika. Det finns inga skil till varfor inte Sverige skulle
kunna f3 samma framgingar.

Pir Nuder sammanfattade i en artikel i Dagens Industri, D/
WEEKEND #16, den 13 maj 2013, hur han ansdg att den
nuvarande politiska utvecklingen, en utveckling som han
menade hade lett till en svagare framtidstro i Sverige, skulle
kunna vindas. Svaret, i all sin enkelhet, var att det krivs etz
gott politiskt ledarskap. Detta goda politiska ledarskap sam-
manfattade han s hir:

* Jag forstar hur du har det (Empati)

* Jag tror jag vet varfor (Analys)

* Du borde inte ha det s (Viirdering)

¢ S3 hiir borde det vara istillet (Vision)

* S& hiir gor vi for att komma dit (Atgird)

Om jag tilldts travestera pd denna sammanfattning s3 skulle
jag vilja formulera grunderna for en svensk Kinastrategi
primirt fokuserad for att ge stod till vira svenska tillvixtfore-
tag, pa f6ljande sitt:

* Vi forstér vilka utmaningar som ni stdr infor i ert
Kinaperspektiv (Firstielse byggd pi Kunskap och relevant
Analys)

e Ni borde inte limnas ensamma att hantera dessa utma-
ningar eftersom er tillviixt och internationalisering 4r viktig
for Sverige i stort och Sveriges framtid (Viirdering byggd pi
Insikt)
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* S3 hir borde vi kunna
mota utmaningarna
tillsammans (Vision/
Strategi)

* S& hir gor vi for att nd
dessa mal (Atgiz’rd och
Atagande)

Kunskapen och
Forstielsen saknas
idag. Det himmar den
nddvindiga Analysen.
Svenska politiker inser
inte hur viktigt Kina 4r
for Sveriges framtid och
for de svenska foretagen
ddrfor ace politikerna
generellt sett saknar den
kunskap och erfarenhet
som ir grunden for en
sddan insikt. Denna brist
forvirras och forstirks
dessutom nir politikerna
inte heller 4r beredda att
lyssna till dem som har denna Kunskap och Forstielse, till
exempel Sweden-China Trade council och dess medlemmar.
Eller, vilket 4r 4nnu virre, sd bryr de sig inte.

Ministrar reser till Kina pa [opande band. Sillan har dei
forvig inhdmtat synpunkeer frin tillvixcforetagen om vilka
de viktiga och relevanta frégorna ir for just dessa foretag.
Inte ens nir vi frin Sweden-China Trade Councils sida er-
bjuder denna typ av briefings accepterar och utnyttjar politi-
kerna den befintliga kunskapen och erfarenheten.

Alltsd agerar de utan insikt och erfarenhet. Alltsd har de
inte forutsittningar att gora en relevant Analys. Alltsd inser
de ddrfor inte heller hur vikeig frigan dr och kommer att vara
i framtiden f6r de svenska tillvixtféretagen och for Sverige.

Redan arbetet med att formulera en Kinastrategi skulle
viicka sd mycket insikter hos politikerna att planeringen i sig
skulle skapa en bittre forstielse for svenska tillvixtfretags
villkor i Kinasammanhang. Ett fokuserat strategiskt tanke-
arbete skulle kanske till och med hjilpa Regeringen att forstd
att, och jag citerar Riksrevisionens granskning och slutsatser
frén den 19 juniiar “Statliga insatser for att frimja foretags
export ska vara anpassade till foretagens behov. Riksrevisionens
granskning visar att foretagen tycker det iir svirt att bitta ritt
bland insatserna och att de inte alltid iir néjda med hur de
genomfors. Regeringen bir styra verksambeten pa ett mer sam-
ordnat siitt i att insatserna kan fi béttre effeks.”

Men s3 linge det inte finns nigon Insikt sd kan de inte
gora ndgon Virdering och d& blir det inga Atgﬁrder och inga
Ataganden.

SWEDEN-CHINA TRADE COUNCIL, ALMEDALEN 2013

VAKNA SVERIGE!!

- 1
e 1\ o . -
a A Annars blir vi bide 6verkorda och omkérda och vir nista
& | generation blir den forsta i Sveriges historia som inte fir det
L =) . . e e . . . .
-l ™ B bittre dn sina forildrar, for att inte tala om vad situationen
il i ry :_\'" L blir for generationen efter den.

MEN!
Detta sagt!

Frigan ir for viktig for Sveriges framtid for act 6verldtas till
en regering som kallar niringslivet ett sirintresse. Frigan
om en svensk Kinastrategi méste diirfér behandlas 6ver alla
block- och partigrinser. Frigan om en Kinastrategi dr en

1 fraga for nationell samling!!

HANDSKEN AR KASTAD!!

Vem blir forst att
plocka upp den?

Ring mig. Eller ring Sweden-China Trade Council.

Thomas Lagerqvist utmanade de svenska politikerna i Aimedalen i &r med en appell

for att Sverige maste ha en Kinastrategi. Frdgan om en Kinastategi &r en fraga for

nationell samling. Foto: Marie Claire Maxwell.

ANNONS

ER DU
CIALIPSTZ

Du har de vassa idéerna.

Vi vet hur du kan omvandla dem till affarsmojligheter.
Som ledande specialister inom immaterialratt,
hjalper vi dig tackla alla utmaningar.

Stora som sma.

www.awapatent.com




Brittiska ldkemedelsforetaget GlaxoSmith
Kline anklagades i somras av kinesisk polis
for att ha betalat miljardbelopp for att
bekosta utlandsresor for lékare och tjénste-
man i Kina. Foto: Reuters/TT

Hardare féretagsklimat i Kina:

Fler branscher
kommer granskas

Rapporterna duggar tatt om nya problem for utlandska féretag i Kina.
Senast ar det bland annat ldkemedelsindustrin och mejeribranschen
som granskats av de kinesiska myndigheterna — med béter och i vissa
fall arresteringar som foljd.

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@enggqvist.cn

Betyder detta att framtiden blir hirdare for utlind-
ska bolag i en kiirvare ekonomisk miljo? KinaNytt
har frigat tre erfarna svenska affiirsméin i Kina. De

Bland likemedelsforetagen har brittiska
GlaxoSmithKline fitt mest problem. Polisen an-
klagar foretaget for att ha betalat miljardbelopp
héller med om att villkoren och konkurrensen skiirps  for att bekosta utlandsresor for likare och tjinste-
och att fler branscher hamnar under luppen. min.

Glaxos konsulter Peter Humphrey, brittisk
Forst en bakgrund.
Sex utlindska féretag som tillverkar mjslkpulver

medborgare, och hans fru Yu Yingzeng, ameri-
kansk medborgare, sitter arresterade sedan den
bétfilldes nyligen for en priskartell. De har nu 16 augusti. Hindelsen har chockat ménga i

tvingats sinka sina priser. likemedelsbranschen och skrimt dven andra
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konsulter. Paret ska ha skaffat information p4 ett
otillatet sitt.

Hundratals inhemska konsulter har gripits av
samma skil, enligt kinesiska medier. Det gér att
det har blivit mycket svirare att gora riskbedom-
ningar pd kinesiska foretag.

Andra utlindska bolag som ir forema3l for nir-
gingna granskningar ir Volkswagen och Apple.

Samtidigt har regeringen lite motsigelsefulle
talat om att férenkla procedurerna fér utlindska
investerare. Enklare regler ska testas i utvalda
omriden.

Yao Jian, talesman for handelsministeriet, sade
nyligen:

”De minskade vinsterna for utlindska bolag
i Kina beror pa férindringar i den ekonomiska
miljon och pd 6kad konkurrenskraft hos de in-
hemska bolagen.”

Mats Harborn 4r nybliven vice ordférande i
Europeiska handelskammaren och dessutom chef
for Scanias strategibolag i Kina. Han tycker dock
inte att det entydigt
har blivit svirare for
utlindska foretag.

Han ser det som
att myndigheterna
slar ner pé korruption
och monopolistiska
tendenser hos bide
utlindska och inhemska féretag. Men i bérjan
fick de utlindska bolagen stérre uppmirksamhet
i de kinesiska mediernas rapportering. Det péver-
kade den utlindska pressen ocksi. Nu 4r det mera
balans i bevakningen, enligt Mats Harborn.

”Samtidigt kanske de kinesiska propaganda-
strategerna tinker att om de gdr hirc it utlindska
foretag, sd har det en dnnu starkare avskrickande
effeke pa kinesiska foretag.”

Mats Harborn siger att Europeiska handels-
kammaren vilkomnar att kinesiska myndigheter
tar krafttag for att 6ka den sunda konkurrensen
och se till att lagar och regler f6ljs.

"Europeiska foretag i Kina f6ljer hogsta praxis.
Ju sundare marknad och bittre laglydnad, desto
bittre forutsittningar for europeiska foretag att
gora affirer i Kina.”

Han tror att den skirpta évervakningen av bo-
lagen hinger ihop med att tillvixten saktat in.

”De kinesiska ledarna vet att fortsatt tillvixt
4r intimt férknippad med omfattande reformer
inom industrin, bankvisendet och ekonomin i
stort”, siger Mats Harborn.

Han nimner ett omride dir det har blivit sv-
rare for utlindska féretag, nimligen att reglerna
for visum och uppehallstillstind har blivit tuffare.

Jusundare marknad och bdttre ‘ '

laglydnad, desto biittre forutsdttningar "ngen 2 bilar och

for europeiska foretag att gora
affdrer i Kina.

Martin Pei 4r Asienchef p4 stdlbolaget SSAB
och 4r stationerad i Shanghai. Han siger att det ir
tuffare fr de utlindska féretagen. Konkurrensen
frén de lokala féretagen okar. Det tror han fram-
for allt hinger ihop med den 6verkapacitet som
Pekings jittelika stimulanspaket 2009 skapade.

"1 princip gér alla kinesiska stdlbolag med
forlust, vilket tvingar ménga act uppgradera
produktmixen, s vi ser en 8kad konkurrens som
kommer att hélla i sig.”

P4 kundsidan har de kinesiska bolagen i an-
liggningsbranschen forvintat sig nya stimulans-
cgirder frin regeringen. Dirfor har de produce-
rat mot lager. Men regeringen stramar 4t av ridsla
for en finanskris, s nir stoddtgirderna uteblir
tvingas foretagen dra ner ordentligt pa inképen.

I det liget har SSAB aktivt utvecklat kundba-
sen till flera branscher, som kunnat uppgradera
frin enklare stél till SSABs nischprodukter.

”Dirmed undviker vi konkurrensen frin lo-
kala spelare. Vi har varit framgingsrika med detta
arbete 1 Kina”, siiger
Martin Pei.

Han tar tillverk-

lastbilar som exem-
pel. Kraven ékar pa
att anvinda mer hog-
kvalitative stl, till
exempel for sikerhetskomponenter.

"Dir dr vi (SSAB) redan etablerade”, siger
Martin Pei. Det gér honom optimistisk infor
framtiden efter ett par svira ar.

Han hiller med om att det kan se ut som om
myndigheterna slér till hirdare mot korruption
dir utlindska foretag 4r inblandade. Han tror att
fler branscher kommer att skirskidas.

Lars-Ake Severin ir grundare och vd for siker-
hetskonsultbolaget PSU i Kina och ordférande
for Svenska handelskammaren i Peking. Han har
arbetat i landet i 6ver sju &r. Han sidger sihir om
aktionerna mot vissa utlindska féretag:

“Rent allmint tror jag att myndigheterna fo-
kuserar pd att visa medborgarna att man agerar.
De viljer dé girna utlindska bolag. Det ir givet-
vis mer tacksamt opinionsmissigt att lyfta fram
oegentligheter hos dem. Myndigheterna har bor-
jat med likemedelsbolagen men fortsitter sikert
iniandra omriden.”

Lars-Ake Severin understryker att de kinesiska
utredarna anvinder efterlevnaden av regelverket
som argument nir de granskar bolagen.

”I kinesiska medier siger de tydligt att de bér-
jar med utlindska bolag inom likemedelssektorn,
men kommer att fortsitta med kinesiska bolag.”

TRE AFFARSMAN med l&ng erfarenhet
av Kina kommenterar det skérpta laget.
Uppifran och ner: Lars-Ake Severin,
Martin Pei och Mats Harborn.
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EU-handelskammaren efterlyser reformer i Kina:

”Alla foretag bor
behandlas lika’’

Kina kan inte ldngre vélja mellan reformer eller tillvaxt. Nu maste
ekonomin omstruktureras, liberaliseras och internationaliseras for att
trygga fortsatt tillvaxt. Det manar EU-foretagens handelskammare i

Kina i en ny rapport.

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten.stockholm@gmail.com

Det rinNs TRE huvudbudskap i rets stora vitbok
med 6ver 800 rekommendationer frin de euro-
peiska foretagens handelskammare i Kina:

* Marknadskrafterna behover f3 friare spelrum
men ocks3 en effektivare och mer oberoende
reglering.

* Teknologisk utveckling miste stimuleras genom
en dppnare, mindre nationalistisk, mindre topp-
styrd och mer systematisk innovationspolitik.

* Kinesiska foretag behéver internationaliseras,
Kina bér tillimpa globala normer och mark-
nadshindren for utlindska investerare méiste
minskas.

Arets “positionsrapport” frin European
Chamber of Commerce in China viger ett och ett
halvtkilo, men dess verkliga tyngd 4r mycket stdrre
4n sd. Vitboken brukar studeras noga pd kinesiska
myndigheter och ministerier, berittade EU-
handelskammarens vice ordférande Mats Harborn
nir han presenterade rapporten vid ett frukostmaote
hos Sweden-China Trade Council i Stockholm.

Minga av EU-féretagens rekommenda-
tioner liknar dessutom slutsatserna i den stora
framtidsstudien China 2030, som togs fram av
Virldsbanken i samarbete med den reforminrik-
tade Li Keqiang innan han avancerade till posten
som premiirminister.

Utgédngspunkten ir ekonomiska reformer
nddvindiga for att Kina ska kunna uppritthalla
sin tillvixt. Dirfor efterlyser handelskammaren
“en ny balans” mellan marknadskrafterna och
staten. A ena sidan behéver regeringen dra ned
sin roll genom att liberalisera finanssystemet och
rintemarknaden, reformera industripolitiken och
minska statsforetagens privilegier. A andra sidan
behéver regeringen stirka sin roll genom att géra
overvakningen och regleringen av niringslivet

mer transparent och oberoende.
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“Regeringen miste inse att den inte kan vara
domare och spelare pd samma ging. Den méste
bli starkare som domare, men avst3 frin att sam-
tidigt vara spelare”, kommenterar Mats Harborn.
Enligt honom finns ménga hinder f6r att komma
in pd marknaden i Kina, men sedan ir vervak-
ningen svag, till exempel nir det giller miljokrav.

Handelskammarens slutsats ir att den ki-
nesiska staten inte lingre kan allokera resurser
effektivt. Bankerna behdver kunna agera friare,
medan industripolitiken méste bli mindre protek-
tionistisk och inte férséka driva fram “nationella
mistare” i olika branscher. Kina har éverkapacitet
i en rad branscher, med solpaneltillverkarna och
vindkraftféretagen som tvd uppmirksammade
exempel.

Statsigda foretag kan enligt rapporten “spela
en viktig roll genom att f fram samhillsviktiga
varor och tjinster till 6verkomliga priser”. Men
i alltfér minga fall har statsigda foretag privile-
gier och monopol som gor ekonomin ineffektiv
och missgynnar utlindska savil som kinesiska
foretag. Kina behéver definiera vilka sektorer
dir statsiigda foretag kan behovas. Allc annat bér
utsittas for konkurrens, anser handelskammaren
som noterar att Li Keqiang har sagt att statsigda
och privata foretag bor behandlas lika.

Men att leva upp till reformkraven ir inte ltt
och de statsigda foretagens framtid ir en vida své-
rare friga att hantera i Kina 4n i Sverige, tilligger
Mats Harborn.

Handelskammarens andra stora tema ir att
politiken for teknisk utveckling behver forind-
ras. | dag ir den sa toppstyrd och samridigt osys-
tematisk att det stor marknaderna och hindrar
skapandet av ett innovativt samhille.

Dessutom drar sig utlindska foretag for att
dverfora sin mest avancerade teknologi. De natio-

nalistiska kraven har bland annat bromsat utveck-
lingen av elbilar i Kina, enligt handelskammaren.
Féljden ir att Kina har svart att hinga med i
den internationella utvecklingen, anser handels-
kammaren som vill se en mindre nationalistisk
hallning till standarder, innovationer och statsun-
derstdd.
“Industrier behover storre flexibilitet att
vilja teknologier.
Regeringen bér sit-

engagera sig mer i globala standardiseringsorgan,
och visa ett storre ledarskap i globala férhandling-
ar om exempelvis handel och investeringsvillkor.

Kina kommer ”inte att ses som en jimlik och
ritevis partner” forrin det skapar samma tilleride
till sina marknader som kinesiska foretag far ute i
virlden, betonar rapporten

“Alla féretag bor behandlas lika, oavsett na-

tionalitet. Vira in-

vesterare bir ingen

tamilen och limna | Handelskammaren uttrycker inga dsikter flagga. Viir ocksa

innovationerna till

om det politiska systemet.

kineser”, sam-

niringslivet”, manar _Ddremot har vi uttryckt starka dsikter om manfactar Mats

vitboken. regeringens roll for att skapa tydliga  Harborn.
Angeliget dr spelregler i ekonomin och tydliggéra sin Han vilkomnar

ocks3 att f3 en mer
systematisk standar-
disering. Det visar
bland annat den
bristande energieffektiviteten i minga nybyggda
hus och stadsdelar, vilket leder till onddigt stor
kolférbrukning, enligt Mats Harborn.

Det tredje stora temat ir Kinas globala roll.
Handelskammaren vilkomnar landets ”ter-
komst pé virldsscenen” men anser att Kina behs-
ver 6ka dppenheten for utlindska investeringar,
integrera internationella normer i sin egen politik,

egen roll i ekonomin”,

sager Mats Harborn, vice ordférande for
European Chamber of Commerce in China. virlden, bland an-

att fler kinesiska
foretag tar sig ut i

nat for att de d4 vill
mer jimspelta regler dven hemma.

”Viir inte ridda for kinesiska foretag. Vi dr
inte ridda for konkurrens. Vi vill ha kinesiska fo-
retag som ir starka pd egna meriter.”

Men samtidigt méste féretagen och medlems-
linderna i EU hélla ihop bittre 4n nu gentemot
Kina, konstaterar Mats Harborn.

The EU's Import/Export to Chinain Trade in Goods from 2008 to 2012
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EU:s export av varor till Kina har 6kat mer &n importen pa senare ar, och ddrmed har EU:s stora underskott i den
handeln minskat. Handeln med tjanster har 6kat i bada riktningar, och hér &r det Kina som har ett underskott.
Kélla: European Chamber of Commerce in China, Position Paper 2013
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EU-handels-
kammaren i Kina

European Chamber of Commerce
in China bildades &r 2000 och har
numer an 1 700 medlemsforetag
fran EU-lénderna. Varje r samlar
handelskammaren sina analyser
och rekommendationer i en omfat-
tande och systematisk genomgéng,
ett "Position Paper”. Arets drygt
400-sidiga rapport har forberetts i
ett halvar av en méngd arbetsgrup-
per och bygger pé ett 40-tal under-
rapporter.

Ordférande for handelskammaren
&ritalienaren Davide Cucino.

Mats Harborn, chef fér Scanias
strategiska kontor i Kina, har en av
de fem vice ordférandeposterna.
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Evert Grahn,
Alder: 68 ar.

Bor: | villai Halmstad. Har dven ett
hus i Hua Hin i Thailand sedan sju &r
tillbaka.

Familj: Sambon Ina Wolff, sjukgym-
nast, samt dottern Cecilia Grahn Nyd,
marknadschef i MEC Gruppen efter
18 &r i reklambranschen.

Studier: "Gétt tekniska linjen pa
Halmstads gamla laroverk samt i livets
universitet.”

Karridr: 1968-77 i Stockholm pa stor-
re, internationella foretag bland annat
Svenska Gulf, bensinstationsavdel-
ningen. 1977 atervande till Halmstad
for att utveckla smaféretag. 1985
startade eget, reklamproduktbolaget
KEBACK, forsta bolaget som i dag véxt
till fem inom MEC Gruppen.

Ovrigt: Honorarkonsul fér Litauen i
Halland. Aktivinom Rotary i Halmstad,
tidigare president. Ordforande for
Hallands matakademi, delar bland
annat ut priser for basta skolrestau-
rang och seniorrestaurang i Halland.

Startade 1991 PWA, Promotion
Wholesales Association, en grossist-
organisation i Sverige dar medlems-
foretagen i dag omsétter 1,3 miljarder
kronor.

Grundade Svenska slipsakademin
for 20 ar sedan och var ordférande
i12ar.

Erfarenhet av Kina: Gjort affarer

med Kina i snart 30 dr. Startade med
bestéliningar fran Taiwan.

Kopplar av med pa fritiden: Golf,
sportbilar och motorbat.

Hobbies: "Som entreprendr dr arbetet
min hobby, ett sétt att leva. Det ger
maéngder av upplevelser fér morgon-
dagen.”

Laser just nu: Gronkopings vecko-
blad. Riksdag och departement och
restaurangtidningen RS.

Favoritrestaurang i Kina: "Ingen
speciell men lokala restauranger &r
favoriter for att uppleva kulturen och
befolkningen.”

Favoritplats i Kina: "Hongkong har all-
tid varit favoriten, men utéver detta har
det varit Peking dér du finner mangder
av kulturhistoria.”

E-post: evert.grahn@mecgruppen.se

Evert Grahn om sina 30 dr med Kina-afférer:

Hemligheten ligger
| noggrannheten

Evert Grahn &r halldnningen som profilerar sig med pastdendet att han
far fram reklamprylar snabbare fran Kina @n fran Norrland. Samtidigt
vill han varna andra féretag for kinesiska lurendrejare.

"De som foérsoker lura en blir allt frackare. Det géller att hela tiden vara

pa sin vakt.”

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn

I sNART 30 AR har Evert Grahn, grundare och vd
for MEC Gruppen i Halmstad, gjort affirer med
Kina. Han bérjade i liten skala med ett grossist-
bolag som i dag viixt till fem. De sysslar framfor
allt med produkter till féretags profilreklam och
marknadsféring.

”Jag har varit med om det mesta under &ren
med Kina, blivit bldst pa pengar och leveranser”,
siger Evert Grahn.

Senast blev hans mejlkorrespondens med en
kinesisk tillverkare i s6dra Kina kapad. I sista
stund upptickte MEC Gruppens ekonomiavdel-
ning att det var ndgot konstigt med att pengarna
plotsligt skulle betalas ut i London och att konto-
numret var dndrat.

”Ja, och det finns
proffs som ser ut att
ha seriésa hemsidor,
men som egentligen
bara ir ute efter att
fa utlindska fretag
att betala for dyra
bankettmiddagar.”

Evert Grahns fem bolag i Halmstad specialise-
rar sig pd logistiklosningar och snabba leveranser
frin Kina. Hornstenarna ir kontoret i Fuzhou,
som har kontakt med ett hundratal fabriker i
sddra Kina, samt ett eget magasin i frizonen
Shenzhen intill Hongkong.

Transporterna frin magasinet till flygplatsen i
Hongkong svarar gruppen sjilv for numera.

”De stora speditionsforetagen klarar inte vira
krav. Dirfor gor vi det sjilva”, siger Evert Grahn
ndr vi triffas pd huvudkontoret i Séndrums indu-
striomrade utanfér Halmstad.

Vi sitter en 4ra i att ha kortast mojliga leve-
ranstider. Om en kund, alltsd dterforsiljare be-
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Kineserna har blivit tuffare tillbaka.
A andra sidan ér det knappt nagot
land ivirlden som kan fa fram
reklamprylar sad effektivt.

stiller 1 000 nyckelband av mig i dag, fredag, s&
har han dem nista fredag”, sidger han.

"Det ir snabbare 4n vad Haparanda kan er-
bjuda.” Transporterna mellan Haparanda och
Halmstad gir landvigen och tar tre dagar.

100 ton reklamprylar per ar

S& hir kan kundernas bestillningar se ut: 250 000
ballonger, 150 000 kaffemuggar, 50 USB-minnen
eller 1,2 miljoner kampanjknappar till Hoyre i
samband med valet i Norge nyligen.

Varje reklamféremal viiger bara nigot eller
ndgra gram. Men gruppen i Halmstad skickar
dver 100 ton reklamprylar frin Kina per 4r till
Europa. Det 4r ungefir som 20 stora elefanter.
Och allt skickas med
flyg fran Hongkong.

Mest populirt
idagir sd kallat
logoband som biirs
runt halsen med en
namnbricka pi. De
anvinds till exempel
vid konferenser. Intresset for slipsar har ddremot
avtagit de senaste aren.

Kina vinner i snabbhet och kunskap
KinaNytt ber Evert Grahn jimf{éra Kina med
Vietnam och Bangladesh, tva linder dir det kan
vara billigare.

"Det primira for oss 4r att kunna producera
snabbt och att de som tillverkar har kunskaperna.
Viger du in detta och logistiken d vinner Kina.
Vi jobbar hela tiden med véra tider”, siger han.

Hemligheten att f4 bestillningarna att fung-
era ir att vara noggrann, enligt Evert Grahn.

“Viir 6vertydliga. Vi skickar ocksg ett perfeke

original. Och vi kriver fotoprover tillbaka frén
fabrikerna. Om man bestiller 10 000 hiinglis, s&
4r det ldte att det just blir hinglds utan nyckel. Du
far det du bestiller.”

De fem anstillda p& gruppens kontor i Fuzhou
4r alla kineser och kvinnor.

”De har bittre uthdllighet. Klarar de inte vara
krav brukar de siga upp sig frivilligt”, siger Evert
Grahn.

Sjilv besoker han oftast Kina tvd gnger om
dret. Han dr ingen anhingare av svenska chefer i
Kina.

"Det hjilper inte och ir ingen garanti for att
det ska fungera att ha en svensk chef p4 plats.”

Han berittar girna om en svensk bekant i
Hongkong som varit dir i 24 r och som siger att
han inte klarar av att fsrhandla med kineser.

I stillet skickar han sin kinesiska sekreterare,
som tillika 4r hans fru, att géra jobbet. Genom
“hennes humér och temperament” far svensken
ner priserna med tre—fem procent varje ging.

Sjilv har Evert Grahn och hans medarbetare
testat vilket som 4r bist nir de gjort sina bestill-
ningar i Kina —att ha en svensk eller kinesisk
mejladress.

”Det var mycket bittre svarsfrekvens och ligre
priser nir vir mejladress var svensk”, siger Evert
Grahn.

Ligkonjunkturen i virlden har gjort att pro-
filreklam har tappat de senaste dren, men Evert

Grahn ser en ljusning nista r. Samtidigt har den
globala finanskrisen haft en viktig effeke i Kina.

"Fére krisen var kineserna pé vig att klittra pd
viggarna. Avkylningen gjorde att de lugnade ner
sig. Det var vad marknaden behsvde. Det hade
kunnat g& over styr annars.” Evert Grahn tycker
att utvecklingen i Kina girt frin att bestillaren
fick ett bugande “tack, tack, tack” till att han eller
hon i dag fir vara glad 6ver att £3 kopa.

”De nya fabrikerna drivs av unga killar som
vill bli stérre. De har helt andra virderingar. De
ser inga grinser. De ir frickare. I stillet for att
ha anstillda som kriver hégre l6ner investerar de
i maskiner. For att locka personal bygger de ele-
ganta lunchestauranger till fabriken och serverar
bittre mat.”

”Kineserna har blivit tuffare tillbaka. A andra
sidan ir det knappt ndgot land i virlden som kan
fa fram reklamprylar s effektivt.”

Evert Grahn tycker att inget ir sig likt frén
starten for snart 30 4r sedan. Det ir som frin
dragkirra till limousin.

KinaNytt ber honom ge sina tre bista rdd till
den som vill géra Kinaaffirer.

”Jag har bara ett rad - lir dig affirskulturen
och hur folk lever och har det. Du behéver inte
sympatisera med landets politik.”

”Och dk inte hem p4 fredagen utan stanna tills
affiren ir klar.”
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ETTUSEN olika reklamslipsar hénger
bakom Evert Grahn pa bilden och fyra-
tusen till finns i kontorets forrdd. Men i
dag ar det sé kallade logo-band, kaffe-
muggar och USB-minnen som géller.

MEC Gruppen F
I dag ingér fem svenska dotterbolag: WA\
- KEBACK AB - specialtillverkade K
kampanjvaror.
« Axel & Morin AB - elektroniska T
reklamprodukter. A
« XPO System AB- skyltar och dis-
player.
- Keller Reflex AB - reflexer och
sékerhetsprodukter.

« Nordic Signum AB - present- och
profilprodukter.
« Samtliga har sin tillverkning i Kina.

Anstallda: 38 varav 28 i Sverige pd
huvudkontoret i Séndrum industri-
omrdde utanfor Halmstad. Dérifran
samordnas logistik, import, export
samt administration och marknads-
foring. | Fuzhou, provinshuvud-
staden i Fujian, finns fem kineser
anstallda.

Egna kontor i Litauen, Polen,
Tjeckien och Ungern med samman-
taget fem anstallda.

Avtal med aterforsaljarkontor i
Finland, Danmark och Slovenien.

Arsomsittning: | Sverige 60 miljo-
ner kronor (prognos 2013), ndgot
légre &n forra aret.

Vinst: Cirka 5 procent. Vinsten
anvands for att investera i nya
marknader.
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Asa Andrae,

Alder: 47 ar.

Bor: | en ldgenhet néra Chaoyang-
parken i Peking. Den ligger mellan
tredje och fjarde ringvégen, en kvart
fran ambassaden med elcykel.

Familj: Maken Magnus, marknads-
chef och vice vd pa Seibu Giken DST,
svenskt, Japanagt foretag som séljer
avfuktare, pendlar mellan huset i
Solna och familjen i Peking. Dottern
Clara, 15 &r, och sonen Folke, 12 é&r,
bor i Peking och gér pa brittiska skolan.

Studier: Civilekonomexamen vid
Stockholms universitet 1992.

Karridr: Inom UD sedan 1987, mest

i Stockholm, bland annat vid han-
delspolitiska enheten 2003-2006,
Afrikaenheten 2006-2008, enheten
for multilateralt utvecklingssamarbete
2009-2012. Utomlands bland annat
ett halvdrs vikariat vid svenska ambas-
saden i Dar es Salaam 2008, kortare
inhopp pa andra utlandsmyndigheter
samt d&ven som nationell expert vid
EU-kommissionen i Bryssel 1995.
Ambassadrad i Peking sedan januari
2012 med uppdrag att utveckla kon-
takterna med storstéder och provinser
utanfér Peking och Shanghai.

Kopplar av med pa fritiden:
"Ridning, tennis och ibland utflykter
eller restaurangbesok.”

Hobbies: "Férutom sportaktiviteterna
s& ar jag med i Rotary Club of Beijing
som styrelsemedlem med ansvar for
klubbens samhallsprojekt. Vi stoder till
exempel skolgéng for studiemotive-
rade men mindre privilegierade barn,
och kvinnor med psykiska problem.”

Laser just nu: "Mest kinesiska, och
ibland lite facklitteratur om bland
annat Kina."

Favoritrestaurang i Peking: "Har hittat
nagra véldigt enkla lokala restauranger

i Peking dér man &ter véldigt gott for
ndstan ingenting. Men det bésta &r att
detfinns s& mycket bra mat fran alla
vérldens horn i Peking.”

Favoritplats i Kina: "Peking med
omnejd inklusive muren har s& mycket
att erbjuda besokaren jgmfort med
andra storstéder — kultur, historia, natur,
mat och néjen, shopping, sport.”

E-post: asa.andrae@gov.se

Asa Andrae utveklar svenska kontaktndtet i Kina:

Pa spaning efter
morgondagens tillvaxt

Hon flyger och far som en skottspole 6ver det stora landet.
Asa Andrae &r ambassadrad i Peking med det nya uppdraget att
utveckla kontakterna med storstader och provinser utanfér Peking

och Shanghai.

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn

”JaG STUDERAR DET KiNA som vi pd ambassaden
och i Sverige vet lite mindre om. Samtidigt vet
viatt det ir just dir en stor del av morgondagens
tillviixt och affirsmojligheter finns.”

Det ingir i hennes uppdrag att pé olika platser
se om det finns forutsiteningar for svenska l6s-
ningar inom de omrdden som Sverige prioriterar i
handelsfrimjandet. Det handlar frimst om hilsa/
life science, miljoteknik och hallbara transporter.

Asa Andrae drog igdng i januari 2012.
Tjinsten ersatte den tidigare bemanningen i
Kanton. Det betyder att hon ocksd har ett fortsatt
ansvar att odla kontakterna med s6dra Kina, och
sirskilt d4 med provinsen Guangdong,.

”Mina analyser ska ligga till grund for beslut
om var framtida frimjarsatsningar kan och bér

goras. Det ska vara en bred marknadsanalys, dir
bide politiska och marknadsmissiga forutsite-
ningar ingdr”, forklarar ambassadridet.

Nir hon har besdkt en plats ligger hon ut sin
analys pd ambassadens hemsida. Det har redan
blivit en ansenlig samling. (Se sirskild ruta pd
sidan 21.) Hon forsoker viga samman mark-
nadens storlek, avstind till exempel till Peking,
transport och kommunikationer, struktur pa
industrin, 8ppenhet och internationalisering.

Hon tar ocksd reda p& om det finns kvalificerad
och hégutbildad arbetskraft, universitet och forsk-
ning. Aven politiska prioriteringar och satsningar,
samarbetsklimat och miljé kommer in i bilden.

Analyserna pa hemsidan ir frimsta kanalen
till de svenska foretagen.

Hélsa, miljoteknik och transporter
fokusomraden for samarbete i Wuhan

KinaNytt presenterar hdr ett kortare sammandrag av Asa Andraes reserapport frén
Wuhan i april i dr. Rapporten finns publicerad i sin helhet pd ambassadens hemsidan,

se sdrskild ruta pd sidan 21.

AV ELISABET SODERSTROM, elisabet.soderstrom@sctc.se

Wuhan idr huvudort f6r centralregeringens sats-
ning p4 utvecklingen av centrala Kina. Provins-
huvudstaden 4r ett nav for transporter i regionen
- med ett strategiskt lige vid Yangtze-floden,
mellan Shanghai och Chongging, och i skir-
ningspunkten f6r dussintalet jirnvigar, motor-
vigar och flyglinjer. Wuhan 4r ocks3 ett viktigt
centrum for handel, utbildning och tung industri.
Maéten med foretridare for provinsens hilso-
byra bekriftade att det finns goda samarbetsméj-
ligheter p& hilso-/life science omrédet. De vil-
komnade en "road show” med svenska experter och
foretag p& omradet till Wuhan senare i dr. P4 sikt
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kan fler samarbetsméjligheter 6ppnas ocksa inom
exempelvis miljdteknik och héllbara transporter,
inte minst tack vare de goda relationer som byggts
upp genom vinortssamarbetet mellan Borlinge
och Wuhan respektive Dalarna och Hubei.
Sveriges officiella kontakter med Wuhan
och Hubeiprovinsen har tidigare frimst utgjorts
av vinortssamarbeten samt enstaka insatser pd
miljsteknikomradet.
Borlinge och Wuhan pabérjade samarbetet
redan 4r 2000, men forst 2007 undertecknades
en mer dvergripande avsikesforklaring mellan de

bida kommunerna, som dirmed blev vinorter.

”De fir bland annat information och linkar
till rapporterna via ambassadens nyhetsbrev
”Sweden in China - Trade and Promotion”, siger
Asa Andrae som framhaller att hon ocks3 samver-
kar med frimjaraktdrer som Business Sweden och
Svenska handelskammaren i Kina.

Hon forsoker ocksa hilla kontakten med de
kommuner och regioner i Sverige som ir mest
aktiva i Kina - och nu med Sweden-China Trade
Council.

“Minst lika viktigt som att skriva analyserna
4r att jag knyter kontakter med regionala besluts-
fattare, institutioner och fdretag ute i provinserna

och att jag ska kunna dela med mig av dessa kon-

takter.”

Resorna och méten med intressanta minn-
iskor 4r roligast, tycker Asa Andrae.

”Samtidigt kan resorna ibland vara jobbiga,
med férsenade flyg och bristande information,
sprakforbistring och annat.”

Hon sdger att fler in vad hon hade forvintat
sig bland hennes nya kontakter i Kina kinner till
Sverige och har en mycket positiv bild av bide
landet och féretagen.

"Ménga visar intresse for svenska l6sningar och
for samverkan med Sverige”, siger Asa Andrae.

Systerstadssamarbetet har sedan 2009 fitt ytter-
ligare skjuts genom att regionerna, Dalarna och
Hubeiprovinsen, ocksa har inlett ett samarbete
inom bland annat kultur och musik, turism, ut-
bildning, miljéteknik, handel och ekonomi. P4
miljsteknikomridet har ambassadens miljotek-
nikcenter, CENTEC, engagerats i vinortssamar-
betets arbete med till exempel féretagsmatchning-
ar och UD har finansierat en studie med inrikt-
ning p4 biogasanliggningar for fordonsbrinsle.

Enligt svenska handelskammarens register
finns tio svenska foretag i provinsen, varav itta
i Wuhan, inklusive ABB, AstraZeneca och
Ericsson. Men fler foretag, diribland Tkea, 4r nu
pa viig att etablera verksamhet i Wuhan. Volvo-
koncernens kép i borjan av aret av 45 procent i det
Wuhanbaserade storféretaget Dongfengs nybilda-
de dotterbolag for tunga och medeltunga lastbilar,
Dongfeng Commercial Vehicles, innebir ocksd
nirmare band till provinsen.

Wuhan ir huvudstad f6r Hubeiprovinsen i
centrala Kina. Det geografiska liget vid Yangtze-
floden, mellan Chongging och Shanghai och
i skdrningspunkten fér 14 motorleder och 8
nationella jirnvigslinjer, ger staden en konkur-

renskraftig position for transport och handel.
Traditionellt dr det ett industriellt center, med
fokus pa tillverkning och fordon, som nu inriktas
allt mer pa hogteknologi. Den akademiska nivén
ir hog och placerar Wuhan, vid sidan om Peking
och Shanghai, som landets tredje akademiska
center. Det finns cirka 80 institutioner for hégre
utbildning i staden, diribland Wuhan University,
som brukar hamna hégt dven internationella
rangordningar. Med vissa métt placerar sig
Wuhan hégst i landet, till exempel nir det giller
totalt antal studenter, som 6verskrider en miljon.
Dalarnas representationskontor i Wuhan ir,
enligt ambassadens uppgifter, det tredje svenska
regionala representationskontoret i Kina, utéver
Sméland i Shanghai och Givle i
Zhuhai. I vissa fall har vinorterna
valt att samverka med privata foretag

.. " o . Equipment ----
for att sitta upp sidana kontor, vilker T © g
skapat oklarhet vem som repre- 15,3 %

senteras. Representationskontoren
innebir i varje fall nya samverkans-
mojligheter - med mervirde for savil
vinortssamarbeten som for ambas-
sadens bredare frimjandearbete.

Electronics 14,9 % ;

o~

S

Automotive17,8 %:

"RVEN PA PROVINSNIVA moter jag
ett stort intresse fér samarbete med
Sverige”, séger Asa Andrae, ambassad-
rdd i Peking. Har tillsammans med
Liu Xin, bitrdédande generaldirektor for
Sichuans handelsdepartement som
ocksé svarar for bilden.

Reserapporter av Asa Andrae F
P& svenska ambassadens hemsida [\
finns foljande reserapporter med de K
senaste ngmnda forst:

« Harbin T
« Chengdu A
* Wuhan

- Dalian

* Qingdao

« Changsha

- Chongging

* Xi'an

- Shenyang

« Jinan

- Chongqing

« Chengdu

« Guangdong

- Shenyang
http://www.swedenabroad.
com/sv-SE/Ambassader/Peking/
Aktuellt/Rapporter/

Klustren — Sveriges
komparativa férdelar

Att Sverige och Wuhan bor kunna
hitta samarbetsmajligheter fram-
kommer vid en snabb genomgéng
av Exportradets (nu Business
Sweden) dversiktsanalys 2011 av
ett antal kinesiska storstader. Dér
avgavs foljande sektoruppdelning
for Wuhan:

i Steel 13,8 %

-Food and
Tobacco1,7 %

~Energy and
Environment 10,7 %
‘Petro-chemical 6,1 %
"Light Industry 4,6 %
Construction material 3,0 %

Others 0,3 %
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AV AGNETA ENGQVIST,
agneta@engqvist.cn

Ska vi lara oss kinesiska

— eller battre engelska?

BjOrN BorGs mentor och trinare, Lennart
Bergelin, har limnat efter sig flera historier diir
hans ibland bristfilliga men alltid kreativa engel-
ska ger upphov till muntra skratt.

Som den hir till exempel: Borg och Bergelin
far motorstopp pa den franska landsbygden.
Bergelin rusar in pé forsta bondgérd och frigar:
”Do you have what we in Sweden call a skift-
nyckel?”

Jag kommer att tinka pa den historien nir en
av de stora morgontidningarna i Sverige upplit en
helsida till en svensk professor, som for nirvarande
jobbar i Shanghai. Erik Ringmar, professor i inter-
nationell politik, tycker att vi svenskar borde ligga
ner mer tid och kraft p4 att lira oss bittre engelska
4n att studera kinesiska. (DN Debatt 12 juli.)

Professorn menade bland annat att det ir
onddigt att vi i vist lir oss "det svira spraket ki-
nesiska”, eftersom fler och fler kineser lir sig bra
engelska. Men det stimmer inte riktigt.

Inte heller behéver Sverige s& manga spe-
cialister pd Kina och kinesiska spraket, tyckte
Ringmar.

Skdmt i semestertider?

Var det hir seri6st eller halvt ett skimt i semes-
tertider? Hans argument ledde till flera inligg s3
inlidgget togs pa allvar.

I alla fall skulle det vara bittre om svenska
gymnasieelever dgnar tiden 4t att férdjupa sig i
engelska, var hans budskap.

Och det dr klart. Dra till exempel ut koks-
l&dorna eller 5ppna husets verktygsldda och testa
dig sjilv. Hur ménga av koksredskapen och verk-
tygen kan du det engelska ordet for?

Hiromdagen triffade jag en svensk affirsman
som menade att det ir jittebra att lira sig kine-
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siska. Sjilv kunde han inte spriket. Hans poing
var att kan man kinesiska, s3 ska man absolut inte
tala om det for de kineser som man gor affirer
med. Det dr dd man verkligen far fordelar vid for-
handlingarna.

Kinas tidigare ambassadér i Sverige, Chen
Mingming, sa till mig att han var glad 6ver intres-
set for kinesiska spraket i Sverige. Men nir han
hérde ate till och med svenska dagisbarn i vissa
fall ska f4 lira sig kinesiska, blev han orolig att de
kunde tappa intresset pa viigen.

Sprakkunskaper kommer alltid till pass
Ibland far den svensk som lirt sig fyra, fem av de
vanligaste orden pi kinesiska mer bifall frin ki-
neser han eller hon méter 4n den som kan spriket
halvbra. Det blir lite som nu senast nir USA:s
president Barack Obama bérjade sin presskonfe-
rens i Stockholm med att siga "Hej” — och alla sig
glada och uppskattande ut.

Alla har nytta av att ldra sig andra linders
sprék och kultur. Mitt rid ir att fordjupa dig i nd-
got du ir sirskilt road av nir det giller Kina. Det
kommer alltid till pass.

Sjdlv studerade jag bland annat kinesisk astro-
logi och en géng nir jag intervjuade en kinesisk
affdrsman forstod jag av hans fodelsedata att han
var fodd i apans tecken. Han sken upp och s4 sa
jag att jag list act dir det finns en apa hittar man
alltid fler. D4 blev han dnnu gladare. Det visade
sig faktiskt att hans affirskompanjon i foretaget
var en tolv ir ildre kinesisk dam — allts3 ocks4 en
apa!

Nu lig jag mycket bra till nir jag visat att jag
hade detta intresse. Han var sedan mycket hjilp-
sam att sitta mig i kontakt med sina vinner nir
jag behévde intervjua fler foretagare.

Kina exklusive Hongkong

Statistik januari-augusti 2013

BNP 6KkADE MED 7,6 procent under perioden
januari till augusti och industriproduktionen
okade med 9,5 procent. De férverkligade utlind-
ska direktinvesteringarna kade med 7,1 procent.
Exporten 6kade med 9,2 procent (exporten upp-

gick totalt till 1 429,3 miljarder USD) och impor-
ten 6kade med 7,3 procent (importen uppgick till
ettvirde av 1 275,1 USD). Den sista juni 2013

var valutareserven 3 500 miljarder USD.
(Kalla: HKTDC)

Major Economic Indicators

Area (sq km, mn)

Population (mn)

Gross Domestic Product (RMB bn)

Urban Per Capita Disposable Income (RMB)
Rural Per Capita Disposable Income (RMB)
Fixed Assets Investment? (RMB bn)
Added-Value of Industrial Output®> (RMB bn)
Consumer Goods Retail Sales (RMB bn)
Consumer Price Index

Exports (US$ bn)

Imports (US$ bn)

Trade Surplus (US$ bn)

Utilised Foreign Direct Investment (US$ bn)
Foreign Currency Reserves (US$ bn)

2012 Jan—Aug 2013
Value Growth (%) Value Growth (%)
9.6 9.6
1,354.0 1,354.0
51,932.2 7.8 24,800.94 7.6
26,959 9.6 13,649 6.5
7,919 10.7' 48174 9.2!
36,483.5 20.6 26,2578 20.3
10.0' 9.5!
21,030.7 14.3 14,816.4 12.8
2.6 2.5
2,048.9 79 1,429.3 9.2
1,817.8 4.3 1,275.1 7.3
231.1 154.2
111.7 -3.7 71.4° 7.1
3,311.6 4.1 3,500.0 8.0

Note: ! Real growth 2 Urban investments in fixed assets 3 All state-owned and other types of enterprises with annual sales over RMB 5 million

4 Jan-Jul 2012 ® As of end-June 2012 Sources: The National Bureau of Statistics, Ministry of Commerce, and General Administration of Customs.

Kina satsar pa infrastrukturprojekt

Kina HAR under hosten startat ett antal landsom-
fattande storre infrastrukcurprojekt for act fa fart
pé tillviixten.

Det handlar om en ny jirnvig mellan Nanjing,
25 mil vister om Shanghai och Hangzhou, 20 mil
sydvist om Shanghai. Atta tunnelbaneprojeke i
storstider i centrala Kina planeras och Peking ska
fa en ny flygplats.

Ytterligare ett jitteprojekt som redan inletts
ir bron mellan Hongkong, Zhuhai och Macao
i sédra Kina. Brobygget beriiknas kosta cirka
60 miljarder kronor och bron ska st klar 2016.
Restiden mellan Hongkong och Macao med bil
kommer ta 45 minuter.

Christie’s hoppas
pa Kinas rika

DET BRITTISKA AUKTIONSHUSET
Christie’s héll nyligen sin forsta egna
konstauktion i Kina med en mix av
visterlindsk och kinesisk konst.
Vid auktionen som hélls i
Shanghai bjods verk av Andy
‘Warhol, Pablo Picasso, Alexander
Calder och Ed Ruscha ut till forsilj-
ning. For Christies lockar en vilbir-
gad publik av konsthandlare i Kina.
Auktionen beriknades inbringa 146

miljoner kronor.

Nya regler for
uppehallstillstdnd upproér

UTtLANDsKA affirskvinnor och affirsmin bosatta i Kina dr
upprorda Sver de nya regler som gér det méjligt for myndig-
heterna att dréja upp till 15 dagar med att fornya ett uppe-
hallstillstdnd. Under tiden méste personen som ansker om
fornyat uppehéllstillstind limna ifrdn sig sice pass vilket gor
att det blir oméjligt att resa under den tid det tar att férnya
tillstdindet. Som utlinning i Kina behéver man passet bide
for inrikes och utrikes resor.

Enligt South China Morning Post har antalet klago-
mal strdmmat in sedan den nya regeln inférdes den 1 juli.
Uppehallstillstdndet méste férnyas en ging per ar.
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Miriam Bratt, SEK berattade om export-
finansiering och finansiering i renminbi
for SCTC:s medlemmar den 3 september.
Foto: Edvard Unsgaard

Svensk Exportkredit (SEK)
Sedan SEK grundades 1962 har
foretagets roll varit att stérka den
svenska exportnaringen genom
finansieringslésningar. Som mark-
nadskompletterande aktor skapar
SEK trygghet i bade goda och
daliga tider. | huvudsak fullgér SEK
sitt uppdrag genom att bistd med
slutkundfinansiering, d& SEK ger
krediter till svenska exportforetags
kunder, och genom direktfinan-
siering, det vill séga utlaning direkt
till exportforetagen. Den totala
nyutlaningen under 2012 uppgick
till 56,2 miljarder kronor.

> X" >

Hemsida: www.sek.se

SEK Fun._-;p.,__:_,.,
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Svenska exporfﬁretag
far kinesisk valuta
- ett genombrott

REFERAT AV KIM RYDEHEIM, SEK, kim.rydeheim@sek.se

Svensk ExporTkREDIT (SEK) ir ett statligt fore-
tag med uppdrag att pi kommersiella grunder
sikerstilla tillgdng till finansiella 16sningar for
svensk exportniring. Den hir artikeln 4r ett refe-
rat frin en Sweden-China Trade Council presenta-
tion som dgde rum i SEK:s lokaler den 3 septem-
ber. Temat var "Exportfinansiering och finansie-
ring i Renminbi- den kinesiska valutan”. De som
berittade om SEK var Kerstin Gedung och Eva
Ohlsson frin utliningssidan och Miriam Bratt
fran uppldningen. Carl Engelberth som arbetar pa
SEK:s kontor i Singapore, var dven p4 plats.

SEK har som f6rsta internationella finansiella
institution lyckats 14na upp Renminbi utanfér
fastlands-Kina (i Hongkong) f6r vidareutlining
till ett svenskt féretag med verksamhet i Kina.
Transaktionen var en milstolpe i finansieringen
av svenska exportféretag. Det innebir att foretag
framéver far tillgdng till mer konkurrenskraftig
finansiering i Renminbi 4n vad de tidigare har
haft. Svenska foretag dr i Kina for att stanna och
SEK:s erfarenhet ir att de dirfor ocks3 vill att en
del av finansieringen ir langfristig och i lokal va-
luta, f6r att bittre kunna matcha dtaganden.

”Genom att kunna erbjuda langfristig fi-
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nansiering far foretag framéver tillging till mer
konkurrenskraftig finansiering i Renminbi 4n vad
de tidigare har haft”, siger Johan Sverdrup som
arbetar med SEK:s utlining.

Svenska exportforetag har linge efterfrigat
kostnadseffektiv [ingfristig finansiering i lokal va-
luta i Kina for att minska den rinte- och valutarisk
som deras vixande kinesiska verksamhet innebir.

I bérjan av 90-talet finansierades stora volymer
av svensk-kinesisk handel med Exportkrediter.
SEK finansierade ett stort antal av dessa affirer
under ramavtal med Bank of China. Export-
kreditnimnden (EKN) garanterade huvuddelen av
risken och svenska affirsbanker arrangerade affi-
rerna. Direfter har nistan all finansiering av export
och projeke skett av kinesiska banker lokalt i Kina.

”Vip& SEK bérjar se en forindring och terigen
okar intresset for exportkrediter”, siger Kerstin
Gedung, chef fér slutkundsfinansiering pd SEK.

”Vi for ett antal konkreta affirsdiskussioner
med véra exportdrer och dven med kinesiska ban-
ker. En stor fordel for exportdren med en export-
kredit dr att den sikerstiller betalning frin kopa-
ren i Kina vid leverans samtidigt som képaren kan
iterbetala linet &ver ett antal &r.”

Sweden-China Trade Councll

fran A till O

AFFARSIDE

Sweden-China Trade Council ska underlitta
medlemmarnas strategival, 6ka deras kunskaper
om Kina, skapa och underlitta affirskontakter
samt aktivt bidra till erfarenhetsutbyte medlem-
marna emellan.

DA OCH NU

Sweden-China Trade Council bildades 1980 av
Svenska Handelskammarférbundet, Sveriges
Exportrad, Sveriges Grossistférbund och Sveriges
Industriférbund. Vid denna tid blev "two-way
trade” viktigare fér Kina och landet behévde

oka sin export for att kunna forverkliga import-
planerna. Mélsittningen da var att Kina skulle
vara en modern industrination ar 2000.

For att Sverige skulle kunna hivda sig i konkur-
rensen pd den kinesiska marknaden ansigs en
okad gemensam satsning nédvindig. Bildandet av
Sweden-China Trade Council gav svenska foretag
som ville satsa p& Kina bittre forutsittningar.

Sedan 1996 ir Sweden-China Trade Council
en fristdende ekonomisk forening med inriktning
p4 affirsskapande, kunskapshéjande och nitverks-
byggande verksambhet.

FINANSIERING

Medlemsverksamheten finansieras med drsavgifter.
Information om 4rsavgifter limnas av Elisabet
Séderstrom (se Kontaktperson). Exportridet
ersitter Sweden-China Trade Council f6r viss
exportfrimjande information.

KONTAKTPERSON

Elisabet Séderstrom, vd

Tel 08-588 661 11, fax 08-588 661 90,
e-post info@sctc.se

KUNSKAPSBANKEN

Utnyttja andras kunskap och erfarenhet — och
undvik andras misstag. Medlemsféretagen i
Sweden-China Trade Council besitter tillsam-
mans en enorm erfarenhet av och kunskap om
affirer med och i Kina. Ndgot som finns tillging-
ligt for alla medlemsforetag.

MEDLEMMAR

Sweden-China Trade Council 4r ett nitverk med
drygt 200 medlemsféretag. Majoriteten dgnar sig
it exportaffirer, ett vixande antal 4r importorer
och ett femtiotal tjinsteforetag.

MEDLEMSSERVICE

o INFORMATION. Den information du som med-
lem i Sweden-China Trade Council fir del av ir
kontaktskapande, kunskapshéjande och affirs-
skapande.

o NYHETSBREV. Du fir nyhetsbrevet, en rik, aktu-
el killa till kunskap, sex gdnger per ar.

» RAD&SVAR. Som medlem kan du friga om och
omkring kinahandel. Vir kunskapsbank stir
Sppen for dig.

o AFFARSKONTAKTFORMEDLING. Bl a genom triiffar
med kinesiska VIP-delegationer.

o REMISSFUNKTION. Sweden-China Trade Council
fungerar som remissinstans for kinarelaterade
handels- och investeringsfrigor.

 SEMINARIER. Regelbundna seminarier och sym-
posier breddar och f6rdjupar kunskaperna.

o FRUKOSTMOTEN. En tidseffektiv métesform som
kompletterar seminarierna.

o HEMSIDAN. www.sctc.se har en medlems-log in
som ger dig tillging till viirdefull information,
bl a medlemsregister med kontaktpersoner.

SAMARBETEN | SVERIGE OCH KINA

Samarbete ir en forutsittning for alla nitverk.
Sweden-China Trade Council har ett mycket gott
samarbete med foretag, myndigheter och organi-
sationer i Sverige och Kina.

Huvudsakliga samarbetspartner i Sverige
ir Exportradet, Kinarddet, Svensk Handel,
Niringsdepartementet, Utrikesdepartementet
och Kinas ambassad.

I Kina har nitverket samarbetsavtal med bl a
Kantons stads regering samt China International
Trust & Investment Group och China
Shipbuilding Trading Co., Ltd i Peking.

STYRELSE

Sweden China Trade Councils styrelse bestdr av
20 ledaméter frin olika svenska medlemsféretag
samt myndigheter. Den aktuella styrelsen redovi-
sas pd WWw.sctc.se.

OVRIG INFORMATION

Det finns mer att beritta om Sweden China Trade
Councils verksamhet. Och du har sikert flera
specifika frigor som du vill stilla. Vilkommen
att héra av dig till Elisabet Soderstrom pa

tel 08-588 661 11. Eller e-post, info@sctc.se.




