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Thomas Lagerqvist ny ordférande i SCTC

Okat engagemang
ska ge okat medlemsvarde
och fler medlemmar

n

Thomas Lagerqvist, som valdes till SCTC:s
nya ordforande efter Bo Landin vid forenings-
stamman den 26 maj skriver sin forsta kronika.

Agneta Engqvist har intervjuat ’de nord-
iska advokaternas Mr China” som nu lamnar
Hongkong efter dver 19 ar for att flytta hem
till Sverige under sommaren.

I Hongkong var Thomas Lagerqvist
Svenska handelskammarens ordforande under
16 ar.

Las mer pa sidorna 3 och 10

Thomas Lagerqvist, seniorkonsult, Mannheimer Swartling Advokatbyré
och SCTCs nye ordférande.

Oroligt bland grannarna nér Kina

satsar pa marinen.

Nar Peking okar forsvarsutgifterna och gor en mal-
‘%f’ﬁ SWEDE N'C HINA medveten satsning pa marinen, gar det inte obemarkt

Trade Council forbi i Stillahavsasien. Den kinesiska framfarten

ekonomiskt med vaxande budget for militara utgifter
leder till oro och kapprustning bland landets grannar,
skriver Goran Leijonhufvud i sin analys for KinaNytt.

. Vastra Kina lockar utldndska féretag
~ Kinas satsning pa de vastra provinserna, Go West-

' kampanjen, har nyligen fatt gront ljust att fortsatta
fram till ar 2020 och nu Gvervager Exportradet att
oppna kontor i Sichuans huvudstad, Chengdu. Volvo
PV tog under varen beslut om att forlagga produk-
tion i just Chengdu och aven Ikea, Ericsson, Astra
Zeneca, Atlas Copco och ABB finns pa plats.

World Trade Center, Klarabergsviadukten 70, B4
Box 240, 101 24 Stockholm
Telefon 08-588 661 11 « Fax 08-588 661 90
info@sctc.se « www.sctc.se
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Medarbetare
| detta nummer

AGNETA ENGQVIST

har arbetat i Kina under hela
reformperioden sedan bérjan
av 1980-talet. Hon har tréffat
de allra forsta entreprencrerna
och aktiedgarna men ocksé
dagens méangmiljonérer.

GORAN LEIJONHUFVUD
har arbetat med Kina sedan
1966 da han kom raktin i
utbrottet av kulturrevolutionen.
Han har varit stationerad i
landet i 27 ar, mesta tiden som
korrespondent for Dagens
Nyheter.

Utgivningsplan
KinaNytt 2011

UTGIVNING:

KinaNytt distribueras med 5-6 nummer per ar,
fordelad 6ver tre nummer pé véren och tva-tre
nummer under hésten 2011.

ANNONSPRISLISTA 2011:

4-férg sv/v

1/1 sida 12 000 SEK 1/1 sida 9 600 SEK
1/2 sida 6 750 SEK 1/2 sida 5400 SEK
1/4 sida 4 500 SEK 1/4 sida 3600 SEK

INFORMATION:

For information om bilagor, priser och tekniska
forutsattningar samt bokning av annonsutrymme i
kommande nummer kontakta Elisabet S6derstrém
painfo@sctc.se eller telefon 08-588 661 11.

Med reservation f6r eventuella @ndringar.
Annonspriserna géller for 2011. Medlemmar i SCTC
erhéller 15% rabatt pd ovan angivna priser.

SCTC:s nya ordférande, Thomas Lagerqvist:

Okat medlemsvirde,
okat engagemang

och fler medlemmar

Ett stort tack till medlemmarna for fortroendet att lata mig leda Sweden-China
Trade Council som ordférande. Jag &r glad och stolt for det och ska forvalta fortro-
endet sd gott jag kan tillsammans med var mycket erfarna och aktiva styrelse. En
styrelse som &r sd sammansatt att den representerar de olika medlemskategorierna
samt medlemmarnas industritillhérighet och geografiska lokalisering.

ErT stort och djupt kiint tack ocksa till min fére-
tridare, Bo Landin. Du limnar ett stort arv, en
stadig plattform som vi ska bygga vidare frdn. Tack
ocksa for att du fortfarande vill stilla upp i din nya
roll som Hedersordférande. Vi kommer att ha glidje
av det - for att inte tala om nyttan for foreningen.

For alla er som inte var med pa drsmétet skulle
jag vilja upprepa den korta programforklaring
som jag limnade som en introduktion fére valet.

Med den oerhérda kunskap och erfarenhet
som finns bland medlemmarna, inklusive den som
deras styrelserepresentanter besitter, s blir min roll
istyrelsen dirigentens roll, inte forsta fiolens eller
solistens roll. Musiken ska andra std for medan jag
ska forsoka & det hela atc lata bra och samspelt.

Fér mig handlar det i grunden om tre saker.
Okat medlemsvirde, skat medlemsengagemang
och skat medlemsantal. Alla ir fundamentala
for vir framging som forening, bdde samlat men
ocksd var och en for sig.

1. Vimiste skapa medlemsvirde for alla vira
olika medlemmar, genom att tillgodose deras
olika behov. Alla dr vi ense om mélet. I grunden
finns det dessutom uttryckt i stadgarna som be-
skriver vilka virderingar SCTC ska std f6r och
vad féreningen ska engagera sig i. Det giller bara
att hicta ritt site att leverera detta s3 att alla upp-
lever sig & “valuta f6r pengarna”. Det pdgir redan
ett arbete inom Medlemskommittén som vi fir
dterkomma till nir de hunnit litet lingre.

2. Okat medlemsengagemang. Det ska vi skapa
genom att f3 igng ett mer utbrett kommittéar-
bete dir medlemmarna kan medverka och sam-
tidigt nitverka. Jag drivs av en dvertygelse om att
aktivt kommittéarbete kring fragor som 4r viktiga
och relevanta for olika medlemsgrupper kommer
att skapa betydande medlemsvirde. Att medlem-

marna ir geografiskt spridda och pi minga andra
sitt dr svira att samla under en hatt fir inte vara
ett problem utan en méjlighet. Se bara pa var
Maringrupp som gir frin klarhet till klarhet.

Dir har medlemmarna samlats kring tydliga
fragor och ser fordelarna med att tala med en rost
kring dessa frigor. Det méste finnas flera sddana
gemensamma nimnare som ni, medlemmar,

kan lta oss f4 ta del av. Om det finns tillrickligt
manga som kan enas om klara frigestillningar el-
ler behov och meddelar oss detta , s ska vi hjilpa
till att arrangera den nédvindiga plactformen el-
ler forumet for erfarenhets- och tankeutbyte kring
frgor som ir relevanta for just er verksambhet.

3. Okat medlemsantal. Det kan vi dstadkomma
genom att forst utveckla ect tydligt virdeerbju-
dande som attraherar potentiella medlemmar.
Allc handlar om att vertyga potentiella medlem-
mar att vi kan leverera “valuta f6r pengarna” Ju
tydligare vi kan bli och ju mer av "vad kan DU(!)
ha for fordelar av detta?” som vi kan erbjuda ju
mer stod fir vi i virvningsarbetet f6r nya med-
lemmar. Det ger dessutom tydligare vigledning
for styrelsen i dess strategiska arbete. Okat med-
lemsengagemang ger i sig ett attraktivt virdeer-
bjudande om behovet ir just nitverkande och
kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Men det hiinder
inget automatiskt utan bygger pa att minga fler
engagerar sig i verksamheten.

Jag avslutar med att 6nska all en underbar
sommar. Fundera pd vad jag sagt och hér av er till
mig pd tla@msa.se om ni har idéer, forslag eller
tankar. Jag hoppas fi hora av manga och att vi ses
till hésten med fornyade krafter.

Thomas Lagerqvist
Ordfirande

Thomas Lagerqvist
Ordférande
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Nya Medlemmar

SwEDEN-CHINA TRADE COUNCIL
hilsar f6ljande nya medlemmar
vilkomna i nitverket:

Intertrust erbjuder ett brett
spektrum av kommersiella,
rittsliga, skattemissiga och ad-
ministrativa tjinster till foretag
och férmégna privatpersoner.
Foretaget har 1000 anstillda
vid 29 kontor i 20 linder och
kombinerar sitt internationella
nitverk med lokal kunskap och
kulturell forstielse.

Med nirvaro i Peking,
Shanghai och Kanton kan vi hjil-
pa bide svenska foretag som ir pd
viig att etablera sig i Kina och ki-
nesiska féretag som etablerar sig i
Sverige. Intertrust erbjuder gjins-
ter alltifrdn att ge foretagen en
foretagsadress, styrelseledaméter,
redovisningstjinster, administra-
tiv hantering och lénehantering,

Genom vira svenska kontor
och virt internationella nitverk
kan vi tillm&tesgd svenska fore-
tagens behov vid en etablering
i Kina.

INTERTRUST SCANDINAVIA
Stureplan 4 C,

114 35 Stockholm

Tel: +46 8 463 10 88
Norra Vallgatan 70,

211 22 Malmé

Tel: +46 40 973 250

Www.intertrustgroup.com

Jesper Gustafsson

Kontakeperson:Jesper
Gustafsson, Relationship
Manager, jesper.gustafsson@
intertrustgroup.com

DB Schenker ir ett av virldens
storsta transport- och logistik-
foretag. Viingdriett globalt
logistikndtverk och kan dirfor
ta vara p4 kunskap, erfarenhe-
ter och idéer frin virldens alla
hérn. Vikan ocksi kombinera
olika transportsitt — bil, bit,
flyg och tig — och skapa logis-
tiklésningar med bista mojliga
avvigning mellan ekonomiska
och ekologiska krav. Vart mal
dr att bli den miljmissigt mest
héllbara logistikleverantéren i
virlden. Denna stridvan gynnar
ocksi vira kunders effektivitet,
eftersom minskad miljopéver-
kan kriver effektivare logistik-
planering.

Kina dr en av DB Schenkers
absolut viktigaste marknader.
Vi har funnits i Hong Kong se-
dan 1966, forsta kontoret i Kina
oppnades i Beijing 1981. Idag
finns vi pa plats med ca 4000
anstillda fordelade p& 60 kontor
6ver hela landet.

DB ScHENKER AB,
DivisioN AR & OCEAN
Box 402, 401 26 Géteborg
Tel: 46 31 703 80 00

www.dbschenker.com

Helgi Ingolfsson

Kontaktperson:

Helgi Ingolfsson

Director Div.

Air & Ocean Scandinavia
airoceansweden@dbschenker.
com

Visma har levererat bokforings-
och lénehanteringstjinster till
svenska och nordiska foretag
i6ver 20 &r. Idag dr Visma
Sveriges storsta leverantér av
bokféringstjinster utan att vara
knuten till en revisions firma.
Vismakoncernen ir Nordens
ledande leverantsr av produkter
och gjinster inom program och
system, outsourcing, inkép och
inkasso, retail IT-18sningar samt
projekt- och konsulttjinster.
Féretaget startade sin Kina-desk
2009 och har sedan dess sett ett
enormt intresse for kinesiska

investeringar i Sverige.

Visma SERVICES AB
Box 34212,

100 26 Stockholm,
Tel: +46 8 693 90 00

www.visma.se

Torbjorn Bygdén

Kontaktperson:

Torbjérn Bygdén, Manager
International Services,
Aukeroriserad redovisningskonsult
torbjorn.bygden@visma.se

Concico AB ir en konsultbyrd
specialiserad p den snabbt
vixande kinesiska konsument-
marknaden, eller snarare pa de
olika segment av konsumenter
som finns i Kinas provinser och
stider. Vi genomfér marknads-
undersékningar som forklarar
den kinesiska marknaden for
produkter och tjinster. Vi
levererar strategiska besluts-
underlag for hur vira kunder

skall maximera sin férsiljning
i Kina.

Vira metoder inkluderar
bl.a. besok till kinesiska hem
dir vi intervjuar kineser om
deras inképsvanor, underssk-
ningar i butik, onlineundersok-
ningar samt olika typer av kva-
litativa intervjuer. Vi genomfor
ocksd populira trendspaningar
t.ex. av anvindningen av kine-
siska sociala medier eller inom
mobelindustrin.

Forutom i Stockholm, har vi
genom vir lokala partner kontor
i Beijing, Shanghai, Chengdu,
Guangzhou, Shenzhen och
Hong Kong. Bolaget har grun-
dats av Magnus Omstedt som
talar flytande kinesiska och har
jobbat med Kina i dver 10 &r, se-
nast som Market Research chef

for IKEA i Kina.

Concico AB

Park Venue
Engelbrektsgatan 9-11
114 32 Stockholm
Tel: + 46 739461753

WWW.CONcico.com

Magnus Omstedt

Kontaktperson:
Magnus Omstedt
magnus@concico.com

KPMG i Sverige hjilper svenska
foretag som investerar i Kina
och kinesiska féretag som
investerar i Sverige. Vi erbju-
der strategiska och finansiella
tjianster samt skatterddgivning.
Bland vira 1 500 medarbetare
i Sverige finns personer med
gedigen erfarenhet av frigor
relaterade till Kina och som

ir sarskilt dedikerade till vir
China Desk. I Kina har vi 9 000
professionella medarbetare pd
13 kontor runt om i landet som
akeivt hiller oss uppdaterade
om vad som giller pa den kine-
siska marknaden.

KPMG AB,
StockHOLM OFFICE
Box 16106

103 23 Stockholm
Tel: +46 872391 00

David Sjéstrand och Gabriel Ingemarsson

Kontakepersoner:

David Sjostrand,

Senior Tax Manager,
david.sjostrande@kpmg.se och
Gabriel Ingemarsson, Senior
Audit Manager, gabriel.inge-

marsson@kpmg.se

Malmeken AB erbjuder tjinster
inom affirs- och verksamhetsut-
veckling samt Sustainable IT. Vi
arbetar frimst med fordonsindu-
strin och ofta i grinslandet mel-
lan industri och akademi. Vi har
gedigen erfarenhet av komplexa
projekt med manga olika foretag
och organisationer i internationell
miljs. Manga uppdrag ir fram-
tidsinriktade med scenarioplane-
ring och omvirldsbevakning med
fokus pa hallbart foretagande och
hallbar stadsutveckling inklusive
mobilitet. Genom forstielse for
drivkrafter bakom forindring
okar sannolikheten att foretag
och organisationer fattar ritt
beslut i en allemer komplex virld.
Else-Marie Malmek som grun-
dade foretaget 2006, har drygt
25 ars erfarenhet fran frimst for-
donsindustrin.

Minga foretag, inte minst
inom fordonsindustrin stirker
sina affirsrelationer med Kina.
Else-Marie Malmek, VD for
Malmeken AB, har under 25
ars tid byggt upp ett stort niit-
verk med personer och foretag
som pé ett eller annat sitt kan
erbjuda l6sningar ur ett hllbar-
hetsperspektiv. Hon ser nu en
affirsméjlighet att tillsammans
med detta nitverk forverkliga

”The Sweden-China Virtual
Bridge for Sustainable
Business”. Vill ni vara med och
bygga denna virtuella bro, ta d&
kontakt med: else-marie.mal-
mek@malmeken.se.

Malmeken AB
Skirvallsgatan 6B
42679 Vistra Frolunda
Mobil: +46 708 295454

www.malmeken.se

Else-Marie Malmek
Kontaktperson:
Else-Marie Malmek
else-marie.malmek@

malmeken.se
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FLYG GENVAGEN

FRAN SVERIGE TILL KINA

Flyg den snabbare, kortare vagen via Helsingfors till alla stérre destinationer i Asien.

Stockholm
Norrképing .
Goteborg Helsingfors

Peking Tokyo

Nagoya

. Osaka
Delhi Seoul
Shanghai
Hongkong
Bangkok
Singapore
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@ Boka dina flyg och se vara aktuella priser till
Hongkong, Peking och Shanghai pa finnair.se

FINNAIR

DESIGNED FOR YOU

Kina exklusive Hongkong

Statistik januari-maj 2011

BNP 6KkADE MED 9,7 procent &rets forsta fem
ménader och industriproduktionen 6kade med
14 procent. De forverkligade utlindska direke-
investeringarna dkade med 26 procent perioden
januari—mars. Exporten 6kade med 25,5 procent

-]

(exporten uppgick totalt till 712,4 miljarder USD)
och importen 6kade med 26 procent (importen
uppgick till ett virde av 689,4 miljarder USD).
Den sista mars2010 var valutareserven 3 044,7

miljarder USD.
(Kalla: HKTDC)

AR——WnN—==>—

Major Economic Indicators

Area (sq km, mn)

Population (mn)

Gross Domestic Product (RMB bn)

Urban Per Capita Disposable Income (RMB)
Rural Per Capita Disposable Income (RMB)
Fixed Assets Investment? (RMB bn)
Added-Value of Industrial Output® (RMB bn)
Consumer Goods Retail Sales (RMB bn)
Consumer Price Index

Urban Unemployment Rate (%)

Exports (US$ bn)

Imports (US$ bn)

Trade Surplus (US$ bn)

Utilised Foreign Direct Investment (US$ bn)
Foreign Currency Reserves (US$ bn)

2010 Jan—Maj 2011
Value Growth (%) Value Growth (%)
9.6 9.6
1,340.0 1,340.0
39,798.3 10.3 9,631.14 9.7
19,109 7.8 5,9634 7.1
5,919 10.9' 2,187¢ 14.3!
24,141.5 245 9,025.5 25.8
15.7 14.0'
15,455.4 18.4 7,126.8 16.6
3.3 5.2
4.1 4.1%
1,577.9 31.3 712.4 29.4
1,394.8 38.7 689.4 29.6
+183.1 23.0
105.7 174 38.8% 26.0
2,847.3 18.7 3,044.7° 24.4

Note: ' Real growth 2 Urban investments in fixed assets 3 All state-owned and other types of enterprises with annual sales over
RMB 5 million *Jan-Apr2011 5 End of March 2011 Sources: The National Bureau of Statistics, Ministry of Commerce, and General

Administration of Customs.

ANNONS

www.swedpartnership.se

SOKES:

Svenska foretag med etableringsplaner i
Kina eller pa andra tillvaxtmarknader.

FINNES:

Finansiellt stod upp till 750 000 SEK.
Stodet ges som ett 1an som konverteras
till gdva efter ett genomfort och godkant
projekt.

Har du ett svenskt foretag med:

e 5 -249 anstéllda

e en arsomsattning pa hogst 500 MSEK
och/eller

e en balansomslutning pa hogst
430 MSEK

RING Swedpartnership pa
08-725 98 85

Swedfund ®

Swedpartnership
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Stillahavsasien

Kinas okade narvaro
utloser kapprustning

—

ANALYS AV GORAN LEIJONHUFVUD, goran@lionhead.se

Kinas ekonomiska framfart och vdaxande militdrbudgetar leder till oro
och kapprustning bland landets grannar. Nar Peking 6kar férsvarsut-
gifterna och goér en mdlmedveten satsning pa marinen, gér det inte
obemarkt forbi i Tokyo, New Delhi, Hanoi eller Jakarta. Inte heller i
Washington fér den delen — och det &r fortfarande USA som &r Stilla

havets stormakt.

Hrrriees HAR Kina 8kt snélskjuts — som en del
analytiker uttrycker det — pd den marina virlds-
ordning som amerikanska flottan kontrollerar.
Det dr en ordning som garanterar virldshandeln,
det vill siga flddet av rdvaror, produkter och tjins-
ter, just det som den kinesiska ekonomin har en
glupande aptit p&. Hur linge kommer Peking att
acceptera den ordningen? Nir ska den kinesiska
draken bérja dela jobbet som virldens polisman
med Onkel Sam?

Det finns en anledning till att Indien, som
fortfarande har hundratals miljoner fattiga,
bygger en flotta med 600 skepp. Eller att Vietnam
nirmar sig sin forna fiende USA och att Australien
gor en dyrbar satsning pa hypermoderna ubdtar.
Den australiska regeringens senaste vitbok om
forsvaret pekar 6ppet pé risken for en konflike
med Peking.

Aven i New Delhi ir tongingarna ganska alar-
mistiska. ”Kina vill girna f3 et fotfiste i Sydasien
och vi maste fundera &ver det. Det ir viktigt att
vara férberedd”, sade Indiens premiirminister
Manmohan Singh f6r fyra minader sedan. Han
menar inte att Kina nédvindigtvis vill ha ett mili-
tirt fotfiste, men att den stora grannen i norr dkar
sitt ekonomiska och strategiska intresse i regio-
nen. Det skulle kunna f4 militira konsekvenser.

Indien stérsta vapenkdparen
Férsvarsministern A K Anthony siger: "Moderni-
seringen av Kinas vipnade styrkor och den stin-
digt 6kande militirbudgeten inger allvarlig oro.”

Dessutom finns det fortfarande oldsta grins-
fragor pé tva stillen lings den ldnga indisk-
kinesiska grinsen. Indien har bérjat uppgradera
flera flygplatser i norddst och basera jaktplan pa
tvd flygbaser dir. Dessutom har armén skapat tvé
infanteridivisioner for bergsstrider med 35 000
soldater.

Indien har ersatt Kina som virldens stdrsta
importér av vapen, enligt en studie nyligen av
fredsforskningsinstitutet Sipri i Stockholm. Nio
procent av vapendverforingarna under perioden
frdn 2006 till 2010 gick till Indien.

En av studiens forfattare, Siemon Wezeman,
siger att Indiens utbyggnadsplaner for framtiden
4r “massiva”. Det handlar inte bara om ett upplevt
hot frin Kina utan ocks& om férhillandet till
Pakistan, bdda kirnvapenmakter. Men den ac-
celererande upprustningen har mest med Kina
att gora. Betoningen ligger p4 jaktplan och pa

marinen.

Okat fokus fran USA
Kina protesterade mot att Indien, USA och Japan
genomférde gemensamma militirvningar soder
om Japan under april och maj. USA-presidenten
Barack Obamas administration har gjort klart att
USA tinker svara p& Kinas militira uppbyggnad i
Stilla havet. Enligt den nya amerikanska strategin
publicerad i februari ska Stillahavsasien st mer i
fokus dn hittills.

Andra linder som dras in i kapprustningen
ir Japan, Sydkorea, Malaysia och Singapore att

déma av deras senast publicerade planer. Inte se-

dan det kalla krigets dagar har vi sett en uppbygg-
nad av arsenalerna i Stillahavsasien i denna skala.

Kina ligger i konflikt med fyra grannlinder
om ogrupper i Sydkinesiska sjén: Vietnam,
Filippinerna, Brunei och Malaysia. Det finns
en liknande konflikt med Japan lingre norrut.
Det ir friga om vatten som bedoms ha stora
fyndigheter av gas och olja p& havsbotten. Peking
deklarerade i fjol att dessa vatten ir ett kinesiskt
“kirnintresse”.

Dispyterna leder med jimna mellanrum till
oppna incidenter. Senast den 26 maj angrep en
kinesisk patrullbdt ett vietnamesiskt forsknings-
fartyg innanfér Vietnams exklusiva ekonomiska
zon, enligt regeringen i Hanoi. Den annars si
forsiktiga regimen tillit for forsta gdngen pa linge
hundratals demonstranter att protestera mot Kina
pa gatorna i Hanoi och Ho Chi Minhstaden.
Vietnam har bestillt sex ubdtar frin Ryssland.

Motvikt mot Kina

De ostasiatiska lindernas organisation Asean,

en ging bildat som en motvike till Kina, har inte
lyckats ligga upp en gemensam férhandlingsstra-

tegi. Kina vill forhandla bilateralt med de olika
linderna. Men flera av dem har repat mod p sist-
one efter halvkvidna visor om st6d i bakgrunden
frén USA. Det giller till exempel Vietnam.

Kinas ekonomiska expansion innebir att
landets vipnade styrkor kan {4 en ny uppgift,
nimligen att skydda landets medborgare dven ut-
omlands. De franska journalisterna Serge Michel
och Michel Beuret har fitt fram att det finns
ungefir 50 000 kinesiska arbetare i Nigeria, mel-
lan 20 000 och 50 000 i Sudan, 40 000 i Zambia,
30000 i Angola, 20 000 i Algeriet och flera tusen
spridda i andra afrikanska linder. En liknande
uppbyggnad har bérjat i Latinamerika.

Forre utrikesministern Li Zhaoxing papekade
nyligen med viss ritt att Kinas forsvarsmakt inte
kan anses 6verdrivet stor med tanke p4 hur stort
landet dr, hur stor befolkningen ir, och hur ling
kust som finns att forsvara.

”Viér begrinsade militira styrka dr enbart
for att skydda var nationella suverinitet och ter-
ritoriella integritet och utgsr inget hot mot nigot
land”, sade Li Zhaoxing.

Men uppenbarligen har Kina inte dvertygat
alla sina grannar om det.

Kinas militarbudget ckade med 15
procent 2009, med 7,5 procent 2010
(efter finanskrisen) och med 12,7
procent 2011. Efter USA &r detKina
som har de storsta militarutgifterna.

Den offentliga militérbudgeten for
2011 ligger pa drygt 90 miljarder
dollar, motsvarande 557 miljar-

der kronor. Men USA-regeringen
uppskattar att den i sjélva verket ar
ungefar 150 miljarder dollar. Indiens
&r cirka 35 miljarder dollar.

Férsvarsbudgeten utgér mindre &n
2 procent av Kinas BNP, medan den
&rndstan 5 procent i USA.
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Thomas Lagerqvist,
afférsjurist med Kina som specialitet,
ny ordférande for Sweden-China
Trade Council.

Alder: Snart 67 ar.

Familj: Hustru Lena Fransson, desig-
ner, en vuxen dotter och en bonusdot-
ter och deras familjer inklusive fem
barnbarn.

Flyttar fran: En hyresléagenhet pa

fyra rum i Stanley i Hongkong "med
obegrénsad sjéutsikt till horisonten
och med det sténdiga ljudet av havet,
Sydkinesiska sjon, som bakgrundsmu-
sik pa balkongen tre véningar upp.”

Flyttar till: Ett radhus med tre sovrum
i Enskededalen i Stockholm med utsikt
éver Astorpsringen och ett 1960-tals-
hyreshus p& andra sidan végen.
"Alternativt, nér detta blir for stor kul-
turskillnad mot Hongkongutsikten s&
finns familjens vinterbonade sommar-
hus pa Ostersidan i Fiskebackskil, med
utsikt 6ver Vasterhavet, hela vagen
upp till Smégen.”

Studier: Jurkand, Stockholms
Universitet 1971.

Karriar: Affarsjurist sedan 35 &r,
specialist p& uppkop och fusioner,
immaterialratt och transaktioner Gver
granserna. Sedan 1985 har han arbe-
tat med Kinarelaterade fragor och var
baserad i Hongkong 1992-2011, forst
for Advokatfirman Vinge och sedan
2007 for Mannheimer Swartling
Advokatbyra. Varit kontorschef och
delégare pa bada advokatbyrderna.
Ordforande i Svenska handelskam-
maren i Hongkong i 16 ar, 1994-2010.
Hedersordférande dér sedan april
2011. Ordférande i Sweden-China
Trade Council sedan maj 2011.

Fritid: Segling, konst, konsthanverk,
mat och resor.

Senast lasta bok: Niall Ferguson:
“Civilization: The West and The Rest”

Epostadress: tla@msa.se

SCTC:s tva nya styrelsemedlem-
mar Jonas Térnblom, Envac och
Oscar Lundberg, SEB kommer
presenteras ndrmare i hdstens
kommande nummer av KinaNytt.

Thomas Lagerqvist, ny ordférande i SCTC:

Hastigheten 1 Kinas
enorma forandring
Imponerar mest

Han ar kdnd som Mr China i svenska och nordiska advokatkretsar.

| 6ver 19 ar har Thomas Lagerqvist jobbat med merparten av det
svenska nédringslivet i Kina. Som méngarig ordférande fér svenska
handelskammaren i Hongkong utmanade han dessutom den lokala

regeringen i miljéfragorna.

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn

Nu ATERVANDER Thomas Lagerqvist till Sverige,
men fortsitter att arbeta med Kina fér advokat-
firman Mannheimer Swartling. Han ir ocksd vald
till ny ordférande i Sweden-China Trade Council.

Det starkaste intrycket under nistan tv4 ir-
tionden ir inte vad som sker i Kina utan Aur det
sker, férklarar Thomas Lagerqvist:

”Alla forvanas 6ver den fantastiska utveck-
lingen av sd manga sidor i vardagslivet, det eko-

nomiska reformarbetet, den industriella uppgra-

virv i Kina sedan 1992. Dessutom har jag haft
glidjen att se vér advokatbyra agera som ’inhyrd ju-
ristavdelning i Kina’ for ndgra svenska storforetag.”
Han tycker att alla dessa affirer och férhand-
lingar har gjort honom till en bittre férhandlare,
mer tdlmodig, mer analytisk och frigvis. Det
handlar om att "vara mer kreativ for att skapa
kommersiella I6sningar som ir legalt hillbara”.
”Jag har ocksa lirt mig att relationer, om de

4r ritt etablerade med ritt personer i ritt sam-

deringen manhang,
et cetera. ” 0 kan leda
Men det KOM IHAG att de flesta bolag till band
harocksi  misslyckas i Kina pa grund av sin egen  somhiller
hﬁgt p*  jnkompetens och oerfarenhet, inte bara samman
e for att Kina erbjuder sé mycket stérre %
stillen 1 . o o 'y relation
virlden risker dn andra Iédnder. lika bra
vid olika som det

tidpunkter. Det ir hastigheten i forindringen
som imponerar mest.”

Thomas Lagerqvist ir lika imponerad dver den
kinesiska regeringens tydliga och mycket l&ng-
siktiga planering, ibland ocksd med en “rimligt
transparent” mélbeskrivning som gor det méjligt
att forstd vart Kina ir pa vig.

Ombedd att ssmmanfatta sina insatser sedan
han kom ut till Hongkong 1992 svarar han:

”Jag har direkt och indirekt medverkar till
cirka 300 nordiska investeringar och foretagsfor-
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bista av avtal. Litegrann som i Sverige i gamla da-
gar, nir man spottade i niiven och tog i hand.”

Men Thomas Lagerqvist betonar samtidigt att
en relation inte fir ersitta det arbete som bér ligga
bakom ett avtal och som sikerstiller att parterna
har en vil genomgdngen samsyn om vad som ska
goras.

Han tycker inte att det dr svirt att forsed vad
som hinder i Kina eller i kontakterna med kineser.
”For mindre Kinamogna personer sd ir det

ibland svirt att forsta hur annorlunda Kina dr i

olika sammanhang, varfér och hur man bér géra
istillet. Mycket bygger p4 olika tidsbegrepp,

som tilamod jimf6rt med ’tid 4r pengar’. Samma
giller mellan ‘avtal ska hillas’, det vill siga i den
form som avtalet ir skrivet, och ‘allt flyter’, det
vill siga har man en relation si ska den erbjuda
forstielse, generositet och flexibilitet eftersom allt
forindrar sig 6ver tid.”

Meningen 4r att han ocksé ska vara p4 plats i Kina
minst tre ginger per ir.

Du var ordférande i handelskammaren i
Hongkong i 16 r. Kommer du att stanna som
ordférande i Sweden-China Trade Council lika
linge?

"Nej! Jag lovar! Aldersstatistiken borde lugna
de klentrogna. Skulle jag vara ordférande i SCTC

Pi det lika linge
personliga . . s skulle jag
planet finns OM SCTC: "Mindre mogna foretag  vaus3nir
detminga  har mycket att Idra av de mer mogna, jusslutade.
;ak‘i och hdr erbjuder Sweden-China Trade J:'rpi

n - T tt
me Council ett nédtverk som fler borde > °"¢
vara bade § " inte har vett
sdmjuk utnyttja oftare. att avgd i tid
infér och s har med-
impone- lemmarna

rad av nir det giller Kina, till exempel det ldnga
historiska perspektivet pa vardagsting. Han siger
ocksd: "Det finns en strivan hos manga kineser
som liknar asfaltsblommans, alltsd en obindig
kraft att ta sig igenom motigheter. Det gor ju att
man reflekterar 8ver sina egna styrkor och svag-
heter och framfor allt 6ver hur privilegierade vi i
vistvirlden 4r.”

Under sin tid som ordférande i Svenska han-
delskammaren i Hongkong férsokte Thomas
Lagerqvist f& stadens myndigheter att forbittra
den usla luftkvaliteten. I dag siger han:

”Jag dr oerhort besviken dver den lokala reger-
ingens totala ointresse for att agera med kraft. Jag
deltog i massor med regelbundet dterkommande
moten med den lokala regeringen. Nistan alla
génger tog vi upp luftkvaliteten. Till slut fick vi
tydliga signaler att man inte lingre ville tala med

oss om detta — i stillet for att lyssna pd den mingd

erfarenheter frin hela virlden som vi kunde er-
bjuda.”

Svenska handelskammaren ir i dag den fjirde
storsta europeiska i Hongkong.

"M4nga andra handelskamrar avundas det
engagemang frin medlemmarna och den starka
sammanhillning som vi har. Jag 4r oerhort stolt
over den utvecklingen som dgt rum tack vare en
aktiv och engagerad styrelse samt ett kansli som
aldrig sig problem utan bara méjligheter.”

Nu flyttar Thomas Lagerqvist hem till Sverige

och han siger: "Jag kommer att sakna pulsen,
spinningen och hastigheten i férindringen.
Men separationsdngesten blir Littare att hantera
just ddrfor att jag fortsitter att aktivt arbeta med
Kina.”

Det ska han gora dels for Mannheimer
Swartling dels for Sweden-China Trade Council.

forstdnd att agera sa snart vi inte levererar med-

lemsvirde efter férvintan.”
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Mannheimer Swartling
Advokatbyra

"Nordens storsta advokatbyrd och
den mest internationella.”

Kontor i Sverige: Stockholm,
Goteborg, Malmé och Helsingborg.

| utlandet: Berlin, Frankfurt, Bryssel,
St Petersburg, Moskva, New York,
Hongkong och Shanghai.

Totalt antal anstéllda: 650 anstéllda
varav cirka 430 jurister

Omséttning (2010): 1,23 miljarder
SEK, varav 75 procent frdn bérsno-
terade svenska och internationella
klienter.

| Kina: Kontor i Hongkong och
Shanghai. Totalt antal anstéllda
25 varav 21 jurister fran Sverige,
Tyskland, England, Hongkong och
Fastlandskina.

Medverkat i uppkép, bildande av
samféretag och andra afférstrans-
aktioner fér Sandvik, Volvo Buses,
SKF, Volvo PV (Geelys uppkép),
Trelleborg, Haldex med flera.

Hemsida:
www.mannheimerswartling.se




Hér i provinsen Sichuans huvudstad,
Chengdu utexamineras varje & 50 000
nya ingenjorer.

Exportradet planerar kontor i Chengdu:

Utlandska foretag
blickar vasterut

Kinas tillvaxt attraherar utldndska féretag och investeringar som aldrig
forr. Historiskt sett har majoriteten av de utldndska bolag som sétter
upp verksamhet i Kina valt att etablera sig i kustregionerna kring
Peking, Shanghai, Kanton och Shenzhen eftersom dessa regioner se-

dan Kinas 6ppning 1978 har erbjudit tillgédng till férmanliga incitament,

arbetskraft och laga I6ner. Men 6kande konkurrens och kostnader
samt tillgang till en snabbt expanderande konsumentmarknad har
gjort att kinesiska och utlandska bolag blickar vasterut i Kina.

AV EXPORTRADET SHANGHAI, sofie.nilsson@swedishtrade.se

Vad &r “"Go West” och vad syftar det till?
”Go West” dr benimningen pa den kinesiska sta-  kvalificerad arbetskraft genom forbatcrat utbild-

attrahera utlindska investeringar och behalla

tens satsning med syftet att utveckla Kinas vistra  ningssystem vill regeringen med detta attrahera
regioner. Projektet, som frin borjan beriknades utlindska bolag att etablera sig i regionerna.
pagd under tio &r, dr nu forlingt till r 2020.

Statliga incitament i dessa regioner imnar leda till  Vad menas med “vést”?

en ckonomisk utjiamning mellan de utvecklade Trots uttrycket "Go West” idr det de mellersta
ostra regionerna och de fattigare vistra. Genom delarna av Kina som avses, och d3 i huvudsak

att bygga ut infrastrukturen, férbictra miljon, provinserna Sichuan, Shaanxi och Hubei samt
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30-miljoners staden Chongqing med samma
status som en provins. Rika naturresurser, ligre
kostnader f6r hyra av fabriker och mark samt
storre tillgéng till en stabil arbetskraft har gjort de
mellersta delarna till attraktiva omréden att bygga
upp.

Exportridet har nyligen genomfort en under-
sokning* bland svenska bolag som redan finns
representerade i viistra Kina visar att de mest
forekommande anledningarna till etableringen i
vist 4r att exploatera den lokala marknaden, séka
strategiska samarbeten samt ta del av férdelaktiga
politiska incitament.

Av Kinas befolkning pd 1,3 miljarder min-
niskor bor ca 85 % i “mindre stider” och lands-
bygden, vilket visar den marknadspotential som
finns f6r foretag villiga att expandera frin kustre-
gionerna.

Svenska bolag som etablerat sig
Volvo PV ir det senaste “svenska” exemplet som
viljer att forligga produktion i inlandet med pla-
cering i staden Chengdu, nira nya dgaren Geelys
fabrik i omrddet. Chengdu, som ir ett starke fiste
for ICT-industrin och Chongging, som ir ett nav
for ménga foretag inom bilindustrin dr tvd av de
mest utvecklade och snabbast vixande omridena
i den expansiva regionen.

I Chengdu genomfors arligen Chengdu Auto
Show som blir en allt viktigare missa, enligt Pir
Uhlin, chef f6r kommunikationsbyrin Eastwei

MSL, vars kunder ir bland andra SAAB, Opel
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och Porsche. Eastwei som har verkat i Kina sedan
1990-talet genom sina kontor i Peking, Shanghai
och Kanton och beslst att sitta upp kontor i
Chengdu 2006. Det var i Eastweis fall lansering-
en av IKEA i Chengdu samma r som blev den av-
gorande faktorn till egen etablering med personal
frén Chengdu i viistra Kina.

”D4 vi arbetade intensivt med IKEA under ett
halvér av deras lansering s insdg vi att vi ocksd
madste kunna erbjuda vira kunder i Kina att ticka
dven stiderna Kunming, Xi’an, Chengdu och
Chonggqing” siger Pir Uhlin.

Svenska exempel inom konsumentvaror 4r
IKEA som nimnts ovan med varuhus i Chengdu
och nista etablering i vist planeras i Wuhan.
Hennes & Mauritz har i skrivande stund tv3 buti-
ker bara i Chengdu samt en butik i Chongqing.

Stora Fortune 500 bolag sisom Intel, Ericsson,
Nokia, Microsoft och IBM investerar i omridet
kring Chengdu och merparten har dven satt upp
egen utveckling.

Finlandssvenska Tieto satte for tvi 4r sedan
upp ett forsknings- och utvecklingscenter i
Chengdu och detta har idag blivit ett av Tietos
storsta FoU-center i virlden. Tieto f6ljde med en
kund i slutet pa 1990-talet till Peking dir man
etablerade sig med ett bolag men enligt Daniel
Stenborg, chef f6r fretagets forsknings- och
utvecklingsenhet i Kina, kan man till och med
pastd att Chengdu har blivit Kinas I'T- och tele-
komnav for forskning och utveckling av mjukvara
for niista generations system. I Tietos fall tar man
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Snabbfakta till vast

Sichuan

Invénare: ca 100 miljoner

Fokus: tillverkning (rdvaror som stél
och jérn) samt ICT-sektor med stor
andel outsourcing projekt Chengdu
(som &r provinshuvudstaden) valdes
ar 2007, tillsammans med Chongqing,
till Kinas pilotstéder i reformarbetet
med att minska gapet mellan inland
och kust Storsta konsumentmarkna-
den i vast.

Chongging

Invanare: ca 30 miljoner. Regionen
som dr Kinas fjarde "storstadsregion”
(de 6vriga ar Peking, Shanghai och
Tianjin) med samma status som en
provins.

Fokus: Tillverkning, kemisk industri,
utrustningsprodukter (inom elektro-
nik och maskin) och stérst inom for-
donsindustrin (bil, motorcyklar) Rik
pa naturtiligdngar, som kol naturgas,
aluminium m m Viktig konsument-
marknad i vést.

Shaanxi

Invénare: ca 40 miljoner

Fokus: Tillverkning, gruvindustri, till-
verkning och leverans av gas, vatten
ochel.

Wuhan

Invénare: ca 60 miljoner

Fokus: tillverkning, bilindustri, stal-
och jarnproduktion samt jordbruk

Axplock av svenska foretag

etablerade i vdstra Kina

- Chengdu: ABB, Alfa Laval,
AstraZeneca, Eastwei Relations,
lkea Chengdu Co.,Ltd., Munters,
Roxtec, Scandinavian Furniture,
Tetra Pak, H&M

« Chongqing: ABB, Assab Tooling,
AstraZeneca, Ericsson, Seco Tools,
H&M

« Xi’an: ABB, AstraZeneca, Atlas
Copco, Dynapac, Ericsson, Getinge,
Hexagon Metrology, Sandvik, Seco,
SKF, Tetra Pak, Xi'an Silver Bus
(Volvo)

« Wuhan: ABB, AstraZeneca,
Crawford Door, Ericsson, Geodis
Wilson, Hexagon Metrology, SCA
(Wuhan) Packaging, Seco Tools,
IKEA

- Antal nyutexaminerade ingenjé-
rer i Chengdu/dr: 50 000

Kontaktperson fér forfragningar,
Sofie Nilsson, Exportrddet Shanghai.
Tel: +86 21 6218 99 55,
sofie.nilsson@swedishtrade.se
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emot outsourcingprojekt men hir utvecklas dven
anpassade telekomsystem, man utfor emullationer
dir de outsourcade projekten oftast handlar om
sd kallade LT E (Long Term Evolution) lsningar;
(det vi tidigare omnimnde som 3G).

Daniel Stenborg tycker att etableringen i
Chengdu har varit ritt satsning.

"Det 4r en enorm tillvixt i Chengdu idag
och frigan 4r om staden inte redan 4r nist intill
overhettad” sidger han frn sitt kontor i Peking .
Personalkostnaderna ir fortfarande ligre dn i till
exempel Peking, men enligt Daniel ir trycket nu
minst lika hogt i Chengdu som i Peking, som ofta
anses vara Kinas centrum f6r I'T-industrin.

”Vikinner redan av att det bérjar bli brist p&
kompetent arbetskraft och det borjar bli viktigt att
kunna behélla bra personal” siger Daniel Stenborg.

Valet av Chengdu berodde pé att en viktig
kund fanns etablerad dir och det blev, liksom 1
Eastweis fall, den utlssande faktorn till en etable-
ring. Dessutom har staden varit mycket behjilplig
och samverkan mellan de offentliga funktionerna
och niringgslivet har fungerat férvinansvirt bra.
Tieto, som sitter i en s& kallad Science Park ett par
kilometer utanfér Chengdus stadskirna, fick till
exempel vilja en plats i parken tidigt och vara med
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och bestimma mycket i utformandet av byggna-
der och kontor tillsammans med parkens ledning.

Vari ligger da utmaningarna?

Enligt respondenterna i Exportddets undersok-
ning menar svenska bolag att utmaningar fram-
forallt ligger i de hoga kostnader som ir forenade
med transporter till hamnarna kring kustregioner-
na, att lokala janstemin ibland saknar internatio-
nell erfarenhet och att man inte bor satsa alla sina
kort pa kontaketer eller "guanxi”. Bolag i etablerade
i Wuhan och Xi’an har anmirke p8 bristen pa
internationella skolor och sjukvard och ocks4 att
finna likasinnade expats i de inre regionerna.

Flertalet svenska bolag som Exportridet har
talat med menar att de nistan missat tdget, men
att det ocksd beror pd att vissa marknader i vist
innu inte ir mogna. For att kunna expandera
i vist anser sig vissa high end bolag att de 4r
tvungna att ompositionera sig och anpassa sig till
lokala férutsittningar d& konkurrensen fran de
kinesiska bolagen ir stenhdrd och ur ett siljper-
spektiv dr de vistra delarna i Kina tuffare dn runt
kuststiderna. Det idr dirfor, menar ménga svens-
ka foretagsledare i undersokningen vikeigt att inte
halka efter dven de stérre multinationella bolagen
som nu kraftigt expanderar i vist. Det faktum
att Tieto var ett av de forsta utlindska bolagen
att sitta upp i den delen av Chengdu (en helt ny
park tillignad IT och Telecom) och nu ir det
snart en dveretablering pekar pa att utvecklingen
gér snabbt. Stider som Chongging, Xi‘an och
Wuhan ir i mdngas mening pé tur. Chongqing
ir redan mottagare av stdrre etableringar, framfér
allt inom fordonsindustrin.

Exportradet i Kina planerar nu att i nista steg
sitta upp ett kontor i Chengdu.

”Vi har sett att de svenska féretagen expande-
rar visterut och de behéver stdd i olika typer av
faser av en etablering”, siger Van Hoang Export-
rddets kontorschef i Shanghai.

“Initialt kommer vi att sitta upp ett Business
Support Office, vilket 4r Exportridets paket med
kontorslokal och assistans i kontakter med lokala
myndigheter .”

Vi tror att ett sddant koncept gagnar svenska
bolagir in mer pd en plats dir relative f3 utlind-
ska bolag har nirvaro och vi tror pé en 6kad sam-
verkan och synergieffekter med fler svenska bolag
som sitter ihop tillsammans”, fortsitter Van Hoang,

”Vihar redan utfort ett femtiotal projekt med
svenska kunder i vistra delarna i Kina och vi tror att
en boom ir att forvinta inom de kommande dren”.
*Exportradet i Shanghai genomférde nyligen en enkégtundersok-

ning bland det 20-talet svenska féretag som finns representerade
i det omrade som bendmns "vést".

Sweden-China Trade Council

fran A till O

AFFARSIDE

Sweden-China Trade Council ska underlitta
medlemmarnas strategival, 6ka deras kunskaper
om Kina, skapa och underlitta affirskontakter
samt aktivt bidra till erfarenhetsutbyte medlem-
marna emellan.

DA OCH NU

Sweden-China Trade Council bildades 1980 av
Svenska Handelskammarférbundet, Sveriges
Exportrad, Sveriges Grossistférbund och Sveriges
Industriférbund. Vid denna tid blev "two-way
trade” viktigare fér Kina och landet behévde

oka sin export for att kunna forverkliga import-
planerna. Mélsittningen da var att Kina skulle
vara en modern industrination ar 2000.

For att Sverige skulle kunna hivda sig i konkur-
rensen pd den kinesiska marknaden ansdgs en
okad gemensam satsning nédvindig. Bildandet av
Sweden-China Trade Council gav svenska foretag
som ville satsa p& Kina bittre forutsittningar.

Sedan 1996 ir Sweden-China Trade Council
en fristdende ekonomisk férening med inriktning
p4 affirsskapande, kunskapshéjande och nitverks-
byggande verksamhet.

FINANSIERING

Medlemsverksamheten finansieras med arsavgifter.
Information om 4rsavgifter limnas av Elisabet
Séderstrom (se Kontaktperson). Exportridet
ersitter Sweden-China Trade Council f6r viss
exportfrimjande information.

KONTAKTPERSON

Elisabet Séderstrom, vd

Tel 08-588 661 11, fax 08-588 661 90,
e-post info@sctc.se

KUNSKAPSBANKEN

Utnyttja andras kunskap och erfarenhet — och
undvik andras misstag. Medlemsféretagen i
Sweden-China Trade Council besitter tillsam-
mans en enorm erfarenhet av och kunskap om
affirer med och i Kina. Ndgot som finns tillging-
ligt for alla medlemsféretag.

MEDLEMMAR

Sweden-China Trade Council 4r ett nitverk med
drygt 200 medlemsféretag. Majoriteten dgnar sig
3t exportaffirer, ett vixande antal 4r importorer
och ett femtiotal tjinsteforetag.

MEDLEMSSERVICE

o INFORMATION. Den information du som med-
lem i Sweden-China Trade Council fir del av ir
kontaktskapande, kunskapshéjande och affirs-
skapande.

o NYHETSBREV. Du fir nyhetsbrevet, en rik, aktu-
el killa till kunskap, sex gdnger per ar.

» RAD&SVAR. Som medlem kan du friga om och
omkring kinahandel. Vir kunskapsbank str
Sppen for dig.

o AFFARSKONTAKTFORMEDLING. Bl a genom triiffar
med kinesiska VIP-delegationer.

o REMISSFUNKTION. Sweden-China Trade Council
fungerar som remissinstans for kinarelaterade
handels- och investeringsfrigor.

 SEMINARIER. Regelbundna seminarier och sym-

posier breddar och férdjupar kunskaperna.

o FRUKOSTMOTEN. En tidseffektiv motesform som
kompletterar seminarierna.

o HEMSIDAN. www.sctc.se har en medlems-log in
som ger dig tillging till viirdefull information,
bl a medlemsregister med kontaktpersoner.

SAMARBETEN | SVERIGE OCH KINA

Samarbete ir en forutsittning for alla nitverk.
Sweden-China Trade Council har ett mycket gott
samarbete med féretag, myndigheter och organi-
sationer i Sverige och Kina.

Huvudsakliga samarbetspartner i Sverige
ir Exportradet, Kinarddet, Svensk Handel,
Niringsdepartementet, Utrikesdepartementet
och Kinas ambassad.

I Kina har nitverket samarbetsavtal med bl a
Kantons stads regering samt China International
Trust & Investment Group och China
Shipbuilding Trading Co., Ltd i Peking.

STYRELSE

Sweden China Trade Councils styrelse bestdr av
20 ledaméter frin olika svenska medlemsféretag
samt myndigheter. Den aktuella styrelsen redovi-
sas pd Www.sctc.se.

OVRIG INFORMATION

Det finns mer att beritta om Sweden China Trade
Councils verksamhet. Och du har sikert flera
specifika frigor som du vill stilla. Vilkommen
att héra av dig till Elisabet Séderstrom pa

tel 08-588 661 11. Eller e-post, info@sctc.se.




