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Kinas internet genomgar en stor forandring och ofta ar det en standig katt- och rattalek. Infor hostens ledarskifte skarper
myndigheterna dvervakningen av bloggare och andra natsurfare. Mojligheterna att vara anonym pa natet kommer troligen ocksa
att krympa. Men allt handlar inte om censur pa natet, ofta uppmuntrar de styrande till oppna diskussioner for att fa ett battre
grepp om folkopinionen. Goran Leijonhufvud har tittat ndrmare pa aktiviteterna pa internet i Kina.

Sidan 8
Det sker en explosionsartad utveckling inom Mediaveteranen Jeremy Goldkorn driver Lar kanna Henrik Lefvert, vd for Cellwood
sociala medier i Kina i kombination med det vi den populdra hemsidan danwei.com i Kina. Machinery och ny styrelseledamot i Sweden-
ser pa innovationsomradet, sager Mats Lindgren | Jeremy Goldkorn anser att den kinesiska ChinaTrade Council. Cellwood Machinery
pa Kairos Future som gatt igenom databasen mikrobloggen Weibo ar langt mycket battre aridag marknadsledande i sin nisch i Kina.

for alla patentansokningar
som registrerats i Kina sedan
1986. Mats delar med sig av
allt det han lart sig i under-
sokningen till KinaNytts
lasare.

an amerikanska Twitter,
men att Weibo aldrig
skulle kunna bli en global
konkurrent till Twitter.

Mats Lindgren delar med
sig av vad han lart sig

av undersokningen till
KinaNytts lasare.
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Medarbetare
| detta nummer

AGNETA ENGQVIST

har arbetat i Kina under hela
reformperioden sedan bérjan
av 1980-talet. Hon har traffat
de allra forsta entreprendrerna
och aktiedgarna men ocksd
dagens méangmiljonarer.

GORAN LEIJONHUFVUD
har arbetat med Kina sedan
1966 da han kom raktin i
utbrottet av kulturrevolutionen.
Han har varit stationerad i
landet i 27 &r, mesta tiden som
korrespondent fér Dagens
Nyheter.

JOHAN MYRSTEN

har som utlandsredaktér och
skribent i Svenska Dagbladet
bevakat Kinas och 6vriga
Ostasiens ekonomiska utveck-
ling sedan borjan av 1990-
talet.

Utgivningsplan
KinaNytt 2012

UTGIVNING:

KinaNytt distribueras med 5-6 nummer per ar,
fordelad 6ver tre nummer pa véren och tva-tre
nummer under hésten 2012.

ANNONSPRISLISTA 2012:

4-farg sv/v

1/1 sida 12 000 SEK 1/1 sida 9 600 SEK
1/2 sida 6 750 SEK 1/2 sida 5 400 SEK
1/4 sida 4 500 SEK 1/4 sida 3600 SEK

INFORMATION:

For information om bilagor, priser och tekniska
forutsattningar samt bokning av annonsutrymme i
kommande nummer kontakta Elisabet S6derstrom
painfo@sctc.se eller telefon 08-588 661 11.

Med reservation fér eventuella @ndringar.
Annonspriserna géller for 2012. Medlemmar i SCTC
erhaller 15% rabatt pd ovan angivna priser.

Njut av sommaren —
till hosten vaxlar vi upp takten!

ARETs FORENINGSSTAMMA ir avklarad och vi
kunde ligga ett gott &r till handlingarna for
foreningen. I korthet ett stort tillskott nya med-
lemmar samt ett litet 6verskott i verksamheten.
Det badar gott infér det omfattande arbete som
redan pdbérjats i &r med att 6ka medlemsvirdet
och stirka féreningens rost i svenska Kina-
sammanhang. Vi har redan kommit en bra bit pd
vigen tack vare aktiva styrelsemedlemmar och
passionerade medlemmar verksamma i vira kom-
mittéer.

Apropd styrelsearbetet s3 limnade Magnus
Francke, Swedbank, dessvirre SCTC:s styrelse i
samband med arsmétet. Jag vill verkligen passa pd
och tacka Magnus for hans mycket uppskattade
insatser som ledamot i styrelsen under manga ar.
Det har varit ett sant ndje att samarbeta med dig,
Magnus!

Samtidigt dr jag mycket glad 6ver att kunna
presentera en virdig eftertridare. Henrik Lefvert,
vd for Cellwood Machinery i Nissjo hilsas vil-
kommen som ny styrelsemedlem! Henrik har en
gedigen Kina-bakgrund och vi ser mycket fram
emot Henriks bidrag till styrelsearbetet. KinaNytts
Johan Myrsten har triffat Henrik, som berittar
mer om sin Kina-erfarenhet i detta nummer.

En annan styrelsemedlem, Jonas Térnblom,
Envac, har tagit initiativ till att bilda ytterligare
en referensgrupp inom SCTC. Denna nya grupp
har inriktning pd miljo- energi- och héllbar in-
frastruktur och fyller ett viktigt och stort behov.
Vihar redan fact in drygt tiotalet intresseanmal-
ningar p uppropet och ser fram emot ménga
fler. Som forebild for gruppen stdr Sweden-China
Marine Group, SCMG, dir SCTC:s vice ord-
forande Hans Odsberg och vd i SKF Coupling
Systems, ir ordférande. SCMG, eller maringrup-
pen, har blivit en aktiv referensgrupp for erfaren-
hetsutbyte och gemensamt deltagande i Asiens
storsta marinmissa i Shanghai.

Vi ser den nya referensgruppen som en sam-
lande punkt for svenska féretag och andra intres-
senter med fokus p& miljo- energi och hallbar
infrastrukcur. Det 4r den hir typen av satsningar
som skapar direkt medlemsvirde. P4 det sittet
kan vilka som helst grupperingar av medlemmar
skapa en referensgrupp inom ramen f6r SCTC
som ir direkt fokuserad pd att ta hand om speci-
fika branschintressen eller andra gemensamma

frigor/viredegrunder. Har du ocksé en idé som
du vill férverkliga inom ramen fér SCTC:s verk-
samhet, hér d4 av dig till oss!

Under varen har mangas blickar varit rik-
tade mot Kina och den flodvdg av asikter som
strdmmat fram pd landets mikrobloggar. Men
infor ledarskiftet i host skirper myndigheterna
dvervakningen av bloggar och nitsurfare. Goran
Leijonhufvud har for KinaNytts rikning tagit
temperaturen pd internet i Kina. Mats Lindgren
pa Kairos Future menar att det nu sker en revo-
lution underifrén genom den explosionsartade
utvecklingen pé sociala medier, i kombination
med det vi ser pd innovationsomridet. Agneta
Engqvist har intervjuat Mats Lindgren som
tillsammans med sina medarbetare gitt igenom
databasen 6ver alla patentansskningar som regist-
rerats sedan 1986 hos kinesiska patentverket.

Mediaveteranen Jeremy Goldkorn som bland
annat driver sajten danwei.com i Kina, menar att
mikrobloggen Weibo litt skulle kunna konkur-
rera ut Twitter, men att de resurser som krivs for
att hantera censuren i Kina gor att Weibo aldrig
kan bli en global produkt. Intressant lisning som
stimmer vil 6verens med de 6nskemal som kom
fram i vir medlemsenkit tidigare i 4r, dir minga
av de som svarade p4 frigan om vilken typ av in-
formation man ville ha, var just mer information
om Kinas politiska lige och utveckling.

Det 4r ocksi dirfor vi under hésten kommer
act fokusera pa tre tydliga omréden i vir bevak-
ning och rapportering. I korthet skulle man
kunna sammanfatta alla tre under rubriken “Kina
— forindringarnas marknad”. Forsta imnet blir
"Det nya ledarskapet” och vad det kan innebira for
din affir. Det andra "Den nya tillvixtmodellen”
utifrdn samma medlemsfokus. Det tredje mnet
blir "Framtidens Kina”. Hur ska vi férstd och han-
tera det allt mer 7sjilvsikra” Kina?

Men, dessférinnan kommer det en sommar!

Jag hoppas att den blir bra, d.v.s. varm och solig!!

M vil

Thomas Lagerquist
ordforande @sctc.se
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BANGKOK | CHONGQING | DELHI | HONGKONG | NAGOYA | OSAKA | PEKING | SEOUL | SHANGHAI | SINGAPORE | TOKYO

3 Kina exklusive Hongkong
Jyl | Statistik januari-maj 2012 Exporten 6kade med 6,7 procent (exporten upp- —
i | BNP 6xaDE MED 8,1 procent under érets forsta gick totalt till 774,4 miljarder USD) och impor-
B | fem méinader och industriproduktionen 6kade ten Skade med 6,9 procent (importen uppgick till 78 F LYG N I N G A R I V EC K A N
| | med 10,7 procent. De forverkligade utlindska ett virde av 736,5 USD). Den sista mars 2012 var
g | direktinvesteringarna minskade med 2,4procent.  valutareserven 3 305 miljarder USD. (Kalla: HKTDC)
K 2011 Jan—-May 2012
Major Economic Indicators Value Growth (%) Value Growth (%)
Area (sq km, mn) 9.6 9.6
Population (m_n) 13474 13474 Flyg den snabba vagen via Helsingfors till de stérsta stadernai Asien.
Gross Domestic Product (RMB bn) Sl c2t e L Den forsta direktanslutningen fran Europa till Chongging, Kinas
Urban Per Capita Disposable Income (RMB) 21,810 8.4! 6,796 9.8' storsta stad, lyfter den 9 maj 2012. Boka ditt flyg idag pa finnair.se
Rural Per Capita Disposable Income (RMB) 6,977 1.4 2,560 127!
Fixed Assets Investment? (RMB bn) 30,193.3 23.8 10,892.4 20.1
Added-Value of Industrial Output® (RMB bn) 139! 107!
Consumer Goods Retail Sales (RMB bn) 18,391.9 17.1 8,163.7 145
Consumer Price Index 5.4 35
Urban Unemployment Rate (%) 4.1
Exports (US$ bn) 1,898.6 20.3 774.4 8.7
Imports (US$ bn) 1,743.5 24.9 736.5 6.7
Trade Surplus (US$ bn) +155.1 379
Utilised Foreign Direct Investment (US$ bn) 116.0 9.7 37953 -2.4
Foreign Currency Reserves (US$ bn) 3,181.1 11.7 3,305.0 4 8.6
Note: ! Real growth 2 Urban investments in fixed assets > All state-owned and other types of enterprises with annual sales over RMB 5 million
4Jan—-Mar 2012 ® Jan-Apr 2012 Sources: The National Bureau of Statistics, Ministry of Commerce, and General Administration of Customs.
ANNONS

SOKES:

Svenska foretag som startar upp affars-
samarbeten, t ex med en lokal distributdr
eller leverantor, i Kina eller pa andra tillvaxt-
marknader.

FINNES:

Finansiellt stod upp till 750 000 SEK.
Stodet ges som ett [dn som konverteras
till gava efter ett genomfort och godkant
projekt.
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Har du ett svenskt foretag med:
e 5 -249 anstallda
e en arsomsattning pa hogst 50 MEUR

och/eller
e en balansomslutning pa hogst
43 MEUR
RING Swedpartnership pa
Swedfund € 08725 98 85
Swedpartnership www.swedpartnership.se
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Cecilia Lindqvist firade sin 80:e fodelse-
dag nyligen. Foto: Agneta Engquist

Grattis
Cecilia
Lindqvist!
KiNANYTT GRATULERAR
Cecilia Lindqvist som den 4
juni firade sin 80-3rsdag i sill-
skap med (ménga) goda vinner.
Cecilia har dgnat nistan hela
sitt vuxna liv 4t Kina och betytt
och betyder oerhért mycket for
var forstielse av landet och dess
kultur.

Under tidigt 1960-tal stude-
rade Cecilia kinesiska, historia
och konsthistoria samtidigt
som hon ocksd lirde sig spela
det kinesiska stringinstrumen-
tet qin i Peking. Kunskaperna
om gin har hon sedan doku-
menterat i en bok om instru-
mentet och kulturen. Cecilia
Lindqpvists storsta arbete dr den
omfattande boken Tecknens
rike om det kinesiska spriket.
Boken har utkommit i ett tiotal
linder och finns éversatt till
kinesiska. Cecilia Lindqvist till-
delades Augustpriset for bade
Tecknens rike och Qin.

Redan i bérjan av 1970-talet
undervisade Cecilia Lindqvist
i kinesiska pa bland annat
Sédra Latins gymnasium i
Stockholm. Hon tilldelades
1989 professors namn och
blev 2003 gistprofessor vid
Beijing Language and Culture
University.

2007 fick Cecilia Lindqvist
motta Konungens medalj i 8:e

storleken i serafimerordens

band.

SCTC bildar ny referensgrupp for
miljo- energi och hallbar infrastruktur

DEN KINESISKA REGERINGENS
senaste femdrsplan lyfter fram
betydelsen av klimatforind-
rings- och miljéfrigor vid sidan
av energifrigor for Kinas fram-
tida utveckling. Sverige och
svenska foretag ligger vl till i
internationella jimforelser vad
giller dessa frigor och utgor en
attraktiv partner for kinesiska
myndigheter och féretag.

Den svenska regeringen har
uppmirksammat bide bety-
delsen av dessa fragor for Kinas
och virldens utveckling och
potentialen for svenska foretag.
Den svenska regeringen har ett
drygt tiotal samarbetsavtal med
den kinesiska regeringen inom
miljo-, energi- och infrastruk-
turomradena, vilka endast i
mycket liten omfattning kunnat
nyttjas av svenska foretag. En
rad svenska frimjandeorganisa-
tioner har uttalade verksamhets-
mal och resurser for att frimja
utbytet med Kina inom just
dessa omriden. Aven kinesiska
myndigheter ir intresserade

av ett 8kat utbyte med svenska
foretag, organisationer och
myndigheter inom omradena
vilket inte minst visades vid pre-
miirminister Wen Jiabaos bestk
i Stockholm i april.

Det stora intresse frin bade
svensk och kinesisk sida f6r
svensk miljo- energi och infra-
strukturteknik och de medel
som finns till férfogande for att
frimja detta utgdr en betydande
mojlighet for svenska foretag att
utveckla sina affirer i och med
Kina. Men samtidigt framkom-
mer det ofta frin svenska myn-
digheter att de saknar en ge-
mensam kontaktyta for svenska
foretag och att man dirfér har
svartatt fi den uppslutning frén
foretagen som man hoppas pa.

Mot bakgrund av detta
foreslar Sweden-China Trade
Councils styrelse att foretagen
inom dessa omriden formerar
siginom SCTCs ram for att:

* Skapa méjlighet att paverka
inriktningen av frimjandests-
det mot Kina

* Skapa méjlighet att paverka
svenska regeringens initiativ
gentemot Kina inom dessa
omriden

* Ge méjlighet till bittre mo-
bilisering och synkronisering
av foretagen i samband med
utstillningar och besék frin
svenska och kinesiska politiker
och myndighetspersoner i res-
pektive linder

* Skapa storre mojligheter att
lira av varandra, samarbeta i
gemensamma projekt m.m.

Initiativtagare dr Jonas

Térnblom, vVD p4 Envac

och styrelseledamot i SCTC.

Jonas svarar girna pé frigor om

gruppen. Ar du, som medlem i

SCTC intresserad inom de hir

omridena anmil ditt intresse

till Elisabet Séderstrom, vd,

Sweden-China Trade Council,

elisabet.soderstrom@sctc.se. Vi

kommer direfter att kalla till ett

forsta mote under tidig hést.
Jonas e-mailadress 4r: jonas.
tornblom@envac.se, telefon:

070 246 1844.

Luftkvaliteten vdllar debatt:

Kina anklagar USA for
vilseledande rapportering

KiNas VICE MILJOMINISTER, Wu Xiaoging, har
anklagat utlindska ambassaders rapportering av
luftkvaliteten for att vara vilseledande och att de
skulle strida mot internationella, diplomatiska
overenskommelser och kinesisk lagstiftning,.
Enligt en talesperson vid miljodepartementet i
Peking ir évervakningen och publiceringen av
mitresultaten en angeldgenhet for den kinesiska

regeringen.

Det idr framforallt den amerikanska ambas-

kinesiska.

sulatet i Shanghai som stért det kinesiska miljs-
departementet med sina mitningar av luftforo-
reningarna i de tvé stiderna och sedan publicerat
resultaten p3 sina respektive hemsidor.

Utspelet har vickt stor debatt i Kina, d4 resul-
taten ofta skiljer sig 4t, ddr de amerikanska rap-
porterna oftast visar pa simre férhéllanden 4n de

Miljodepartementet kommer ha évervakning

saden i Peking och det amerikanska generalkon- skiftet.

av luftféroreningar i 74 storre stider frén halvrs-

Are you up for a world-class challenge?
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Atlas Copco offers you a truly global work experience. \We are a market
leader in more than 170 countries and rapidly expanding. China is one of our home
markets with 142 field offices, 15 production sites and more than 5 500 employees.

We see our people as our most valuable resource; they make the difference.

Atlas Copco’s corporate culture is founded on loyalty and cooperation, and we take
your professional development seriously.

To begin your world-class challenge with us, visit us at
www.atlascopco.com/careers
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Skdrpt kontroll pa internet

Regeringen forsoker
styra flodvagen av
mikrobloggar

Det-&r en'standig ka@ och rétta-lek pa kinesiska internet. Infér
hostens viktiga ledarskifte skarper myndigheterna 6vervakningen
av bloggare och andra natsurfare. Av allt att déma blir det ocks3
mera genomgripande férdndringar som till exempel minskar
mojligheterna att vara agamymvpa’natet

ERPL

Men internet i Kina handlar inte bara om kontroll och censur.
Periodvis uppmuntrar de styrande 6ppna diskussioner for att fa
ett battre grepp om folkopinionen. Dar f6ljer regimen ett gammalt

monster fran kejsartiden.

ANALYS AV GORAN LEIJONHUFVUD, goran@lionhead.se

ATSTRAMNINGEN PA INTERNET bérjade i denna
vinda i samband med arresteringen i mars av

en av de hogsta ledarna, Bo Xilai, som utmanat

de dvriga i partitoppen. Den skirpta kontrollen
fortsatte infor drsdagen av massakern i Peking den
4 juni 1989. Vid sidana tillfillen far vi inblickar

i hur censorerna tinker, nir vi ser vilka ord som
blockeras i sckmotorer och pé bloggservrar.

I ar gick det till exempel inte att skriva eller
soka 76.4” eftersom det stdr for fjirde juni. Inte
heller ”23” eftersom det 4r 23 ir sedan hindelsen.
Inte heller "ljus” som i ljusvaka, som Hongkong-
borna arrangerar varje ar till minne av offren fér
massakern. Och inte heller gick det att skriva
"glom aldrig”.

S& arbetar censuren infor speciella hindelser.
Till vardags 4r ord som "demokrati”, "minskliga
rittigheter”, "Tibet”, "oberoende Taiwan”, *falun

gong” ofta blockerade.

Anspénning infor ledarskifte
Anspinningen okar infor hostens ledarskifte, d&
kommunistpartiets ordférande Hu Jintao avgir
och troligen fir Xi Jinping som eftertridare sam-
tidigt som storre delen av den innersta makekir-
nan, nimligen politbyrdns stindiga utskott, ska
bytas ut. Detta betyder skidrpt évervakning av
trafiken pd internet, sirskilt av sociala medier.
Den USA-baserade mikrobloggtjinsten

Twitter ir blockerad i Kina sedan tre 4r, men den
storsta kinesiska portalen Sina har en motsvaran-
de tjinst, Weibo, som 4r mycket populir.

De senaste minaderna har utrymmet krympt
for mikrobloggarna och flera journalister har
rakat illa ut for vad de skrivit i privata inligg. Tv-
reportern Zhao Pu blev avskedad f6r act han pd
sin egen mikroblogg lagt ut en varning for farliga
livsmedel. En annan journalist, Li Delin, arreste-
rades for att han skrivit om trupprorelser i Peking
pé sin blogg.

Chefen for det undersskande reportaget pa
Nanfang Dushi Bao (S6dra metropolens tidning)
i Kanton fick sparken i bérjan av juni fér en iro-
nisk kommentar pd tidningens mikroblogg. Den
handlade om partiets grepp dver militiren och
plockades snabbt bort av myndigheterna. Den
avsatte chefen, Yu Chen, hade inte skrivit kom-
mentaren sjilv men som chef var han ansvarig.

Sjdlvcensur av operatérerna
Overvakningen av nitet vilar i forsta hand pa
den sjilvcensur som de stora operatdrerna tagit pd
sig for att f4 bedriva sin I6nsamma verksamhet.
De stora portalerna som Sina, Sohu och Netease
ir privatigda och noterade pé teknologibérsen
Nasdaq i New York.

Trafiken pa kinesiska internet 4r ingenting

annat in enorm. Det finns ver 500 miljoner in- " e

ternetabonnenter och éver 300 miljoner konton
for mikrobloggare. Dirav foljer att mycket av
6vervakningen sker genom automatiserade block-
eringar och liknande. Den som férsoker anvinda
olimpliga ord méts av ett besked pé skirmen om
“nitverksfel”, alternativt "inget sékresultat kan vi-
sas pd grund av gillande lagar och bestimmelser”.

Operatérerna tvingas ind4 betala dussintals
redakedrer som foljer trafiken i realtid s& gott det
gér och som kan plocka bort "olimpliga” inligg
och dven anmiila en IP-adress i allvarliga fall.

Hittills har nitdebattorer, bloggare och mik-
robloggare kunnat upptrida anonymt. Nu tyder
alle pd att regeringen kommer att tvinga mikro-
bloggarna att identifiera sig och registrera sig med
sina riktiga namn. Detta inférdes "pd prov” redan
i december i fjol for mikrobloggare i fem storsti-
der inklusive Peking.

Klagade i hdgan sky

Bloggarna klagade i hégan sky. Men i bérjan av
juni kom s regeringens utspel om att indra den
tolv &r gamla internetlagen sd att alla operatorer
blir skyldiga att registrera alla mikrobloggare med
deras ritta namn.

Regeringen vidgar ocksa begreppet operatér si
att det inkluderar alla debattsajter och hemsidor
diranvindarna kan ladda upp information av ni-
got slag. Alla blir skyldiga att behalla allt material
som laddats upp i sex ménader.

Samtidigt bjuder regeringen in nitanvindarna
att kommentera forslagen fére den 7 juli. Mitt
upp i all dtstramning ir detta ett exempel pd hur
partiet allemer systematiskt utnyttjar internet for
samla in reaktioner pd olika forslag och forssks-
ballonger. Det forsta exemplet p en sddan debatt-
oppning i storre skala var den diskussion som
regeringen bjéd in till om hilsovirdsreformen for
ett par ar sedan.

Partiet anviinder ocksd internet for att syste-
matiskt lisa av opinionen. Regeringens infor-
mationskontor har en sirskild internetbyrd. En
huvuduppgift for byrén ir act rapportera till
centralkommittén om vad medborgarna uttrycker
for asikter p4 olika hemsidor.

Exklusiv rapport
Varenda dag dgnar sig sju eller dtta av byrdns 20
medarbetare dt att sammanstilla en rapport pa
cirka 30 000 tecken om vad som diskuteras och
rapporteras pd nitet. Rapporten ir hemligstimplad
och cirkulerar bara bland centralkommitténs med-
lemmar. Det fick jag reda pé nir jag intervjuade
internetbyrins chef Li Wufeng i december 2008.
Det finns ytterligare ett sitt for partiets pro-

{75 i .. .
ool pagand} imakare att utnyttja internet. De utbildar

numera sina egna nitdebattdrer som fir ge sig in
i pdgdende diskussionstridar och forsska paverka
i rict rikening for partiet. I bérjan hinades dessa
lejda debattorer verlag, men de har lirt sig efter-
hand.

Det skike av teknokrater som dominerar i led-
ningen for Kinas kommunistiska parti har aldrig
tvekat om nyttan eller till och med nédvindig-
heten av internet. Men precis som tidiga kinesiska
reformtinkare kring sekelskiftet 1900 vill de lita
tekniken tjina Kina samtidigt som de placerar
den inom en “kinesisk” ram av ett auktoritirt
samhillssystem.

Kommunistpartiet kan tjina minst lika mycket
politiskt och socialt p4 utbredningen av internet
som medborgarna gor. Partiet har fitt ett nytt
redskap som kan forlinga maktinnehavet. Efter
att regimen férst behandlade det nya mediet med
fyrkantiga metoder, har nya ledare introducerat
ett mer sofistikerat sitt att nirma sig internet.

Ett nytt rum 6ppnas

Fér medborgarna har ett nytt rum dppnats dir de
kan uttrycka sig mera mingfaldigt. Kvantitativt
sett har yttrandefriheten 6kat enormt mycket,
men kvalitativt sett har den inte dkat eftersom
den fortfarande dr omgirdad av mycket bestimda
grinser. Det gir till exempel inte att diskutera
partiets maktinnehav eller de hogsta ledarna.

De senaste &ren har partiet milmedvetet gjort
en nysatsning pa nitet. Frin att bara reagera pd
utmaningar har partiet i dag blivit proaktivt.

Samtidigt finns en tradition frin kejsartiden att
himmelens son kunde 6ppna talets vig” for en vi-
dare krets av medborgare for att frsoka lidsa av opi-
nionen. Nir han fitt tillrickligt med synpunkter
kunde han stinga talets viig” igen och kanske till
och med straffa ndgra som han tyckee hade gict for
langt. Det dr ett monster som vi kinner frin ndgra

av kampanjerna i det moderna Kina.

Demokratimuren

Ett exempel ir Demokratimuren 1979, dir akti-
vister under flera manader satte upp viggtidningar
som diskuterade Kinas nya vig och angrep kvar-
dréjande inflytande frin kulturrevolutionen

och andra problem. Till en bérjan uppmuntrade
Deng Xiaoping aktivisterna darfor att deras vigg-
tidningar gynnade honom gentemot hans mot-
stdndare i partitoppen. Men nir Deng Xiaoping
konsoliderat sin stillning sig han till act strypa
debatten p& Demokratimuren.

Troligen kan vi f4 se liknande monster upprepas
igen nir hostens ledarskifte vil 4r genomfort och
saker och ting har satt sig. D4 kan talets vig 8ppnas
igen nir partiet behdver pejla stimningarna.
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Mats Lindgren,

grundare och vd fér Kairos Future, ett
internationellt analys- och konsultfore-
tag med bas i Stockholm.

Alder: 53 ar.

Bor: | villa i Uttran, séder om
Stockholm.

Familj: Hustrun Christina, teolog och
sjukhusprast, och tva vuxna soner.

Studier: Civilingenjor, teknisk fysik

pé KTH, Stockholm, 1981, samt mas-
tersexamen i USA i ledarskap (human
services) samt doktorsexamen i fore-
tagsekonomi fran Brunel University i
London.

Karridr: Forskningsingenjor pa
Miljovérdscentrum pa KTH 1981—
1984, samma dr konsult i eget foretag
som 1993 blev Kairos Future.

Forfattare till ett 30-tal bocker, den
forsta utkom 1985, om it och sam-
hallsfordndring, den senaste utkom-
mer i september pd brittiska forlaget
Palgrave Macmillan med titeln “21st
Century Management”.

Fritid: Familjen, musik — "allétare men
gillar bast jazz, soul och gospel”, spelar
piano, sjunger i kor — samt segling.
Segelbaten ar en Arcona 400.

Semester: "Har de senaste 13-14
aren seglat runt Ostersjén under
semestern — med hela familjen.”

Okénd talang: Tidigare korsangs-
ledare for barn och ungdomar. Har
&ven skrivit en musikal.

Senast lasta bok: "Igelkottens ele-
gans”, av fransyskan Muriel Barbery.
"Den kan jag rekommendera - for sitt
eleganta sprék och sin intellektuella
spanst. Har standigt en rad bocker p&
gang, facklitteratur och skonlitteratur.”

Mejladress:
mats.lindgren@kairosfuture.com

Antalet ansékningar om nya patent 6kar bade kraftigt och stadigt i
Kina. Samtidigt tdcker uppfinningarna nya omraden som it, elektronik
och fordon. Helt nya aktérer tillkommer, mest pafallande ér hur sma
och medelstora féretag stormar fram.

Mats Lindgren om Kinas innovationslandskap:

Sma och medelstora
foretags uppfinningar
okar lavinartat

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn

”DET AR NU TYDLIGT att innovation inte lingre
bara ir en angeligenhet for staten eller f6r de stora
foretagen. Den entreprendrsdrivna innovationen
ismd och medelstora foretag 6kar lavinartat”,
siger Mats Lindgren, vd pd analysféretaget Kairos
Future som tagit fram en bred rapport om patent-
ansékningar i Kina.

Antalet patentansdkningar vixer sedan linge
med nistan 30 procent om 4ret, liksom antalet
foretag som soker patent.

Kinas nya l&ngtidsplan for vetenskap och
teknologi kom 2006 och syftar till att gra landet
till ett teknologiskt kraftcentrum med innovation
i hogsitet till &r 2020. Malet ir att gora spring
uppit i foridlingskedjan.

En del bedéma-

underifrin genom den explosionsartade utveck-
lingen inom sociala medier, i kombination med
det vi ser pd innovationsomradet.”

Mats Lindgren kom redan for 30 4r sedan i
kontakt med Kina. Han tillbringade d& tvd ména-
der som gistforskare 1982 vid Guangzhou insti-
tute of energy conversion, ett institut for energi-
forskning i Kanton under Vetenskapsakademin.
Syftet var bland annat att undervisa i matematis-
ka simuleringar av biogassystem, nigot som Mats
Lindgren var ensam om i viirlden att kunna. Han
reste ocksd runt i landet, dven pd landsbygden.

Den nya rapporten beskriver alltsd tre vigor av
uppfinningar. Under férsta vigen 1985-2005 do-
minerade statliga institutioner. Den andra vigen

2005-2008 innebar en

re ir skeptiska med “Nu sker en revolution underifrdn genom rationalisering av den

tanke pa de stora

den explosionsartade utvecklingen

innovativa verksamhe-

bristernaiskyddet  jmom sociala medier, i kombination med tenistatliga foretag,

av immateriella riit-
tigheter. De pekar
ocks3 pa den traditionsbundna undervisningen i
skolorna som inte uppmuntrar till kreativitet.

Men det vore ett misstag att tro att uppfin-
ningarna i Kina bara 6kar kvantitativt. Det 4r
ocks3 en kvalitativ forbittring, enligt rapporten
”China’s three waves of innovation” frin Kairos
Future. Foretaget har gtt igenom databasen 6ver
alla patentansskningar som registrerats sedan
1986 hos kinesiska patentverket, som féljer euro-
peisk standard.

Mats Lindgren tycker att han lirt sig "massor”
om Kina genom de undersékningar som Kairos
Future gjort dir:

”Framfor allt hur det nu sker en revolution
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det vi ser pd innovationsomrddet.”

men ocksd en 6ppning
for marknadskrafter-
na. Det blev en forberedelse for tredje vigen frin
och med 2008 d3 foretag och sma entreprendrer
tog 6ver stafettpinnen. Fokus ligger i dag alltmer
pa kvalitet, effektivitet och hillbar utveckling.

Féretagens andel av patentansékningarna har
gdtt frin nistan ingenting 1985 till 6ver hilften
idag. Detir sliende hur ansskningarna pd 1990-
talet mest kom frin statliga foretag inom olja, gas
och gruvor, medan det i dag ir privata foretag
inom it, kommunikation, elektronik och fordon
som ir de mest aktiva innovatorerna.

Aven bioteknik och organisk kemi tappar gen-
temot it, kommunikation och elektronik.

Rapporten kartligger dven rent geografiske var

2010.1.8 am 10:30-12:30
Mr. Mats Lindgren

CEO, Kairos Future, Sweden
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Mats Lindgren, vd for Kairos Future, fram-
tréder ofta. Bilden ovan &r tagen vid en
konferens i Taiwan. Till hoger ses han pa sitt
arbetsrum i Stockholm.

"Bra exempel pd att Kina ar ledande inom
nanoteknologi &r patent kring nanokristallina
flashminnen, kiselskivor och metoder for
etsning, epitaxi och litografi. Detta mérks
ocksa i patent for kldder och bioteknologi.
Kina satsar hart inom halvledarteknik”, sager
Mats Lindgren.

Foto: Kairos Future

uppfinningarna dyker upp och i vilka branscher.
Tyngdpunkten flyttas gradvis frén de tre polerna
Peking, Shanghai och Shenzhen. Deras andel har
sjunkit frin 40 procent 2000 till 20 procent 2010.
Samtidigt dr de tre mest dynamiska klustren
Zhonguancun i Peking, New Huangpu i Shanghai
och Futian-Luohu i Shenzhen nira grinsen till
Hongkong.
Det nya ir att andra rangens stiider ocksa bor-
jar gora sig gillande, liksom stider i inlandet.
Rapporten sirskiljer fyra olika typer av kluster:
* Kluster med blandad inriktning i andra rangens
stider.
* Kunskapsintensiva kluster inom it, kommuni-
kation och elektronik.
¢ Kluster i inlandet med innovationer inom jord-
bruksteknik, bioteknik, livsmedel och tobak.
* Kluster inom tillverkningsindustri i Pirlflodens
och Yangtzeflodens delta.
Flera tusen sirskilda zoner och forskningspar-
ker 6ver hela Kina tivlar om investerare utifrin.
Dirfor dr det viktigt att kunna identifiera var

det finns bra innovationsklimat inom respektive

bransch.

Rapporten fran Kairos Future forutser fortsatt
kraftig tillvixt av patentansékningarna i ytterli-
gare ndgradr.

”D4 kommer Kina att vara i kapp minga
av vistvirldens industrilinder”, siger Mats
Lindgren.

“Férmodligen kommer tillviixten att dven spri-
dasig till nya geografiska omriden i Kinas inland.
Och branscher som ir underrepresenterade i dag
kommer att utvecklas”, siger han.

Kairos Future, ett internationellt
analys- och konsultféretag med
bas i Stockholm. Gér strategisk
omvarldsanalys i framtidsinriktade
kundprojekt med fokus pa strategi.
Startat 1993.

« Nér det géller Kina analyserar
Kairos Future lopande forandringar
inom innovation, konsumtion och
politik.

- Foretaget anvénder dé egenut-
vecklade metoder for textanalys
och analys av sociala medier.

« Har ett helt eget paket av analys-
metoder som just nu ligger hos
Europeiska patentverket for god-
kénnande.

- Kairos Future gor ocksé regelbund-
na internationella konsument- och
arbetskraftsstudier som enskilda
kunduppdrag eller som egna initie-
rade projekt.

« Ett av de senaste uppdragen ar en
studie av kinesers syn pé resande
till Europa for European Travel
Commission. Underlaget &r 40
miljoner mikroblogginlégg.

« Har 30 anstéllda, varav analys-
teamet bestér av ett tiotal medar-
betare.

- Aigare: Atta arbetande delagare,
varav Mats Lindgren &r en.

- Alla arbetar pa huvudkontoret i
Stockholm.

+ Omséttning 2011 cirka 50 miljo-
ner kronor. Berdknad omséttning i
&r lika mycket.

« Finns representerade i
Képenhamn, Barcelona,

New York och Peking.

« Ambitionen é&r att ha ett eget kon-
tor i Peking eller Shanghai inom
nagot ar.

» Hemsida: www.kairosfuture.com

"Kairos dr det grekiska
| begreppet for ‘det rétta

| tillféllet’ eller 'tid for forand-
ring”. Det &r ocksé en grekisk
gud, son till Zeus och son-
son till tidsguden Kronos.
Kairos &r den undflyende
guden, sténdigt pé sprang
och det finns bara ett satt
att stoppa honom - genom
att fanga héret som hédnger ner i pannan. Bakhuvudet &r ren-
rakat for att man inte ska kunna stoppa honom nér tillféllet
passerat”, sdger Mats Lindgren, grundare och vd f6r Kairos
Future.
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Om patent-
ansékningar i Kina

« Antalet patentansokningar 1986—
2010 var 2,1 miljoner enligt kine-
siska patentverket, China Patents &
Trademark Office i Peking. Antalet
2010 var drygt 250 000.

+ Okningen mellan 2000 och 2010
var 28,4 procent per ar i genom-
snitt.

« It, kommunikation och elektronik
har gétt fran 10 procent av patent-
ansokningarna 2000 till 24 procent
2010.

« 99 stéder svarar for Gver 1 000
patent var.
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Jeremy Goldkorn,

grundare och vd for Danwei Media Ltd.
Alder: 40 &r.

Bor: | ldgenhet i Jianguomenwai i
Peking.

Familj: Gift med Wu Fei, kompositor
och musiker som framtrader med gu
zheng (kinesisk cittra) och séng.

Studier: Bachelor of arts i engelsk
litteratur vid University of Cape Town
1993.

Karridr: Forst en kort tid som engelsk-
lérare pd ABB i Kina 1995. Dérefter
redaktor och utgivare av olika tidskrif-
ter och hemsidor 1997-2001, partner
i en design- och reklamfirma 2002—
2006, skéter nu Danwei pa heltid.

Intresse och fritid: Vandra i bergen,
fagelskadning, vilda djur och vild natur.
L&sning.

Senast lasta bok: “Beijing Record: A
physical and political history of plan-
ning modern Beijing” av Wang Jun.

"Peking byggdes under Mingdynastin
enligt en plan som saknar motsvarig-
het i &st och vést. Boken &r ndgot torr,
men &r anda en fascinerande berét-
telse om hur det Peking dér jag bori
dag har véxt fram som ett resultat av
planering, brist pa planering, politisk
oro, revolutiondr glod och ren inkom-
petens.”

Mejladress: jeremy@danwei.com
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AV AGNETA ENGQVIST, agneta@enggqvist.cn

Men Danwer MEepia Ltp idr ocks ett bolag som
gor research och analyser om kinesiska medier
och internet pd uppdrag &t kunder som vill f6lja
investeringar, varumirken och andra utveck-
lingar.

Mannen bakom danwei.com och Danwei
Media Ltd ir Jeremy Goldkorn, en 40-4rig syd-
afrikan som kom till Kina 1995 dirfor atc han
ville prova atc bo i ett land med helt andra virde-
system in i vist. Han ville ocksd komma bort frin
rasitskillnaden som han vixt upp med i Sydafrika.

Han har jobbat med reklam och med kom-
mersiella och digitala medier hela tiden, dven
om han faktiskt bérjade som engelsklirare 4t de
kinesiska anstillda pd den svensk-schweiziska
verkstadskoncernen ABB.

Han tycker att Peking ir en fantastisk plats for
unga entreprendrer att starta eget, men varnar for
att det sedan kan vara en hird och fientlig miljo
att vixa l.

"Den ir oférutsigbar och sillan rittvis”, siger
Jeremy Goldkorn.

”Men om du kan hantera risker och besvikel-
ser, finns det méjligheter, en del storre dn i dina
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Danweis hemsida dr bland det férsta mdnga
Kinaintresserade slar upp pG morgonen, sérskilt
B we utldnningar som dr stationerade i landet. Dér
finns alltid ndgot kul och nytt att Idra om ut-
vecklingen, medier och kulturella féreteelser

i Mittens rike.

Jeremy Goldkorn, mediaveteran i Peking:

Weibo skulle latt
konkurrera ut Twitter

Nu gar resurserna till
censuren istallet

vildaste drdmmar, fast de flesta ir mindre 4n vad
du tinke dig”, sdger han.

Till det bista med Kina fér honom hor maten,
den slumpartade vinligheten frin frimlingar och
Kinas galna blandning av konservatism och vilja
att prova alle nyte.

"Det jag ogillar dr det ekonomiska och poli-
tiska systemet som belonar kompromiss snarare
in att skapa det allra bista.”

Weibo kan aldrig bli global produkt
Han tar den kinesiska internetportalen Sina som
ett exempel. Portalens service fér mikrobloggare,
Weibo, 4r en mycket bittre produkt in amerikan-
skaTwitter, men den kan ind4 inte bli en global
produkt som kan tivla med Twitter. En viktig
forklaring 4r att bolaget méste anvinda massor av
minsklig energi och pengar pd censur, forklarar
Jeremy Goldkorn. Han ser det som resurser som
istillet hade kunnat anvindas till att forbittra
produkten och fi globala anvindare.

Jeremy Goldkorn har jobbat med gamla och
nya medier i Kina i 15 &r, varit creative director for

ett kinesiskt internetbolag under férsta dotcom-

i
i
?

boomen och var en av grundarna av design- och
reklambyrin Standards i Peking med bland andra
SAS och Ikea som kunder.

”Jag har blivit kvar i denna extremt kaotiska
mediaindustri for jag tycker den ir fascinerande
och den férindras s snabbt. Att f6lja media och
internet dr ett utmirke site ace f6rstd dagens Kina.”

Jeremy Goldkorn har ocksa blivit kvar i
Peking hela tiden och inte etablerat sig i Shanghai
som minga foretag gor. Det dr blandning av pri-
vata och professionella skil som forklarar det.

”Jag gillar att besdka Shanghai, men Peking
har verkliga berg att vandra i bara en timme frin
stan. Befolkningen ir rejilt blandad och kommer
fran hela Kina. Dessutom finns det utlinningar
fran alla linder i alla stillningar, alltifrin diploma-
ter till slashasar till akademiker och journalister.”

P4 senare tid har han blivit alltmer stérd 6ver
den vixande biltrafiken som gor staden mindre
behaglig. Samtidigt tycker han att jobbet med att
underska och skriva om Kina ir “totalt fingslande”.

Regeringen reglerar villkoren pa internet
P4 frigan om han kinner sig 6vervakad av de ki-
nesiska myndigheterna svarar Jerry Goldkorn att
regeringen reglerar internet och medier mycket
noga. Det gér till exempel inte att Zigna sig 4t ny-
hetsférmedling.

"Men si linge som jag hiller mig till villkoren
i féretagslicensen, sd ir min enda kontakt med
myndigheterna nir jag betalar skatt och liknande
normala drenden.”

Danweis férsta hemsida ldg pd danwei.org

och hade bland annat mycket versittningar av
kinesiska medier. Den blockerades efter nigra
4rav myndigheterna — liksom i dag andra sajter
som sysslat med att vidarebefordra material som
bedéms som kinsligt. Numera hittar man hem-
sidan p& danwei.com och den ir inte blockerad
for kinesiska anvindare och bevakar pd ett mer
allmint sit.

Jeremy Goldkorn siger att internet har skapat
ett helt nytt utrymme f6r vanliga kinesiska med-
borgare att yttra sig.

”Men regeringen ir ocksa skicklig pa att skapa
opinion och myndigheterna har byggt ut kontrol-
len och 6vervakningen sd att den inkluderar dven
de nya sociala medierna.”

e

"Att f6lja media och internet &r ett
utmarkt sétt att forstd dagens Kina”,
sager Jeremy Goldkorn, vd for Danwei
Media i Peking. Han har jobbat med
gamla och nya medier pa plats i Kina i
6ver 15 &r och rader utldndska foretag
som vill sélja till kineserna eller kom-
municera med dem att ha en nérvaro
pé kinesiska internet. P4 fritiden &r det
naturen som lockar. Hér ses han vid ett
vakttorn pé Kinesiska muren, néra byn
Xituogu, utanfor Peking.

Foto: Ben Miao (Portréttbilden)
Foto: Lynne Stuart (Stora bilden)

Han tycker att internet bidrar till att gora
Kina till ett samhille med storre delaktighet, dir
vanliga minniskor har stérre méjligheter att ut-
trycka sig och styra éver sina liv. Mdnga ordttvisor
i samhillet avsl6jas pd internet. Men det finns
ocksa definitiva begrinsningar for vad som gir att
uppné pd internet, papekar Jeremy Goldkorn.

”Kinas internet ir det mest kontrollerade och
censurerade i virlden. Regeringen haller kontro-
versiella diskussioner i strama tyglar, sirskilt om
ndgon ifrigasitter kommunistpartiets mandat att
styra”, sdger han.

Han rider utlindska féretag som vill silja till
kineserna eller kommunicera med dem att ha en
nirvaro pa kinesiska internet. Det kan ricka med
ett konto pd Weibo, kinesiska Twitter, men kom-
munikationen méste vara pa kinesiska spriket,
fastslar Jeremy Goldkorn.

Danwei Media Ltd, registrerat i
Hongkong med helégt dotterbolag
i Peking.

« Gor research och analyser at
kunder som vill félja, investeringar,
varumérken och andra utveck-
lingar.

> RX">m

* Kunderna &r foretag inom konsum-
tionsindustrin och finansindustrin
fran framfor allt USA och Europa,
men &ven nagra fran Kina och
Afrika. De vill férsta mer om dsikter
och forestéllningar hos regeringsfs-
retrédare, experter inom respektive
bransch, internetanvandare och
allménhet.

* Foretaget startade 2007, hemsidan
redan 2003.

« Fyra anstéllda pd heltid, flera del-
tidare.

» Hemsida: www.danwei.com
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Henrik Lefvert, vd vid Cellwood Machinery AB i Néssjé valdes in
i Sweden-China Trade Councils styrelse vid féreningsstdmman
den 10 maj. Hdr berdttar Henrik for KinaNytt om féretagets

Kinaresa sedan 2006. Kinaresorna har varit mdnga och tdta
och idag dr féretaget marknadsledande i Kina i sin nisch.

Kartonger fran Kina

Cellwood Machinery har cirka 50
anstéllda och en omséttning som
ror sig runt ett par hundra miljoner
kronor per ar, varav ungefér hélften
i Kina. Foretaget har en lang tradi-
tion av egen teknikutveckling. Ett
forsknings- och teknikcenter ligger
i N&ssjo.

Foretaget producerar specialpro-
dukter for pappers- och massaindu-
strin. De tva stora varumarkena ar
Krima och Grubbens. Totalt genom
aren har Cellwood sélt cirka 150 dis-
pergeringsanlaggningar a 7—8 miljo-
ner kronor styck i Kina. Forséljningen
i Kina géller ocksa andra produkter
och ror sig i runda tal kring hundra
miljoner kronor per &r. Tyskland &r en
annan viktig marknad for foretaget.

Cellwood Machinery ingdr i
familjedgda Cellwoodgruppen, som
har drygt 300 anstéllda och érligen
omsatter 600—700 miljoner kronor,
varav tre fjardedelar pa export.
Grunden lades nar smalénningen
Arvid Stenberg 1937 képte dava-
rande A K Eriksson i Mariannelund.
Arvid Stenberg eftertrdddes av sin
son Per Olof Stenberg, som utvid-
gade och utvecklade foretagsgrup-
pen. | dag &gs Cellwoodgruppen av
tvé sondottrar till grundaren, och det
maélet &r fortfarande att bedriva en
langsiktig verksamhet.

| gruppen ingar ocksé dom-
kraftstillverkaren Simson, det 352-
ariga gjuteriet Bruzaholms Bruk
samt Soderhamn Eriksson som
tillverkar maskiner och system till
sagverksindustrin.

Hemsida: www.cellwood.se

Henrik Lefvert vid uppgérelsen om sitt forsta kontrakt med en ny
kund i Kina, tillsammans med Mr Jia frdn pappersbruket Tian Juan.
Foto: Privat

ger jobb i Smaland

Smaldndska Cellwood Machinery dr marknadsledande i Kina i sin nisch, finfor-
delning av féroreningar i returpapper &t pappers- och massafabriker. Det beror
framst pa en tidig start, en effektiv teknik och en duktig kinesisk representant,

berattar foretagets vd Henrik Lefvert.

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten@comhem.se

DeT BLEV NAGRA AR med tita kinabesok for
Henrik Lefvert sedan han tilleritt som vd for
Cellwood Machinery i Nissjé 2006. Foretaget
hade d4 borjat f4 upp farten i Kina, och sedan
okade tempot ytterligare.

Expansionen har lett till act Cellwoods an-
liggningar med varumirket Krima férmodligen
har omkring halva den kinesiska marknaden for
sin typ av produkter, enligt Henrik Lefvert. For
foretaget har Kina sttt for ungefir halva omsitt-
ningen de senaste fem-sex aren.

Cellwood Machinery tillverkar utrustning
som renar returpapper genom att finfordela
smutspartiklar, med en teknik som utvecklats
inom foretaget. Foretaget gor ocksd andra special-
produkter for pappers- och massaindustrin.

Henrik Lefvert ger tre huvudforklaringar till
att hans lilla féretag med ldnga réteer i smalindsk
verkstadsindustri skaffat sig en sa stark position i
det vildiga Kina:
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* Foretaget fick tidigt i gdng forsiljning genom
tvé stora kinesiska leverantorer av pappersma-
skiner, Lee & Man och Nine Dragon.

* Foretagets anldggningar fir bittre resultat in
konkurrerande mirken i finfordelningen av
partiklar i returpapper, den si kallade disperge-
ringen. Det ger en finare massa.

* Foretaget har sedan 2007 en duktig kinesisk
platschef.

Cellwood har dragit nytta av den extremt snabba
framvixten av pappers- och massabruk i Kina sedan
1990-talet. Ar 1995 hade Kina kapacitet att produ-
cera i runda tal 35 miljoner ton pappersmassa per &r.
Nu iir kapaciteten 6ver 80 miljoner ton, vilket kan
jimforas med cirka 12 miljoner ton i Sverige.

Nistan hela denna utbyggnad har varit inrik-
tad mot férpackningsmarknaden, noterar Henrik
Lefvert. Som ett exempel nimner han att Kina
stod for 27 av de 29 storre kartongmaskiner som
startades i virlden 2007.

Denna expansion hinger samman med det
vildiga behovet av kartonger och andra férpack-
ningar till Kinas exportvaror. Efterfrigan har
varit s stark att importen drivit upp returpap-
perspriserna i Europa, for i Kina bygger produk-
tionen av papper och kartong till cirka 75 procent
pa returpapper. Dirfor finns ett ocksd stort behov
av bra reningsteknik f6r begagnat papper.

Det dr dir som det smélindska familjefore-
taget kommer in i bilden. Enligt Henrik Lefvert
koper kinesiska pappersindustrier ofta en anligg-
ning frin Cellwood dven om produktionslinjen i
ovrigt levereras av konkurrenter som finlindska
Metso, tyska Voith eller 8sterrikiska Andritz —
storforetag for vilka reningen bara ir en liten del i
hela massalinjen.

Vi har litet bittre design pa vir dispergering,
och vi har ett vildigt starkt varumirke”, siger han.

Sjilv kom han in i verksamheten tack vare
en annons 2006 dir Cellwood sokte en mark-
nadsinriktad vd. "Det tyckte jag passade mig”,
siger Henrik Lefvert som d4 ledde forsiljningen
i Mellanéstern och Asien for batteritillverkaren
Saft i Oskarshamn.

Efter 6vergingen till Cellwood har han byggt
upp en siljorganisation och lirt kinna Kina, med

hjilp av Exportridet. Under etableringstiden dkte
han dit varannan minad, men nu blir det ett par
ginger per ar. Ett viktigt steg var bildandet av ett
eget kinabolag, ett annat var anstillningen av den
kinesiske platschefen Frank Jiang.

”Tack vare honom har vi hittat ménga nya
kunder. Manga kan ju inte ett enda ord engelska.”

Enligt Henrik Lefvert finns ett par drag som
skiljer Kina frin andra marknader.

"Det ena ir en vildig skillnad mellan kund och
leverantér. Vi leverantorer far ofta sitta i vintrum
som hos tandlikaren och sedan slipps nigon in d&
och da. Efter nigra dagar berittar kunden vilka
som fir dka hem utan order. Vir tid ir inte vird
ndgot. Innan man fatt ordern 4r man som ndgot
katten sldpat in. Sedan blir det annorlunda.”

"Det andra sirdraget ir att de aldrig slutar att
pruta. En del vill se 6ver priset hela tiden, dven efter
kontraktsskrivningen.” Men hur det 4n blir med pri-
set brukar betalningarna fungera och foretaget har
inte gjort ndgra kundférluster i Kina, tilligger han.

Expansionen lir fortsitta. An forbrukar Kina
betydligt mindre papper per invinare dn virlden
i genomsnittet. "Dirfér kommer vi nog att ha
mycket att gora i Kina i kanske tio dr framat”, si-
ger Henrik Lefvert.

Henrik Lefvert,

tog examen vid Chalmers i Géteborg
1991 som civilingenjér i maskin-
teknik. Ar 1995 bérjade han arbeta

i den internationella batteribjés-

sen Safts bolag i Oskarshamn, det
féretag som forr hette Nife Jungner.
Dér fick han 2002 ansvar for forsélj-
ningen i Mellanéstern och Asien.

Ar 2006 blev han vd for Cellwood
Machinery. Sedan dess har han
sitt huvudkontor i Néssjo. Apropd
att foretagets forséljning mest sker
utomlands papekar han garna att
huvudkontoret bara ligger nagra
minuter frén jérnvégsstationen vid
stambanan.

Henrik Lefvert foddes i Uppsala i
april 1965, och noterar att han dér-
for réknas som orm i den kinesiska
kalendern.

"Att gora afférer ar oerhort roligt”,
séger Henrik Lefvert som &r starkt
marknadsinriktad. Som vd for for
Cellwood Machinery har hans fram-
sta inriktning varit att bredda verk-
samheten och fa den att véxa.

Mejladress:
Henrik.lefvert@cellwood.se

ANNONS

Svenska banktjanster i Kina

Vi kdnner oss hemma pa den kinesiska marknaden och vill att du ska kanna likadant. Det ar en stor
och snabbvaxande marknad. Det innebdr att allt fler skandinaviska foretag efterfragar banklos-
ningar som, finansiering i inhemsk och utlandsk valuta, trade finance och hantering av valutaris-

ker i Kina. Vi hjdlper dig - och du kan dra nytta av var tjugoariga erfarenhet av bankverksamhet i

Kina. Om du har mojlighet far du gdrna besoka oss i Shanghai, ddr vi har haft kontor sedan 2001.

Swedbank Shanghai
Citigroup Tower 601,
33 Huayuanshigiao Rd.
Shanghai, China
+8621 386 126 00
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Hubert Fromlet, professor vid Linné-
universitetet, har tittat narmare pa
skuldsattningen i Kinas offentliga
sektor som han tror kan bli en besvérlig
fraga pa tio ars sikt.

Foto: Christoph Tiedke,
Linnéuniversitetet

Hubert Fromlet, professor i internationell ekonomi

Kinas statsskuld
en framtidsfraga

Skuldséattningen i Kinas offentliga sektor motsvarar troligen omkring
60-70 procent av landets BNP. Dértill kommer bankernas kreditforlus-
ter. Skulderna &r inget akut problem men kan bli en besvarlig fraga pa
tio ars sikt, skriver ekonomen Hubert Fromlet i en ny analys.

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten@comhem.se

Kina AR INTE bara en global tillvixtmotor och en
higrande killa till eventuella riddningsinsatser

i krisdrabbade eurolinder. Kina har en egen stats-
skuld som ir stdrre in ménga tror, om man riknar
in alla lokala myndigheter plus kreditforlusterna i
banksektorn.

Det papekar Swedbanks tidigare chefekonom
Hubert Fromlet som nu ir professor i internatio-
nell ekonomi vid Linnéuniversitetet i Kalmar och
Vixjo.

Skuldsiteningen i Kinas offentliga sektor har
hittills viickt ganska liten uppmirksamhet, vilket
inte 4r s konstigt nir dramatiska skuldkriser hir-
jar Europa, konstaterar Hubert Fromlet som sys-
tematiskt f6ljt Kinas ekonomi i ett par artionden.

Det handlar inte heller om nagot akut pro-
blem, betonar han i en studie med titeln ” 7/e
Chinese Government Debt — a Future Threat to
the European Economy?”. An har Kina ett stort
dverskott i sin bytesbalans, en stor del av skulden
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ir placerad inom den offentliga sektorn, och det
finns ingen nettoupplaning utomlands. Liget ver-

kar in s& linge hanterbart, enligt Hubert Fromlet.

”S& Kina kan kopa sig tid”, siger han.

Men om bytesbalansen sviinger till underskortt,
kapitalmarknaden avregleras, kapitalflddena
dppnas f6r omvirlden och renminbin blir en
internationell valuta kan liget bli problematiske,
varnar han. Det kan dréja uppemot tio 4r, men i
lingden 4r det onaturligt att ett utvecklingsland
som Kina har dverskott i sin bytesbalans, enligt
Hubert Fromlet.

Han konstaterar att det dr svart att £3 klarhet
om skuldsittningen i Kinas offentliga sektor och
efterlyser en 6kad 6ppenhet i virldens nist storsta

ekonomi.

Skuldbdrdan storst i lokala myndigheter
Det grundliggande ir att de lokala myndighe-
terna har klart storre skulder dn staten. De star

enligt Hubert Fromlet for omkring 80 procent av
den offentliga sektorns normala utgifter men har
bara ungefir 40 procent av intikterna.

Enligt officiella uppgifter motsvarar statens
skulder 16-20 procent av BNP. Dirtill kommer
de lokala myndigheternas skulder som beriknas
till 26 procent av BNP. Summan blir d4 cirka 45
procent av BNP, en siffra som dven Virldsbanken
anvinder.

Men det finns utomstiende ekonomer som
kommit fram till betydligt hégre tal. Den kiinde
”domedagsprofeten” Nouriel Roubini tror till
exempel att den totala skulden snarare ligger runt
80 procent av BNP.

Sjilv beddmer Hubert Fromlet att den totala
skulden for staten och lokala myndigheter kan
ligga pa 60—70 procent av BNP, det vill siga un-
gefir i linje med kraven i Maastrichtfordraget som
lade grunden till den monetira unionen i EU.

Men detta 4r inte hela bilden, tilligger han.
Staten har i praktiken ocksd skulder utanfor myn-
dighetssektorn, mest genom kreditforluster i de
storre bankerna. Dessa "underférstddda” skulder
kan rora sig runt 10-15 procent av BNP, men
siffrorna 4r mycket osiikra. Totalt kan alltsd de of-
fentliga skulderna i Kina uppga till 70-80 procent
av BNP, vilket dr hogre in ménga riknat med.

Hubert Fromlet understryker att alla kalkyler
bygger pd ovissa och ofullstindiga uppgifter.

Dessutom mdste tolkningarna ta hinsyn till att
systemet i Kina dr annorlunda in i avancerade
marknadsekonomier genom att de offentliga
skulderna till s stor del hanteras internt inom den
offentliga sektorn.

I studien skissar Hubert Fromlet pd ndgra teo-
retiska framtidsscenarier for Kinas statsskuld.

* En mild utveckling 4r méjlig, men det kriver att
en rad reformer genomfors stegvis och i rite tid.

* Ett mojligt alternativ dr en mild utveckling nu,
foljd av en krasch i slutet av detta &rtionde eller
senare.

* Stora problem eller en smill redan inom nigra fa
4r dr mojligt, men mindre troligt.

”Jag tror inte p& ndgon riktig skrickupplevelse
de nirmaste ren. Det kan gé utan problem i
10-15 4r. Men Kina behover dka transparensen
isina offentliga finanser, iven om det minskar
ledarnas handlingsutrymme”, sammanfattar
Hubert Fromlet.

”"Alla har intresse av en stabil utveckling i
Kina”, tilligger han.

Den vildiga valutareserven ses i dag som en
buffert, och liget vad giller statsskulden verkar in
s linge vara under hyfsad kontroll. Men i fram-
tiden kan mycket indras och valutareserven kan
minska, till exempel om bytesbalansen svinger
till underskott eller kapitalflodena dver grinserna
dppnas, resonerar Hubert Fromlet.

Exportradet och Invest Sweden
slas samman i ny organisation

RIKSDAGEN HAR BESLUTAT att
Exportradet och Invest Sweden
slds samman. Beslutet grundas
pa det forslag om en mer slag-
kraftig och effektiv organisa-
tion for svenske export- och
investeringsfrimjande som
regeringen presenterade i mars.
Handelsminister Ewa Bjorling
vilkomnar riksdagens beslut.
"Regeringen vill forbittra
for foretagen att gora interna-
tionella affirer och investera i
Sverige. Dirfor dr det viktigt
att vissa organisationen for
handels- och investeringsfrim-
jandet genom en sammanslag-

ning av Exportrddet och Invest
Sweden”, siger Ewa Bjorling.

Den sammanslagna organi-
sationen bérjar fungera den 1
januari 2013 i samband med att
Exportradet tar éver uppdraget
att bedriva investeringsfrim-
jande. Invest Sweden avvecklas
som myndighet.

"Det finns minga forde-
lar med en ny organisation.
Exempelvis kan investerings-
frimjande bedrivas i fler linder
4n idag. Niringslivet stoder
idén och flera andra linder har
genomfért motsvarande fusio-
ner. Den nya organisationen

kommer att spela en viktig roll
iarbetet med att forverkliga vi-
sionen om férdubblad export”,

siger Ewa Bjorling.

Ewa Bjorling
Foto: Jonna Thomasson

Exportradet (Sveriges exportrad)
ags gemensamt av staten och det
svenska néringslivet. Det leds av VD
Ulf Berg. Exportradet har drygt 60
utlandskontor i 6ver 50 lander och
finns representerat i alla svenska léan.
Huvudkontoret ligger i Stockholm.
Exportradet skapades 1972 och
kallas utomlands "Swedish Trade
Council”.

Invest Sweden é&r en statlig myn-
dighet som startades 1995 och

har utlandskontor i fem lander
(Brasilien, Indien, Japan, Kina, USA).
Invest Sweden leds av generaldirek-
tor Per-Erik Sandlund, som fran och
med den 17 augusti kommer att
arbeta i Regeringskansliet med att
for Utrikesdepartementets rakning
utreda behovet av sérskilda insatser
for att behélla och attrahera féretags
globala och regionala huvudkontor
samt andra strategiska verksamhe-
teri Sverige.

Vid Exportradets huvudkontor arbe-
tar ca 110 personer och vid Invest
Swedens ca 40. Regeringens pro-
positionen baseras pa utredningen
"Oversyn av myndighetsstrukturen
for Sverige- handels- och investe-
ringsfrémjandet” (Ds 2011:29) som
kan laddas ner fran regeringens
hemsida www.regeringen.se.
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ANNONS

Ny bok fran Frivarld:

Kina som stormakt

Utrikespolitik, strategier och paradoxer
Nils Hedberg (red.)

Kina &r pa vag att bli en supermakt. Hur landet anvander sin ny- : imlund (red.)
funna styrka kommer att paverka hela den globala spelplanen.
Fragan ar om det gor varlden battre eller simre? Det gar att
hitta ledtradar till hur Kina tanker anvanda sitt inflytande som
supermakt genom att se hur Kina beter sig i sin nuvarande roll
som stormakt. Om detta handlar antologin Kina som stormakt -
utrikespolitik, strategier och paradoxer.

Relationernas och krigslisternas Kina av Nils Hedberg Grimlund

KINA SOM
STORMAKT

Utrikespolitik, strategier och paradoxer

tar upp tva viktiga sammanhang som gor det lattare att forsta
Kina idag: den roll som Kinas historiska idétraditioner spelar i
manga kinesers vardagsliv och hur utmaningar beméts genom
en kombination av néra relationer, avancerade strategier och
taktiska knep. Darefter beskrivs hur dven kommunistpartiet med
sitt samhallspenetrerande styrelsesatt paverkas av detta idéarv.

Kinas utmaningar av Guy de Jonquiéres dr en genomgang
av nulaget i Kinas ekonomi, inrikespolitiska osdkerheter, och
utrikespolitiska vagval.

Hegemoni med kinesiska sdrdrag av Aaron L Friedberg och
Férdelarna med ett sjéilvsdkert Kina av Thomas J Christensen, tar
upp den overgripande fragan om Kinas utrikespolitiska situation
fran ganska olika utgangspunkter. Friedberg analyserar den allt
hardare konkurrensen i Ostasien mellan Kina och USA och varnar
for den risk for konflikt som foreligger om nagon av sidorna misskdter den nddvandiga balansgangen. Christensen
vander delvis pa denna diskussion och resonerarkring férdelarna med att Kina tar storre plats i varlden.

Bokens tva sista kapitel smalnar av sina @mnesval. | Kina och kupperna gér Jonathan Holslag en analys av Kinas satt att
bemota fem afrikanska statskupper mellan 2003 och 2010. Kapplépningen om Europa av Frangois Godement, Jonas
Parello-Plesner och Alice Richards diskuterar Kina i den flerdubbla rollen som livraddare, inképare av underprissatta
tillgangar och mojligen splittrande kraft i skuldkrisens Europa.

Sweden-China Trade Councils medlemmar erbjuds
kopa Kina som stormakt till rabatterat pris, 40 kr.

For ett bestdlla boken, maila namn och adressuppgifter till kina@frivarld.se.

Bokens skickas per post tillsammans med en faktura om 40 kr + frakt (29 kr).

Erbjudandet gdiller ett begrdnsat antal bocker.

FR\VARLD

STOCKHOLM FREE WORLD FORUM

www.frivarld.se

Sweden-China Trade Council

fran A till O

AFFARSIDE

Sweden-China Trade Council ska underlitta
medlemmarnas strategival, 6ka deras kunskaper
om Kina, skapa och underlitta affirskontakter
samt aktivt bidra till erfarenhetsutbyte medlem-
marna emellan.

DA OCH NU

Sweden-China Trade Council bildades 1980 av
Svenska Handelskammarférbundet, Sveriges
Exportrad, Sveriges Grossistférbund och Sveriges
Industriférbund. Vid denna tid blev "two-way
trade” viktigare fér Kina och landet behévde

oka sin export for att kunna forverkliga import-
planerna. Mélsittningen da var att Kina skulle
vara en modern industrination ar 2000.

For att Sverige skulle kunna hivda sig i konkur-
rensen pd den kinesiska marknaden ansdgs en
okad gemensam satsning nédvindig. Bildandet av
Sweden-China Trade Council gav svenska foretag
som ville satsa p& Kina bittre forutsittningar.

Sedan 1996 ir Sweden-China Trade Council
en fristdende ekonomisk forening med inriktning
pa affirsskapande, kunskapshéjande och nitverks-
byggande verksamhet.

FINANSIERING

Medlemsverksamheten finansieras med rsavgifter.
Information om 4rsavgifter limnas av Elisabet
Séderstrom (se Kontaktperson). Exportridet
ersitter Sweden-China Trade Council for viss
exportfrimjande information.

KONTAKTPERSON

Elisabet Séderstrom, vd

Tel 08-588 661 11, fax 08-588 661 90,
e-post info@sctc.se

KUNSKAPSBANKEN

Utnyttja andras kunskap och erfarenhet — och
undvik andras misstag. Medlemsforetagen i
Sweden-China Trade Council besitter tillsam-
mans en enorm erfarenhet av och kunskap om
affirer med och i Kina. Ndgot som finns tillging-
ligt for alla medlemsféretag.

MEDLEMMAR

Sweden-China Trade Council 4r ett nitverk med
drygt 200 medlemsféretag. Majoriteten dgnar sig
it exportaffirer, ett vixande antal 4r importérer
och ett femtiotal tjinsteforetag.

MEDLEMSSERVICE

o INFORMATION. Den information du som med-
lem i Sweden-China Trade Council fir del av ir
kontaktskapande, kunskapshéjande och affirs-
skapande.

o NYHETSBREV. Du fir nyhetsbrevet, en rik, aktu-
ell killa till kunskap, sex ginger per 4r.

o RAD&SVAR. Som medlem kan du friga om och
omkring kinahandel. Vir kunskapsbank stir
dppen for dig.

o AFFARSKONTAKTFORMEDLING. Bl a genom triiffar
med kinesiska VIP-delegationer.

o REMISSFUNKTION. Sweden-China Trade Council
fungerar som remissinstans for kinarelaterade
handels- och investeringsfrigor.

 SEMINARIER. Regelbundna seminarier och sym-

posier breddar och férdjupar kunskaperna.

e FRUKOSTMOTEN. En tidseffektiv motesform som
kompletterar seminarierna.

o HEMSIDAN. www.sctc.se har en medlems-log in
som ger dig tillging till virdefull information,
bl a medlemsregister med kontakepersoner.

SAMARBETEN | SVERIGE OCH KINA

Samarbete ir en forutsittning for alla nitverk.
Sweden-China Trade Council har ett mycket gott
samarbete med foretag, myndigheter och organi-
sationer i Sverige och Kina.

Huvudsakliga samarbetspartner i Sverige
ir Exportrddet, Kinarddet, Svensk Handel,
Niringsdepartementet, Utrikesdepartementet
och Kinas ambassad.

I Kina har nitverket samarbetsavtal med bl a
Kantons stads regering samt China International
Trust & Investment Group och China
Shipbuilding Trading Co., Ltd i Peking.

STYRELSE

Sweden China Trade Councils styrelse bestdr av
20 ledaméter frin olika svenska medlemsféretag
samt myndigheter. Den aktuella styrelsen redovi-
$as pA WWW.SCLC.Se.

OVRIG INFORMATION

Det finns mer att beritta om Sweden China Trade
Councils verksamhet. Och du har sikert flera
specifika frigor som du vill stilla. Vilkommen
att hora av dig till Elisabet Séderstrom pa

tel 08-588 661 11. Eller e-post, info@sctc.se.




