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Nar statsminister Fredrik
Reinfeldt besokte Peking 2008
skrevs ett samarbetsavtal med
NDRC, Kinas planmyndighet
avseende energi, miljoteknik
och hallbar stadsutveckling och
2010 skrevs ett liknande avtal
under med Peking stad. SCTC
har tagit en aktiv roll for att
synliggora problematiken med
framforallt luftfororeningarnaii
Peking, som har illustreras vid
statsministerns besok i april
2008. Anstallda vid svenska
foretag tackar nej till att
bosatta sig i Peking pa grund
av luftfororeningarna och nu
satsar Sverige stort vid den
ledande internationella energi-
och miljomassan i Peking dar
avtalet med Pekings stad lyfts
for att synliggora problemati-
ken, fa fokus pa svenska fore-
tags mojligheter att bidra och
for att forbattra halsan for alla
Peking-bor.
Las mer pa
sidan 3 och sidan 6

Bytte dalig Pekingluft
mot nytt jobb i Stockholm
Fler svenskar an nagonsin flyttar till
Peking, men David Almstrom har flyt-
tat till nytt jobb i Stockholm for att
komma bort fran alla fororeningar.

Sidan 12

Bo Xilais fall blaser liv i
ideologisk strid

Efter de dramatiska turerna kring Bo
Xilai under varen blossar nu en ideolo-
gisk strid upp infor hostens maktskifte
i Kina. Goran Leijonhufvud sammanfat-
tar och analyser effekterna.

Sidan 8
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Medarbetare
| detta nummer

AGNETA ENGQVIST

har arbetat i Kina under hela
reformperioden sedan bérjan
av 1980-talet. Hon har tréffat
de allra forsta entreprendrerna
och aktiedgarna men ocksd
dagens méngmiljonarer.

GORAN LEIJONHUFVUD
har arbetat med Kina sedan
1966 da han kom raktin i
utbrottet av kulturrevolutionen.
Han har varit stationerad i
landet i 27 ar, mesta tiden som
korrespondent fér Dagens
Nyheter.

JOHAN MYRSTEN

har som utlandsredaktér och
skribent i Svenska Dagbladet
bevakat Kinas och 6vriga
Ostasiens ekonomiska utveck-
ling sedan borjan av 1990-
talet.

Utgivningsplan
KinaNytt 2012

UTGIVNING:

KinaNytt distribueras med 5-6 nummer per ar,
fordelad 6ver tre nummer pa véren och tva-tre
nummer under hsten 2012.

ANNONSPRISLISTA 2012:

4-farg sv/v

1/1 sida 12 000 SEK 1/1 sida 9 600 SEK
1/2 sida 6 750 SEK 1/2 sida 5400 SEK
1/4 sida 4 500 SEK 1/4 sida 3600 SEK

INFORMATION:

For information om bilagor, priser och tekniska
forutsattningar samt bokning av annonsutrymme i
kommande nummer kontakta Elisabet S6derstrom
painfo@sctc.se eller telefon 08-588 661 11.

Med reservation fér eventuella @ndringar.
Annonspriserna géller for 2012. Medlemmar i SCTC
erhaller 15% rabatt p& ovan angivna priser.

Sverige gor Peking gronare

Premidrminister Wen Jiabaos besék i Sverige dr avklarat. Det var férsta gangen
pad 28 dr som Sverige fick besok av Kinas premidrminister. Sweden-China Trade
Council tog tillféllet i akt och anvidnde Sveriges avtal med Peking stad om samar-
bete pd miljéomrddet i ett 6ppet brev till statsminister Fredrik Reinfeldt. Vi ville

fd den svenska regeringen att mer aktivt engagera sig i avtalets implementering
fér att med svensk teknik samt svenskt kunnande och produkter fG bukt med luft-
féroreningarna i Peking som nu hyser minst 20 miljoner invanare. Peking har vid
upprepade tillfidllen de gangna dren haft vdrden som med rage éverstiger de
grdnsvdrden ddr luften anses vara direkt livshotande.

V1 HAR UNDER den senaste tiden hort talas om fle-
ra familjer som tackat nej till ace flytta till Peking
pa grund av luftféroreningarna, vilket kostar vira
medlemsf6retag stora pengar och som innebir
stor hilsofara for alla invinare i Peking.

Nu kan svenska féretag delta vid den ledande
missan EnerChina i Peking i juni d4 Centec
och regeringens miljsteknikkontor i Stockholm
arrangerar en svensk monter under samlings-
namnet "Sverige gor Peking gronare”. SCTC stot-
tar givetvis detta projekt dir Sverige kommer
bidra med den stérsta nationella samlingsmon-
tern, vilket borgar for ett bra genomslag for
svenskt kunnande.

It-experten David Almstrom 4r en av dem som
nu limnar Kina efter nistan femton ir i landet,
och trots att han egentligen trivts vildigt bra.
Han berittar att det flera ginger i veckan ir s da-
lig luft i Peking att den rent ut sagt 4r farlig. Varje
vecka kommer det dessutom larmrapporter om
otjinlig f6da, slarv med hygien pa restauranger
och andra hilsovarningar.

Under viren har vi sett ett drama utvecklas i
Kina, vars dignitet minga anser vara av samma
dignitet som hiindelserna pA Himmelska fridens
torg 1989. Den tidigare handelsministern, Bo
Xilai blev inte bara avsatt som partichef i megasta-
den Chongging, han fick ocksé limna sina poster
i politbyrdn och centralkommittén. Detta efter
att hans fru anhillits som misstinkt f6r inbland-
ning i en brittisk affirsmans déd i november férra
dret. Géran Lejjonfuvud berdttar i detta nummer
om historien bakom dramat och vilka slutsatser
man rimligen kan dra av det intriffade i perspek-
tivet av hostens planerade maktskifte i Peking.

Medlemsenkiten i slutet av forra dret gav
tydliga besked att de allra flesta vill veta mer om
utvecklingen i Kina ur ett mer generellt perspek-
tiv. Samtidigt visade enkiten att man ocks ville
veta mer om vad som hinder pd det politiska pla-
net. Vi har naturligtvis lyssnat till medlemmarna

varfor detta nummer av KinaNytt innehdller just
dessa bestdndsdelar och lite till.

SCTC vill och ska ocks4 bidra till att vira med-
lemmar fér fler affirsmojligheter i sina kontakter
med Kina. Vira kommittéer arbetar for hogtryck
for att vi ska skapa s mycket medlemsvirde som
mojligt Vivill girna ha dina synpunkter och allra
helst ditt engagemang, s& hor av dig s att just din
rost blir hord. Ect ndtverk blir aldrig bittre 4n hur
aktiva dess medlemmar idr! Kanske vill du beritta
din historia hir i KinaNytt, precis som Britta
Ostrom som bedriver ett viktigt och angeliget
arbete vid Center for Child Rights and Corporate
Social Responsibility i Peking. Britta har initierat
en unik intervjuundersskning vid sex helkinesiska
fabriker for att gora de unga arbetarnas roster hér-
da och fér foretagsledningarna att lyssna pa dem.
Agneta Engqyist triffade Britta Ostrom i Peking
och nu kan du lisa hennes historia hir i KinaNytt.

Vid premiirminister Wen Jiabaos besdk i april
tecknades en rad nya avtal mellan Sverige och Kina,
vi beskriver dessa avtal nirmare hir i KinaNytt.
Som en direke f6ljd av vart 6ppna brev till stats-
ministern, publicerat i Dagens industri den 23 april,
kommer SCTC att medverka for att avtalet fir en
framtridande roll nir Centec, ambassaden i Pekings
miljokontor, medverkar vid EnerChina-missan i
juni. Vidare dr vi ocksd férhoppningsfulla att
niringsminister Annie Lo6f kommer ta upp frigan
vid sitt bessk Peking i slutet av maj. Férhoppningen
4r ocksd att svenska foretag kan dra nytta av det
kreditléfte om en miljard remninbi som premiir-
minster Wen Jiabao utlovade under sitt besok for
hallbar utveckling. Kan ditt fore-
tag bidra till att gora Peking till
en bittre stad att bo och arbeta |
i, 4r du sjilvfallet vilkommen
att hora av dig till oss.

Thomas Lagerquist
ordforande @sctc.se

skingra Kinas din
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Nya Medlemmar

SwEeDEN-CHINA TRADE CouNciL hilsar féljande
nya medlemmar vilkomna i nitverket:

Grand Hotel Stockholm har varit hem f6r ce-
lebriteter, storslagna evenemang och helt van-
liga livsnjutare sedan 1874. Liget 4r det bista
tinkbara, vid vattnet mitt emot Stockholms

slott och Gamla Stan. Hir finns den klassiskt
svenska Verandan med sitt smorgdsbord, Mathias
DahlgrensGuide Michelin-belénade restauranger
och den grandiosa Cadierbaren. For rekreationen
stdr Nordic Spa & Fitness med heta bastubad och
svalkande dopp. Varmt vilkommen hit.

Grand Hotel Stockholm

Soédra Blasieholmshamnen 8

Box 16424

103 27 Stockholm
Tel: +46 8 679 35 00

www.grandhotel.se

Kontaktperson:
Martin Gunnarsson,
Sales Executive
martin.gunnarsson@

grandhotel.se
Martin Gunnarsson

Mgruppen — Svenska Managementgruppen AB
Mgruppen’s task is to develop managers, leaders
and organizations combining this with personal
growth.

We have been successful in doing this in
Sweden over the past 80 years and are now expan-
ding our interest onto an international level.

China and Sweden are important world-
wide actors and we believe that Mgruppen can
strengthen their action by improving their lead-
ers’ self-awareness and ability to build strong
intercultural teams. We provide leaders with the
right tools for successful management.

Mgruppen - Svenska
Managementgruppen AB
Birger Jarlsgatan 64A

114 29 Stockholm

WWW.mgruppen.se

Kontaktperson:
Erik Swartz

Erik Swartz

Seagull Management Consulting AB ir en brygga
mellan svenska tillverkningsforetag och etable-
ring i 6stra Kina. Vi genomfér Feasibility studies,
registrerar/startar upp kinesiska dotterbolag samt
administrerar och leder dem under uppstart.

Vi hjilper ocksa till att utvirdera produkter och
leverantérer, samt att finna leverantérer i Kina.
Tillsammans med uppdragsgivare ger vi produk-
tionsteknisk assistans nir tillverkning flyttas frén

Sverige till 6stra Kina.

Seagull Management
Consulting AB
Murarstigen 5,

181 46 Lidings

Room 1526A No.31
YaoHang Street, HaiShu
Ningbo 315000,
Zhejiang Province, P.R.
China

Tomas Kjerul Kontaktperson:

Tomas Kjerulf VD
Mobil: +46 709 957202

Track IT dr en konsultverksamhet specialiserad
pa dialog och partnerskap for minskliga it
tigheter (MR) och héllbar utveckling. Vi hjilper
vira kunder att identifiera och hantera MR- och
hallbarhetsrelaterade utmaningar i Kina. Track
I grundades 2011 av Malin Oud, som har mer
4n tio &rs erfarenhet av att arbeta strategiskt och
praktiskt med minskliga rittigheter i Kina, bl.a.
som Raoul Wallenberginstitutets chef i Kina och
som konsult for olika FN-organ.

Track II
Utflyktsvigen 54
168 41 Bromma

Tel: +46 76 8306088

www.tracktwo.se

Kontaktperson:
Malin Oud
malin.oud@tracktwo.se

Malin Oud

Kina exklusive Hongkong

Statistik januari-mars 2012
BNP 6xaDE MED 8,1 procent under rets forsta
kvartal och industriproduktionen 6kade med 11,6

okade med 7,6 procent (exporten uppgick totalt
till 430 miljarder USD) och importen ckade med
6,9 procent (importen uppgick till ett virde av

-]

procent. De forverkligade utlindska direktinves-  429,3 USD). Den sista mars 2012 var valutareser-
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teringarna minskade med 0,6 procent. Exporten  ven 3 305 miljarder USD. (Kélla: HKTDC)
2011 Jan—-Mar 2012

Major Economic Indicators Value Growth (%) Value Growth (%)
Area (sq km, mn) 9.6 9.6
Population (mn) 1,347.4 1,347.4
Gross Domestic Product (RMB bn) 47,156.4 9.2 10,799.5 8.1"
Urban Per Capita Disposable Income (RMB) 21,810 84’ 6,796 9.8
Rural Per Capita Disposable Income (RMB) 6,977 11.4! 2,560 12.7!
Fixed Assets Investment? (RMB bn) 30,193.3 23.8 4,786.5 20.9
Added-Value of Industrial Output® (RMB bn) 13.9' 116"
Consumer Goods Retail Sales (RMB bn) 18,391.9 17.1 4,931.9 14.8
Consumer Price Index 5.4 3.8
Urban Unemployment Rate (%) 4.1
Exports (US$ bn) 1,898.6 20.3 430.0 76
Imports (US$ bn) 1,743.5 24.9 429.3 6.9
Trade Surplus (US$ bn) +155.1 0.7
Utilised Foreign Direct Investment (US$ bn) 116.0 9.7 17.7 4 -0.6
Foreign Currency Reserves (US$ bn) 3,181.1 11.7 3,305.0 8.6

Note: ! Real growth 2 Urban investments in fixed assets > All state-owned and other types of enterprises with annual sales over RMB 5
million # Jan—Feb 2012 Sources: The National Bureau of Statistics, Ministry of Commerce, and General Administration of Customs.

ANNONS

Svenska banktjanster i Kina

Vi kdnner oss hemma pa den kinesiska marknaden och vill att du ska kanna likadant. Det ar en stor
och snabbvéxande marknad. Det innebar att allt fler skandinaviska foretag efterfragar banklds-
ningar som, finansiering i inhemsk och utlandsk valuta, trade finance och hantering av valutaris-
ker i Kina. Vi hjalper dig - och du kan dra nytta av var tjugoariga erfarenhet av bankverksamhet i
Kina. Om du har mojlighet far du gdrna besoka oss i Shanghai, ddr vi har haft kontor sedan 2001.

Swedbank Shanghai
Citigroup Tower 601,
33 Huayuanshigiao Rd.
Shanghai, China
+862138612600
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Peking 10-13 juni 2012

Storsatsning vid energi-

och miljomassa

ENERCHINA har utvecklats till en ledan-
de internationell utstillning och kon-
ferens i Kina for produkter och service
inom energisparande, férnybar energi
och miljéteknik samt avfallsteknik,
teknik for vattensparande dtgirder och
luftanalys. Det fulla namnet 4r 72012
China Beijjing International Energy
Saving and Environmental Protection
Exhibition” och missan stods av By
NDRC, Kinas miktiga planmyndighet, B 2
som Sverige har ett samarbetsavtal med |
sedan 2008 avseende energi, miljoteknik
och héllbar stadsutveckling. Ansvarig
for utstillning och konferens dr Peking "
stad genom BDRC, Pekings planmyn- L
dighet, vilken Sverige har samarbets-
avtal med sedan november 2010 inom
motsvarande omriden samt hillbara ur-
bana transportmedel. Missan har satts
upp sedan 2005 och arrangeras detta ar i
synergi med den av NDRC organisera-
de kampanjen "China National Energy
Conservation Week”. Missan och kam-
panjen drar igdng samma dag, 10 juni,
varfér mediabevakningen blir stor.
Sverige, genom ambassadens kontor

geringskansliets kontor f6r miljoteknik- gronare stad.

export, IMT, arrangerar en stdrre svensk
paviljong under missan och ocks ett svenskt
heldagsseminarium under dess andra dag. Den
svenska delegationen fr stort utrymme vid invig-
ningen samt inledande seminarium. Sverige har
ocksé den stdrsta nationella paviljongen. Under
missan ir Sverige erbjuden att fr nationella och
lokala media beskriva "the low-carbon lifestyle in
Sweden”.

Svenska foretag, stora som sm4, dr mycket vil-
komna att delta och har méjlighet att presentera sig
i paviljongen och ocksé ge en presentation under
det svensk seminariet. Avgift per deltagande fore-
tag ir ca 10.000 RMB. Under missans tredje dag
erbjuder arrangdren match-making med relevanta
kinesiska aktdrer. Mélgrupp for besokare till missan
4r kinesiska lokala stadsledningar och myndigheter,
i frimst Peking men ocksa provinsen Hebei samt

.. loa . Aven i Peking kan himlen vara bl&, men antalet dagar med héga och livsfarliga
for miljsteknik, CENTEC, samt re- halter av luftféroreningar blir fler och fler. Nu vill Sverige hjélpa Peking till en

Foto: Elisabet Soderstrom

staden Tianjin, samt vidare ansvariga frin nationell
och lokal industri, byggbolag, fastighetsigare, stads-
planerare, energiplanerare, arkitekeer, forskningsin-
stitut samt serviceorganisationer inom energi. Under
seminariet deltar potentiella kommersiella aktorer i
Peking, inom stadsutveckling samt bygg-, energi-,
vatten- och avfallsrelaterade investeringar.
Medverkande foretag kommer 4 stark expo-
nering och erbjuds en mycket god méjlighet till
kontakt med lokala beslutsfattare.
Viilkommen att anmiila
ditt intresse!
EnerChina 2012
http://www.enercn.com/en/
index.php?fid=1
Eposta Britt Lindner Norberg,
Sveriges ambassad, CENTEC,

britt.lindnernorberg@centec.org.cn

BANGKOK | CHONGQING | DELHI | HONGKONG | NAGOYA | OSAKA | PEKING | SEOUL | SHANGHAI | SINGAPORE | TOKYO

J

78 FLYGNINGAR | VECKAN

TILL ASIEN

Flyg den snabba vagen via Helsingfors till de storsta stadernai Asien.
Den férsta direktanslutningen fran Europa till Chongqing, Kinas
stérsta stad, lyfter den 9 maj 2012. Boka ditt flyg idag pa finnair.se




Bo Xilai och hans hustru Gu Kailai, som
&ranhallen for mord. Bilden tagen vid
minnesceremonin fér Bo Xilais far Bo
Yibo 2007.

FOTO: STRINGER/CHINA/SCANPIX

I svallvagorna efter Bo Xilais fall

ldeologisk strid
blossar upp infor
hostens maktskifte

Hapnadsvdckande avsléjanden om intriger och mord kommer i dagen, samtidigt
som en ideologisk skiljelinje i Kinas hégsta ledning visar sig tydligare. Hostens
planerade maktskifte ter sig inte langre lika sjalvklart och stabilt.

Det &r resultatet av affaren Bo Xilai. Den sparkade partichefen i Chongqing stod
pa troskeln till nationell upphdjelse. Men nu har hastigt gatt fran att vara mediernas
kelgris och allmédnhetens hjélte till misstankt konspiratér och brottsling.

SAMMANFATTNING OCH ANALYS AV GORAN LEIJONHUFVUD, goran@lionhead.se

Detta har hant

Beriittelsen om Bo Xilais uppging och fall blir ocksd ett ursnitt ur Kinas moderna historia.

1949: Bo Xilai f6ds nigra m&nader innan kom-
munistpartiet segrar i inbérdeskriget och grundar
Folkrepubliken Kina. Han ir son till Bo Yibo,
en av de hégsta inom partiet, senare bland annat
finansminister och vice premiirminister.
1960-talet och 70-talet: I bérjan av kultur-
revolutionen 1966 ir Bo Xilai 17 4r och tillsam-
mans med sina kamrater pd elitskolan i Peking
deltar han i verbala angrepp och fysisk tortyr mot
lirarna. Enligt vissa uppgifter angriper han dven
sin egen far, som hamnar i skottgluggen nir parti-
ordféranden Mao Zedong riktar massrorelsen
mot sina konkurrenter i ledningen. Ganska snart
interneras hela familjen och Bo Xilai tillbringar
fem 4r i fingelse.

Efter Maos dod 1976 terfir Bo Yibo och an-
dra forfsljda ledare sina positioner. Bo Xilai kan
bérja pa det prestigefyllda Pekinguniversitetet dir
han tar examen i virldshistoria och bygger p& med
internationell journalistik vid samhillsvetenskap-
liga akademin. Han ir en av de f4 bland de nuva-
rande ledarna som har en humanistisk utbildning.
De flesta andra 4r ingenjorer.

1980-talet och 90-talet: Efter examen ham-
nar Bo Xilai tidigt i Dalian i norddstra Kina och
blir borgmistare 1992. Den nedgdngna hamn-
och industristaden utvecklas snabbt under hans
tid och férvandlas till en av landets mest vilord-
nade och miljsmedvetna metropoler.

Fadern forséker hela tiden frimja sonens po-
litiska karriir men misslyckas med att f4 honom
invald i kommunistpartiets centralkommitté vid
kongressen 1997. Bo Yibo hade dragit iging en
stor pr-kampanj for sonen som méinga virjde sig
mot. Manga delegater var ocks3 trotta pa nepotis-
men inom partiet.

2000-talet: Fadern intensifierar anstring-
ningarna for sonens partikarriir. Mycket viktigt
i det ssammanhanget dr att Bo Yibo var en av de
tongivande i att utse Jiang Zemin till partichef
och president efter oroligheterna i Peking 1989.
Familjen Bo hjilper ocksa Jiang Zemin nir han
tvingar rivalen Qiao Shi att gd i pension. De stil-
ler dessutom oreserverat upp p presidentens né-
got valhiinta forsok att skapa en ideologisk bas for
de marknadsekonomiska reformerna. De nya ra-
marna gjorde det bland annat méjligt for privata
foretagare att f& poster inom kommunistpartiet.

Tack vare familjens stéd for Jiang Zemin kan
Bo Xilai avancera till posten som guverndr for
provinsen Liaoning och dven bli medlem av cen-
tralkommittén. 2004 blir han handelsminister
och far hantera Kinas anpassning till virldshan-
delsorganisationen WTO efter intridet tre &r
tidigare.

Under sina &r i Dalian och Liaoning och pa
handelsministeriet triffar Bo Xilai m&nga svenska
och andra utlindska affirsmin och politiker. Han

framtrider som en modern politiker med global
utblick och duktig pa engelska, en foresprikare
for frihandel och utlindska investeringar. Han
gor ett mycket gott intryck pA ménga.

2007 far Bo Xilai uppdraget att leda megas-
taden Chongqing ssom partichef dir. Det kan
tolkas som en forvisning, ett test eller en uppgra-
dering. Attleda partiet i en av de fyra stider som
stdr direkt under regeringen riknas som en hog
position och ger Bo Xilai en plats i politbyrin. Nu
dterstdr bara att vinna intride i politbyrins stin-
diga utskott, den allra innersta maktkirnan.

Aven Chongging fir en ansiktslyftning under
Bo Xilai. Hans breda kampanj mot korruptionen
och den lokala maffian blir ocksd mycket upp-
mirksammad. Den skaffar honom nya anhingare
bland gemene man, men vissa ledare kritiserar
honom fér att sidtta rittssikerheten ur spel.

Annu mer uppmirksammad blir Bo Xilai nir
han startar en rorelse for att sjunga “roda singer”
frin 1950-talet och 60-talet. Han skickar sms till
medborgarna med citat frin den tidigare ledaren
Mao Zedong. Han spelar p& den nostalgi som
ménga ildre kinner for den perioden trots Maos
oberikneliga diktatur fére och under kultur-
revolutionen (1966-76). Folkrepublikens férsta
drtionden var en tid dd i stort sett alla var jimlika
ddrfor att alla var lika fattiga och sammanhaill-
ningen var storre.

Bo Xilai ser ocksd till att 6ka den statliga sek-
torns roll i sin nya maktbas samt att bygga subven-

r A

tionerade bostider for dem som har ligre inkom-

ster. Man bérjar tala om "Chonggingmodellen” i
den nationella debatten.

Han blir hyllad som en rockstjirna pd de eve-
nemang dir han dyker upp. Han och hustrun,
den framgéngsrika advokaten Gu Kailai, 4r om-
svirmade pd internet och i skvallerpressen. De
kallas ibland Kinas version av familjen Kennedy
i USA.

9 januari 2012 ger partiets huvudorgan
Folkets Dagblad 6versvallande berom for utveck-
lingen i Chongging i en artikel i topp pa forsta-
sidan. Bo Xilais stjirna stir i topp och allt pekar
pd att hans heta 6nskan att nd maktens innersta
kirna, politbyrans stindiga utskott, ska uppfyllas
vid den partikongress som ska samlas pd hésten.

Men p4 kort tid skjuts alla hans planer i sank.
En av hans nirmaste medarbetare 4r den lokale
polischefen Wang Lijun, en vapendragare som
han tog med sig frdn sin tid i Liaoning. De blir
osams nir Wang Lijun konfronterar sin chef
med uppgiften om att Bos fru Gu Kailai sett till
att giftmorda familjens brittiske ridgivare, Neil
Heywood, som hon ska ha haft en affirstvist
med. Heywood hade bland annat hjilpt parets
son att komma in pd den exklusiva privatskolan
Harrow i England. Sonen har sedan kunnat lisa
vidare i bide Oxford och Harvard.

6 februari: Efter ett storgril med Bo Xilai
fruktar Wang Lijun for sitt liv. Han grips av pa-
nik och séker asyl pd USA:s generalkonsulat i

Bo Xilai forsokte lansera sig sjélv som
en ny Mao Zedong, tycker ménga.
FOTO: AP PHOTO/SCANPIX
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Bo Xilai, d& handelsminister, och
utrikesminister Carl Bildt skriver
under ett avtal vid ett bestk

i Sverige 1977. | bakgrunden
statsminister Fredriks Reinfeldt
och dévarande néringsministern
Maud Olofsson.

FOTO: NG HAN GUAN/SCANPIX

; Maktstrider i Kina

>R

Det finns flera tidigare fall nér kine-
siska ledare har rensats ut efter
maktstrider. Exemplen fran 1995
och 2006 visar att korruptionen

&r sd utbredd att det alltid gér att
hitta oegentligheter nar nagon fallit
i politisk ondd. Parallellerna med
fallet Bo Xilai &r uppenbara:

1971: Partiordféranden Mao
Zedongs utpekade eftertrédare Lin
Biao misslyckas med en statskupp
och flyri ett plan som kraschar i
Mongoliet.

1989: Partichefen Zhao Ziyang
avsatts sedan han visat sympati for
protestrorelsen som krévde politiska
reformer. Till slut skickar veteranerna
i hogsta ledningen ut armén for att
sld ned protesterna.

1995: Huvudstaden Pekings starke
man Chen Xitong far sparken och
doms for korruption sedan han
utmanat president Jiang Zemin om
hogsta makten.

2006: Shanghais partichef Chen
Liangyu far sparken och déms sena-
re for korruption sedan han utmanat
president Hu Jintao.

Chengdu. Med sig har han flera dokument med
graverande uppgifter fr Bo Xilai om korruption
och rittsdvergrepp. Efter langa férhandlingar
6vertalas Wang Lijun att limna konsulatet och
han grips av de kinesiska myndigheterna.

9 mars haller Bo Xilai en presskonferens i Peking
i samband med nationella folkkongressen. Han
tillbakavisar alla som “smutskastar” honom och
hans familj. Men det bérjar bli hett om 6ronen.

14 mars haller premiirminister Wen Jiabao
sin 4rliga presskonferens dir han utan att peka
ut Bo Xilai med namn uppmanar ledningen i
Chonggqing att "allvarligt tinka 6ver sina miss-

tag”. Han avvisar ocksd alla forsok act gi tillbaka
till kulturrevolutionens kaos, en anspelning pa
den "réda fornyelse” som Bo Xilai drev.

15 mars kommer beskedet att Bo Xilai avsitts
som partichef i Chongging. Konkurrenten Xi
Jinping, tippad som ny partichef och president,
angriper samma dag i en essi politiker som "spelar
for massorna” och “soker berdmmelse och rike-
dom”.

10 april frantas Bo Xilai sina poster i politby-
rin och centralkommittén pa grund av "allvarliga
disciplinira misstag”. Hustrun Gu Kailai arreste-
ras, misstankt f6r mordet pa Neil Heywood.

Vad betyder allt detta?

AFrrEREN Bo Xirar dr den stdrsta krisen i parti-
toppen sedan oroligheterna 1989 som ledde fram
till massakern pa aktivister i Peking den 4 juni det
dret. Uppstindelsen kring hans olika utspel har
samtidigt givit nytt liv &t slumrande ideologiska
motsittningar och givit diskussionen skarpare
kanter.

Bo Xilai sjilv har gict frin att vara en anhing-
are bland andra till de ekonomiska reformerna
och 8ppningen utd till att framtrida som en nu-
tida maoist som uppammat revolutionira och na-
tionalistiska stromningar. Men hans motstdndare
idag, inklusive forne vapendragaren Wang Lijun,
ser hans olika stillningstaganden som 6vervi-
gande opportunistiska.

Hans populistiska kampanjer i Chongqing har
provocerat minga av hans kolleger i politbyran.
praktiken lanserade sig Bo Xilai som en ny Mao
Zedong. Han verkar ha gripits av storhetsvansinne
och hans vurmande fér 60- och 70-talet miste ha
irriterat kollegerna i partiledningen. Minga led ju
sjilva av Maos terror in pd bara skinnet. Det ir inte
omdjligt att de hade samlat sig till ett angrepp mot
Bo Xilai alldeles oavsett skandalerna kring hustrun
Gu Kailai och polischefen Wang Lijun.

Bo Xilais beteende kan mycket vil vara prig-
lade av hans formativa ar under kulturrevolutio-
nen med dess kompromisslosa fraktionsstrider
och med den tidens personkult kring Mao. Han
sigs ocksd vara pdverkad av sin l4nga tid i nord-
6stra Kina, dir en viss bandit- och maffiakultur
lever kvar frin tiden fore revolutionen, en anda
som kombinerar strikt lojalitet med harda straff
for forridare.

Bo Xilai var linge uppbackad av den infly-
telserike forre partichefen och presidenten Jiang
Zemin. Men den férbindelsen frsvagades nir fa-
dern Bo Yibo avled 2007. Jiang Zemin stillde sig i
stillet bakom lanseringen av Xi Jinping, en annan
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son till en hog ledare, som ny partichef infor kon-
gressen i host.

Som jag skrev i min analys i KinaNyttnr 1,
2012, finns det framfér allt tva falanger i hgsta
ledningen. Inom den ekonomiska reformpolitikens
breda ramar skiljer sig grupperna inte s§ mycket 4t.
Marknadsekonomin och 8ppningen mot utlandet
ska vara kvar. Men de ser olika pa vad som ska prio-
riteras och hur stor statens roll ska vara framéver.

Den ena gruppen kallas ibland ”Shanghai-
falangen” och har fortfarande Jiang Zemin som
en sorts fadersfigur. Det 4r visserligen nio 4r
sedan han limnade sin sista maktposition, men
han har fortfarande inflytande. Den kallas ocks3
“elitfalangen” eftersom den lutar sig mot eliten
istiderna och inkluderar minga barn till héga
ledare, de s kallade prinsarna. Ytterligare en be-
nimning ir liberalerna”, med tanke p4 hur de ser
pd ekonomins inriktning.

Gruppen prioriterar fortsatt tillvixt framfér
jimlik férdelning av frukterna och ir arvtagare
till Deng Xiaoping som férkunnade att ndgra
miste f4 bli rika forst. Det dr Shanghaifalangen
som stitt for de stdrsta liberaliseringarna av eko-
nomin. Det ir ocksd den som slippt in de nya
foretagarna som medlemmar i kommunistpartiet,
ett symboliske viktigt steg.

Den andra falangen bestir till stor del av
ledare med bakgrund i kommunistiska ungdoms-
forbundet, inte minst nuvarande presidenten
och partichefen Hu Jintao. Den kallas ocksa den
”folkliga falangen”.

Gruppen vill sprida tillvixten mera rittvist.
Presidenten Hu Jintao har fokuserat mera pd de
sociala f6ljderna av de ekonomiska reformerna in
pé sjilva tillvixten. Tillsammans med premiir-
ministern Wen Jiabao har han férsékt att minska
de vixande inkomstklyftorna, utan att egentligen
lyckas med det under sina tio ar vid makten.

Minga som mer eller mindre 18st sorteras in
under denna falang vill act staten ska spela en
storre roll i ekonomin igen, framfor allt i en dter-
upprustning av de sociala férmanerna. Detta 4r
fragor som ligger den sé kallade “nya viinstern”
nira. Den politiska skalan i Kina kompliceras
ytterligare av att politiker i denna grupp ibland
kallas “konservativa”, eftersom de vill aterupprit-
ta en del av idealen frén folkrepublikens tidiga 4r.

Bo Xilai har rért sig mellan de bida falang-
erna men han férsokte ligga beslag pé frigan om
inkomstférdelningen och blev dirfor hastigt och
lustigt en favorit hos den nya vinstern. Han sade
att det var viktigt att dela kakan jimnt och inte
bara tinka pd att fi den act viixa och bli stérre.

Innan han fick sparken var han engagerad i
en ovanlig offentlig debatt med Wang Yang, som
ir de ekonomiska liberalernas nya stjirna och
partichef i Guangdong. Wang Yang deklarerade
tvirtemot Bo Xilai att pd det hir stadiet giller det
framfor allt att gora kakan stdrre. Wang Yang i
Guangdong siger ocksd att han vill ha "en liten
stat och ett stort samhille”, det vill siga att privata
foretag, organisationer och individer ska spela den
storsta rollen. Hans uttalande utmanar den nya
vinstern som vill ge staten 8kade resurser igen.

Guangdongmodellen mot Chonggingmodellen.

Vad hdnder nu?

DET VAR LANGE sedan vi fick s3 minga inblickar
i maktspelet bakom kulisserna. Men det ir fort-
farande i stort sett partiet som bestimmer vilken
information vi ska matas med? Kommer vi ni-
gonsin att f4 full klarhet nir det giller de minga
ryktena om Bo Xilai? Har han till exempel ett
mera direkt ansvar f6r Neil Heywoods déd 4n
vad som framskymtat. Det skulle i s fall skada
partiets och Kinas anseende. Det kunde dimpa
utlindska investerares entusiasm om en hég
ledare varit med om att ta livet av en utlindsk rad-
givare. Ar det ett forsok att skydda partiets rykte
att skylla Heywoods déd p4 att Bo Xilais fru var
deprimerad och mentalt stord?

Affiren Bo Xilai har punkterat alla ledning-
ens férhoppningar om ett smidigt och stabilt
maktskifte vid partikongressen som ska samlas i
oktober eller november. De flesta av politbyrins
25 medlemmar faller f6r dldersstrecket eller for
principen att ingen ska sitta mer 4n tvd femérs-
perioder. Av de nio medlemmarna i stindiga ut-
skottet, maktens innersta kirna, avgdr minst sju.
Det kan ndgot i stil med "hela havet stormar” nir
platserna efter Bo Xilai och hans sympatisérer ska
fyllas och forskjutningar uppstar.

Efter att Bo Xilai férsvunnit ur bilden kom-

mer den sd kallade folkliga falangen att intensi-
fiera sina anstringningar for act f in eller flera
ersittare i politbyrdn och stindiga utskottet. Den
sd kallade liberala falangen stdr starkare. Den
vintade nye partiledaren Xi Jinping hor till den
gruppen. Men han méste som tidigare ledare i viss
man balansera forhillandet mellan de bida fa-
langerna f6r att inte provocera fram ett missndje.

Den liberale partichefen i Guangdong, Wang
Yang, vintas hamna hégt upp i rangordningen
medan hans frimste antagonist Bo Xilai aldrig
lir komma tillbaka. Wang Yang fick positiv upp-
mirksamhet nir han hanterade ett uppror mot
korruptionen i en stor by, Wukan, genom attlata
bénderna vilja ett nytt byrad.

Den utvecklingen ir ett exempel pd en friga
som blir allt svirare for partiet att sopa under
mattan, nimligen 6nskemélen om politiska refor-
mer efter drygt 30 4r av enbart ekonomiska refor-
mer. Det 4r nigot som nuvarande premiirminis-
tern Wen Jiabao verkar vilja géra till sitt politiska
testamente innan han avgdr i mars nista ar.

Hogsta ledningen har sdledes manga heta per-
sonfrigor och tringande politiska och ekonomis-
ka problem att ta stillning till infér partikongres-
sen. Inte pd minga &r har ovissheten varit s4 stor.

Premiarminister Wen Jiabao ingrep
mot Bo Xilai (i bakgrunden) i sam-
band med fokkongressen nyligen.
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Britta Ostrém

vd for konsultbolaget Center for
Child Rights and Corporate Social
Responsibility, CCR CSR, i Peking.
Overskott och vinster gér tillbaka in
i verksamheten.

Foretaget ar ocksa Rédda Barnens
center for barnréttsfragor i Kina.

Alder: 61 ar.

Bor: | hyreslagenhet vid s6dra sidan
av Chaoyangparken i Peking.

Familj: Sénerna Bjorn och Olof som
bor och arbetar i Stockholm och sys-
kon i Norrland.

Studier: Lararhogskolan i Umes,
1970-73, diverse podng bland annat
i pedagogik, engelska, kulturgeorgrafi
och u-landskunskap. P& universitetet i
Hanoi — en treérig utbildning i vietna-
mesiska spraket, kulturen, historia och
litteraturen i slutet pd 1970-talet.

Karridr: Inom det svenska skogsindu-
striprojektet Vinh Phu (Bai Bang) i
Vietnam 1980-87, varav tre &r pa
plats i Vietnam och tva &r som perso-
nalchef.

P4 Rédda Barnen fran 1989, regional
programsamordnare, internationella
avdelningen, for Asien och Latinamerika
1991-99, chef fér Rddda Barnens
regionala program i Sydostasien,
stationerad i Hanoi 1999-2004,
chefsradgivare for ett EU-projekt kring
barnfrégor inom vietmesiska social-
ministeriet 2004-2005.

Dérefter regionalt ansvarig for Radda
Barnens verksamhet i Europa, statio-
nerad i Stockholm fram till augusti
20009. Dérefter nuvarande jobbeti
Peking.

Kopplar av med: "Just nu med kors-
ord. Reser runt i Kina for att hinna se
s& mycket som majligt innan jag aker
hem. Just avslutat underbara dagar

i Kunming, Dongchuan och Xishuang-
banna. Den vackra roda jorden, gras-
ligt skrammande manlandskap efter
jorsskred, minoritetsbyar med vénliga,
vékomnande manniskor, risbrénnvin
och dans i manskenet till bambutakter.”

Framtiden: "I host borjar jag ett nytt
roligt jobb pa Rédda Barnen som
ansvarig for Asien, med Stockholm
som stationeringsort.”

Mejladress: britta.ostrom@ccrcsr.com

Det blir allt svarare for fabrikerna i Kina att attrahera unga
arbetare. Men nagra framat och orddda kinesiska foretag
har fatt upp 6gonen for att det kan hjdlpa att ta socialt
ansvar — inte bara for att hitta arbetskraft, utan ocksa for
att kunna behalla den. Det dr ocksa viktigt om fabrikens
produkter pa sikt ska kunna konkurrera pa den internatio-

nella marknaden.

Sverige h

alper

kinesiska foretag
ta socialt ansvar

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn

ETT SVENSKT KONSULTFORETAG har fitt in en fot
pa sex helkinesiska fabriker for att géra de unga
arbetarnas roster horda och fa féretagsledningar-
na att lyssna pd dem. Detta 4r en unik underssk-
ning som ger ovanliga inblickar.

"Det ir trist och deprimerande.” S3 beskriver
de unga fabriksarbe-
tarna sina kinslor for
arbetet. Mindre in 9
procent av runt 400
tillfrigade kiinde sig
vil till mods pa jobbet.
Av Kinas mer in 240

“CHEFERNA PA FABRIKERNA AR
MEDVETNA OM ATT DE BEHOVER NYA ;. ... clindska fore-
LEDNINGSMETODER. DE VET OCKSA  ag kriver det.”
ATT DE MASTE SKAPA EN POSITIV
ARBETSMILJO FOR DEN NYA

dana som redan exponerats mot utlindska tinke-
sitt”, siger hon.

”Vir strategi 4r att sd langt det gér dven jobba
direkt med kinesiska fabriker, inte bara genom
internationella foretag. I det linga loppet dr det de
kinesiska féretagen som méste omfatta CSR, ta
socialt ansvar, av egna
skil och genom egna
insikter, inte enbart

En ungarbetare
uttrycker vad minga

miljoner migrantarbe- GENERATIONEN FABRIKSARBETARE.” kinner:

tare dr omkring 100
miljoner 1 20-30 4rs &ldern. En stor del av dem
jobbar pa fabriker.

”Cheferna pé fabrikerna ir medvetna om att
de behover nya ledningsmetoder. De vet ocksa
att de méste skapa en positiv arbetsmiljo for den
nya generationen fabriksarbetare. Men de vet inte
hur, d4ven om det egentligen kan rora sig om enkla
forindringar,” siger Britta Ostrom, chef for det
svenska konsultféretaget Center for Child Rights
and Corporate Social Responsibility, CCR CSR, i
Peking. Féretaget dr ocksd Rddda Barnens center
for barnritesfrigor i Kina.

”Viville nd ‘riktiga’ kinesiska fabriker, inte s3-
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”V1 har blivit robo-
tar och jag vill inte vara en robot som bara arbetar
med maskiner.” Arbetaren citeras i undersékning-
en ”On the Path to Their Truth”, det vill siga "P3
vigen till deras sanning” som det svenska kon-
sultbolaget gjort tillsammans med den kinesiska
textilindustrins branschorgan, China National
Textile and Apparel Council, CNTAC.

Rapportens underrubrik lyder: ”En studie av
sex fabriker i Kina som lyssnar till unga migrane-
arbetares roster.”

De unga arbetarna i rapporten vill bli sedda
som minniskor och inte som en férlingning av
maskinerna de jobbar med.

De intervjuade ungdomarna uttrycker nyfikenhet. De drémmer om att ordna sina liv pa andra satt an foréldrarna. Bilderna visar interiorer fran de helkinesiska fabriker som deltog
i den unika undersékningen. Undantaget &r lilla bilden i mitten som visar nér Britta Ostrém delar ut en liten bok till unga arbetare frén tre andra fabriker p& en utbildningsdag i
Shenzhen. Samtliga interiérbilder &r tagna av fabriksungdomarna sjélva. Det géller bade detta och nésta uppslag.

Britta Ostrém beriittar om en ung arbetare
som avbdjde en bittre anstillning pd en annan
fabrik, dirfor att hon vid anstillningen pé sin
nuvarande fabrik méttes av en representant frén
fabrikens personalavdelning som talade till henne
som en person.

"Det verkar som om cheferna fitt upp 6gonen
for att dessa unga ocksd dr minniskor”, siger
Britta Ostrom.

De unga drommer om en annan framtid
Denna nya studie frin sex fabriker som alla pro-
ducerar f6r den inhemska marknaden visar att
mdnga av ungdomarna ind4 gér i forildrarnas
fotspér. Men de drémmer om att ordna sina liv p&
andra sitt in mamma och pappa.

Minga av dem har haft férildrar som limnat
dem kvar i hembyn tillsammans med en ildre
slikting. De ir olyckliga 6ver sin uppvixt och for-
ildrarna tycker att deras barn dr otacksamma for
de uppoffringar de gjort for deras skuld.

En intervjuad flicka som jobbar pd en av de sex
fabrikerna berittar:

”Jag lingtade efter mina forildrar och bad att
fa komma till dem. De lit mig flytta in, men det
visade sig att vi inte hade ndgot att prata om. Vi
kinde inte varandra och sd dr det in i dag.”

De unga fabriksarbetarna i dag ir oftast ogifta
och har bittre utbildning in sina férildrarna, som
i ménga fall allesd varic eller dr den forsta genera-
tionen fabriksarbetare.

Férildragenerationen ville i férsta hand spara
ihop s& mycket pengar som méjligt for act skapa
bittre méjligheter for barnen och ocksa bygga ett
nytt hus, helst det storsta och finaste, i hembyn.

”Byn eller hemorten ir inte drommen lingre,
den ligger nigon annanstans”, siger Britta
Ostrom.

”Visst vill ungdomarna tjina pengar, men de
uttrycker nyfikenhet. De vill lira sig nya saker
och utvecklas. De vill bilda familj p4 nigon bra
plats dir de har ett bra jobb — och de vill inte bli
kallade migrantarbetare for de tycker det dr en
onddig stimpel”, siger hon.

Hur har fabriksledningarna pa de sex fabri-
kerna reagerat pd ungdomarnas svar?
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* Resultatet av undersokningen
"Pd vdgen till deras sanning,
en studie av sex fabriker i Kina
som lyssnar till unga migrant-
arbetares réster” finns pa kine-
siska samt i en kortversion pé&
engelska.

Studien genomférdes under juli-
oktober 2011 i sex fabriker i pro-
vinserna Fujian, Zhejiang, Gansu
och Guangdong. Fyra &r textil-
fabriker i kustomradena och tvd
livsmedels- och dryckesfabriker i
inlandet. Alla tillverkar enbart for
den inhemska marknaden.

Det &r ingen vetenskaplig under-
sokning men 48 unga arbetare
och 13 chefer p& mellan- och
toppniva blev utfrdgade i djup-
intervjuer. 60 unga arbetare
deltog i gruppdiskussioner och
408 unga arbetare svarade pa
en enkét. Dessutom blev 71
unga arbetare intervjuade av 18
utvalda anstéllda som forst fick
en kort traning.

De flesta av de intervjuade
arbetarna &r mellan 18 och 22
ar, den storsta aldersgruppen pa
fabrikerna.

Fradgorna som stélldes var utar-
betade av ett undersoknings-
team med representanter fran
det svenska konsultforetaget
CCR CSR, den kinesiska textil-
industrins branschorganisation
och forskare frén tvé universitet
samt av unga arbetare som
plockats ut av fabriksledningarna
for attingd i teamet.

Svenska ambassadens CSR
Center och Rddda Barnen i
Sverige bekostade undersok-
ningen.

* CSR, Corporate social responsi-
bility, betyder pa svenska foreta-
gens samhéllsansvar.

Hemsida: www.ccrcsr.com

”De verkar férvinade 6ver att det 4r sd enkla
saker som krivs for att de ska betraktas som bra
arbetsgivare. Som kvaliteten p& mat, omtink-
samhet, att finnas till hands for ace ge rdd”, siger
Britta Ostrom.

Hon har ocksa noterat att fabriksledningarna
ir positivt dverraskade att ungdomarna vill ta
ansvar och ber att f3 blir mer involverade, och fi
ge sina synpunkter. Bade fabriksledningarna och
arbetarna tycker att undersékningen har skapat
en positiv stimning.

Hur vill fabriksledningarna nu gi vidare och
anvinda resultatet av
undersdkningen?

“Devill att vi
kommer tillbaka med
utbildningar. De ir
beredda att betala for
vérarad”, siger Britta
Ostrom.

Resultaten kom-
mer att anvindas
som underlag i ut-
bildningsmoduler, i

rollspel och fallstudier

ir migrantarbetarna ofta frin den egna provinsen
medan i andra provinser kommer arbetarna frin
olika landsindar”, siger Britta Ostrom.

De som i praktiken utférde intervjuerna var
utsedda av fabrikerna sjilva och inte av CSR-
centret fér barnrittsfrigor eller textilindustrins
branschorgan.

Detta dr ett avsteg frin normalt deltagande i
de undersskningar som gors av Ridda Barnen.

"Det kan ju ses som en begrinsning. Men
fabriksledningen hade inget inflytande &ver fré-
gorna. Och eftersom huvudsyftet med studien
inte var att belysa en
viss arbetsplats utan
att lyssna generellt pa
unga arbetares tankar
och férhoppningar s3
anser vi att den infor-
mation vi fict ir giltig
och anvindbar”, siger
Britta Ostrom.

"Det blev for tids-
ddande och vi riske-
rade dessutom oro frin

ledningen om vi varit

for att illustrera sidant “"DE UNGA ARBETARNA | RAPPORTEN mera demokratiska i

som rekrytering, an-
stillningsintervjuer,
introduktionsutbild-
ningar och ledar-
skapsmetoder.

Britta Ostrém framhéller hur viktigt det ir att
de chefer som till vardags 4r nirmast ungdomarna
verkligen utbildas.

"Det var inga stora skillnader kring grund-
fragorna frin fabrik till fabrik. I vissa av fabrikerna
talade de intervjuade ungdomarna mycket om
pengar, att tjina mer och om lyckan att starta
eget. I andra talade de mera om respekt och vik-
ten av samvaro. Det ir svirare att komma in i

fabriker i inlandet, de 4r mera konservativa. Dir

Ungdomarna vill bli mer involverade och ge sina synpunkter till
fabriksledningen.
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VILL BLI SEDDA SOM MANNISKOR
OCH INTE SOM EN FORLANGNING AV siger hon.
MASKINERNA DE JOBBAR MED.”

urvalet av de unga’”,

Samtidigt papekar
Britta Ostrom att de
sex fabrikerna som
medverkade troligen 4r mer 8ppna in genomsnit-
tet och har foretagsledningar som forstdr att alla
arbetsplatser har utmaningar att ta itu med.

Det resultat i rapporten som ir mest sldende
for henne ir hur paverkade dessa unga minniskor
ir av det faktum att deras forildrar limnade dem
for att arbeta.

Forsta generationen som séker livskvalitet
”Jag funderar dver vad detta kommer att betyda
nir de sjilva bildar familj. Denna generation ir
den forsta som soker livskvalitet. Deras drémmar
handlar sjilvklart om materiella saker, men de ta-
lar ocksd om friheten att bestimma &ver sina egna
liv, de vill att andra ska tro p& deras méjligheter,
de vill lira sig nya saker. Hir tinker jag att migra-
tion ocksa har positiva sidor. Minniskor criffar
andra, ldr sig nya saker, hér om andra seder och
bruk, vidgar sina vyer”, siger Britta Ostrom.

Hon tror inte att resultatet skulle bli annorlun-
da om en motsvarande undersékning gjordes pa
fabriker som producerar till exempel 4t utlindska
modemirken.

”Nej, egentligen inte. Ungdomar 4r ungdo-

mar. Snarare tror jag att fabrikens storlek kan
spela roll. Jag 4r 6vertygad om att de som har det
virst ir de som jobbar f6r massfabriker som ir
som hela stider. Ofta ir just elektronikfabrikerna
giganter. Om inte dessa jittefabriker bryts ner i
mindre enheter dir den enskilda arbetaren blir
sedd, dtminstone vid nigot tillfille, 4r det nog an-
nars litt ate bli deprimerad.”

Nyligen var Britta Ostrom med om att ordna
en utbildning fér 1 200 arbetare frin tre olika
fabriker i frizonen Shenzhen. Alla fabrikerna
hade en och samma #igare, en Hongkongfamilj.
Utbildningen var en del av en personaldag och
ramades in av idrottstivlingar mellan fabrikerna.

”Stimningen var glad och opretentids”, siger
Britta Ostrom. Hennes medarbetare Li Ping frin
CCR CSR och en utbildare frin kvinnoférbundet
ledde utbildningen.

Viktigt komma ihag att barn &r barn
Det visade sig att cirka 80 procent av de nirva-
rande inte hade barnen med sig till Shenzhen.
Utbildarna tog upp hur vikeigt det ir att
komma ihdg att barn ir barn, att inte enbart stilla
krav utan ocksa visa att man som forilder bryr sig
om hur de har det och hur de mér. Detta gjordes
genom illustrativa 6vningar dir olika deltagare
agerade.
P4 direkt friga efter utbildningen svarade
ndgra att de inte tinkt p4 att det verkligen var s&

viktigt att hilla kontakt med hemmabarnen”, be-
rittar Britta Ostrom.

Hon har ocks3 sett till att det nu finns kurser
for unga arbetare pd tio fabriker i Shanghai.

Dessa ir ocksa rent kinesiska fabriker, inte
kunder till utlindska foretag.

Kurserna tar upp kommunikation, samverkan
i grupp och ungdomsfrdgor och samlevnadsfragor.

Den langsiktiga malsittningen ir just att ki-
nesiska arbetsgivare ska ha nigonstans att vinda
sig, nir de behover hjilp i sociala frigor som ir for

komplicerade f6r en personalavdelning.

L A :.“I ! .
De unga arbetarna vill ldra sig nya saker. De &r oftast ogifta och
har battre utbildning &n sina foréldrar.

Heldag i Shenzhen. Utbildningen pé
tre Hongkongégda fabriker i frizonen

i Sydkina byggde pa en liten bok

med titeln “Ldngt borta men dndd
ndra”, om vikten av kommunicera
med barnen hemmavid i byarna, inte
bara stélla krav utan visa att man som
forélder bryr sigom hur de har det
och hur de mér. Har ses Britta Ostrom
tillsammans med nagra unga fabriks-
arbetare som just fatt den lilla boken,
finns endast pa kinesiska.
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Christer Ljungwall gillar att vara ute
pa sjon och styra sin bét, frdn och
med i host far han styra myndigheten
Tillvéxtanalys kontor i Peking med
uppgift att bevaka utvecklingen av
forskning, innovationer och industriell
fornyelse i Kina. Foto: Privat

Christer Ljungwall

Christer Ljungwall bérjade studera
Kina i slutet av 1990-talet. Efter att ha
disputerat 2003 pd en avhandling om
kinesisk ekonomi fick han en nyinrét-
tad doktorandtjénst med inriktning pa
Kina. Aret dérpa larde han kanna den
kinesiske ekonomen Justin Yifu Lin nar
denne var pé ett besok i Sverige. Snart
dérefter erbjods Christer Ljungwall att
komma over till Lins forskningsinstitut
China Center for Economic Research
(CCER) vid Pekings universitet.

Dér arbetade Christer Ljungwall

som géstforskare i fem arinnan han
2009-2010 tillbringade drygt ett &r
som Asiatiska Utvecklingsbankens
chefekonom i Mongoliets huvudstad
Ulan Bator.

Han var ocksa en av initiativtagarna

till bildandet av China Economic
Research Center vid Handelshogskolan
i Stockholm, vilket han var knuten till
&ren 2007-2009

I november 2010 flyttade Christer
Ljungwall hem till Sverige, varifran

han har pendlat till Handelshogskolan
i Képenhamn, dér han har en tjanst
som docent i nationalekonomi. Han &r
ocksa radgivare till fondférvaltningsfir-
man East Capital.

—— 1

Ekonomen Christer Ljungwall blir nytt vetenskapsrdd i Peking

”Kina kan inte vanta
langre med reformer”

Kina star vid ett viktigt vagskal. En rad uppskjutna reformer
behover nu genomféras. Den analysen gér ekonomen Christer
Ljungwall, som i host blir nytt vetenskapsrad pd ambassaden

i Peking.

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten@comhem.se

DEN TALFORE GOTEBORGAREN Christer
Ljungwall dr kind som foreldsare och forskare
med ingdende kinnedom om kinesisk ekonomi.
Mycket av den kunskapen byggde han upp un-
der sina fem 4r pd forskningsinstitutet China
Center for Economic Research i Peking, dit han
rekryterades som gistforskare av institutets chef
Justin Yifu Lin, som senare blev chefsekonom for
Virldsbanken.

Frin denna tid minns han sirskilt ett stort
forskningsprojekt som innebar filtarbete i 25 pro-
vinser. Christer Ljungwall deltog i en mingd inter-
vjuer och métte en vid krets kineser, alltifrén su-
perrika entreprenérer till utfattiga landsbygdsbor.

"Det 4r egentligen det som gett mig mest i
Kina. Det jag lirde mig under dessa resor hade jag
aldrig kunnat lisa mig till”, siger han.

Nu nirmar sig en ny vistelse i Kina for honom.
Efter sommaren blir han vetenskapsrid och ny
chef f6r myndigheten Tillviixtanalys kontor i
Peking, med uppgift act bevaka utvecklingen av
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forskning, innovationer och industriell férnyelse
1 Kina.

Samtidigt fortsitter Christer Ljungwall givet-
vis att f6lja Kinas ekonomi, och han framhiller
att landet star vid ett betydelsefullt vigskil efter
rtionden med imponerande utveckling.

"Det gir inte lingre med genvigar och tillfil-
liga l6sningar. Ett stort antal reformer har linge
skjutits upp, men nu miste de genomforas, helst
pi en och samma ging.

Enligt Christer Ljungwall har Sverige och EU
kunskap som kan hjilpa Kina i detta lige. Hir
har Sverige ménga méjligheter”, anser han.

”Kineserna behover héllbara I3sningar; de vet
redan mycket vl vilka problemen ir.

Det 4r ett mycket svért reformarbete som be-
hover genomforas i ett land som rymmer sé skilda
utvecklingsnivder och med en stor statsigd sektor
som bidragit till en skev industristruktur och en
rad effektivitetsproblem i ekonomin”, understry-

ker han.

”Kina ir otroligt komplext, och det maste man
vara 6dmjuk infor.

Viktigt nu ir att bevara stabiliteten i Kinas
finansiella system”, anser han.

”Spararna méiste veta att de inte riskerar att
forlora sina pengar. Nu ska en insittningsgaranti
inforas for att skydda spararnas pengar. Det
oppnar i forlingningen for en snabbare och mer
djupgdende omstrukturering av det finansiella
systemet.

Viktigt dr ocksd att bevara hushéllens kop-
kraft, skapa tillrickligt med jobb och undvika
socialt missngje. Detir inte heller ndgon litt
uppgift, men hittills har Kina varit ett fdredome
iatt skapa jobb 4t den breda massan invénare”,
enligt Christer Ljungwall.

Ett aktuellt orosmoment 4r avsittningen av
Bo Xilai som partiledare i jittestaden Chonggqing.
Detir en svértolkad historia, tycker Christer
Ljungwall. Men uppenbarligen hinger den sam-
man med en maktkamp mellan den s3 kallade
Chongging-modellen som férordar en stirke
statlig inblandning i ekonomin och den liberalare
modell som tillimpats i Guangdong.

Frégan ir vad Bo Xilais fall betyder for
framtida reformer. Det kan bana vig for
Guangdongmodellen och en friare syn pd mark-

nadskrafterna. Men den mérka sidan ir att detta
visar att kraftiga makespel kan pagd i Kina utan
act de flesta massmedier i utlandet reagerar.”

Christer Ljungwall har flera infallsvinklar

paKina.

* En 4r att provinser och lokala myndigheter stir
for 80—85 procent av de offentliga utgifterna,
medan majoriteten av skatteintiikterna gir till
den centrala administrationen, vilken sedan
fordelar statliga medel enligt en i ménga fall
uttjinad férdelningsprincip. Dir finns en skev-
het, som innebir att ligre administrativa nivier
miste jaga pengar genom olika avgifter och af-
farsverksamheter, och genom att ta upp ln eller
silja offentliga tillgdngar.

* En annan ir att tjinstesektorn ir betydligt
storre 4n vad som fingas upp i dagens BNDP-
berikningar. Serviceniringarna vixer och
anstiller nu vildigt mycket. Tjinstesektorns
expansion kan kompensera for avtagande till-
vixt i industrin.

* En tredje dr att kinakunskapen i Sverige har
okat betydligt pé senare ir, frin en lig niva.
Men det behvs mer och bredare kunskap, och
det giller att hela tiden f6lja den snabba utveck-
lingen i Kina, framhaller Christer Ljungwall.

ANNONS

Swedfund @

Swedpartnership

SOKES:

Svenska foretag som startar upp affars-
samarbeten, t ex med en lokal distributdr
eller leverantor, i Kina eller pa andra tillvaxt-
marknader.

FINNES:

Finansiellt stdd upp till 750 000 SEK.
Stodet ges som ett 1an som konverteras
till gava efter ett genomfort och godkant
projekt.

Har du ett svenskt foretag med:

e 5-249 anstallda

® en arsomsattning pa hogst 50 MEUR
och/eller

e en balansomslutning pa hogst
43 MEUR

RING Swedpartnership pa
08-72598 85

www.swedpartnership.se
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Fler svenskar till Kina, men David Almstrém gér tvértom: -y A

Chefen mot strorx
lamnar Kina for ¢

Medan fler svenskar @n ndgonsin flyttar till Kina
och till alla nya mojligheter dar, flyttar David
Almstrom tillbaka till Sverige efter ndstan 15 ar

i landet.

It-experten David Almstrom ldmnar Kina dar-
for att han pa slutet var lite trétt pa det jobb han
hade. Men det ar ndgot mer: “Jag trivdes vdldigt
bra i Kina, men jag ville komma bort fran alla fér-
oreningar av luft, vatten och livsmedel”, séger han.

« Forra éret flyttade 1 787 svenskar

till Kina, enligt Statistiska central-
byrén. Det var 80 procent mer &n
2010 och Kina var det land i varl-
den dér emigrationen fran Sverige
6kade mest.

» Det finsk-amerikanska Symbio &r

ett foretag som utvecklar mjukvara
med fokus p& Skandinavien, USA
och Kina.

« Totalt 1 200 anstéllda. P& kontoren
i Stockholm, Malmd och Oslo arbe-

tar 50 personer sammanlagt.

« Stérsta kontoren finns i San
Francisco, Stockholm, Tammerfors,

Uledborg, Helsingfors, Peking och
Chengdu.

« Storsta &gare &r det finska, borsno-

terade investment- och riskkapital-
bolaget CapMan.

» Omséttningen i Sverige var forra

&ret 60 Mkr.

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn

"FLERA GANGER i veckan sd ir luften rent ut sagt
farlig och med en sikt som gor att solen knappt
syns. Varje vecka sd var det larmrapporter om
otjinlig f6da, slarv pé restauranger, forgiftad
mj6lk med mera.”

David Almstrém har ocksd tagit intryck av vad
han kallar en "allt kallare attityd” i Mittens rike:

"Pengar och framgéng till varje pris 4r det som
giller i Kina i dag. Dessutom insig jag mer och
mer att de intressanta chefsuppdragen for utlin-
ningar rekryteras utanfér och inte i Kina.”

David Almstrém kom till Peking i september
1997 for Ericsson. Han limnade landet nyligen,
men som nybliven vd f6r mjukvarubolaget
Symbio med stationering i Stockholm fortsitter
han att jobba med Kina. Han riknar med tre—fyra
affirsresor dit per 4r, sammantaget 30—40 dagar.

Under 4ren i Kina har hans uppdrag for olika
bolag handlat om affirsutveckling och forsiljning
inom telekom och it pd chefsniva.

"Roligast med nya jobbet ir att vara tillbaka i
Sverige och komma i kontakt med svenskt nirings-
liv, forstd vad som hinder, dterknyta gamla kon-
takter och vara en del av den innovationsambition
som finns i Sverige”, siger David Almstrom.

A andra sidan tycker han att det ir Littare att
vara chef for kinesisk personal.

”I Kina ir det jobbet och kunderna som kom-
mer f6rst och det beror antagligen pd att det 4r en
stor skillnad mellan att inte jobba, att jobba lagom
och att jobba stenhért. Jobbar en kines s hirt ser
han eller hon en mirkbar skillnad i sitt personliga
liv och sin ekonomi. Han eller hon kan g frén
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David Almstrém framfér Seasons Park i Peking dér han bott de senaste &ren.

4000-5 000 yuan (ungefir lika mycket i svenska
kronor) till 25 000 yuan p4 tre —fyra ir. Jag har
sjilv sett det, dven om det rér sig om extrema fall.”

I Sverige har han en kiinsla av att alla ska
hanteras som jimlikar och att det privata livet i
mangt och mycket gir fore jobbet.

Nir det giller svenskarnas bild av Kina anser
David Almstrdm att tilltron till guanxi, det vill
siga att man alltid maste ha bra kontakeer, dr
dverdriven. En annan vanlig svensk missuppfatt-
ning om Kina 4r att det 4r en marknad med 1,3
miljader konsumenter.

Samtidigt varnar han nyanlinda i Kina att tro
att alle ddr fungerar som hemmavid.

"Det ir naivt att tro att det gér att arbeta som
chefi Kina pd samma siitt som i Sverige”, siiger han.

”Minga gor misstaget att tro att de fir drliga
svar och att kineserna jobbar med den 6ppenhet
som vi gor i Sverige.”

Han framhaller att for en anstilld kines 4r det
viktigt med &terkoppling frin chefen hela tiden. Och
som svensk chef méste du hela tiden kolla upp var de
utlagda jobben befinner sig, annars kan de uppfattas
som de inte dr viktiga och de blir inte gjorda.

”En del visterlinningar kan ha en 6verdrivet
positiv bild av Kina och kineserna. Andra kan
ha fétt med sig en 6verdrivet negativ bild om hur
‘opélitliga och lomska’ kineserna 4r 4 la Tintin-
boken Bla Lotus. Sanningen ligger vil nigonstans
mittemellan”, siger han.

"Det 4r bra att komma med en positiv och
Sppen attityd, men samtidigt vara beredd pd att
kulturskillnader skapar problem.”

Nir han inte 4r i Kina dr det pulsen som han
saknar mest. "Det mesta ir dppet dygnet runt —
eller i alla fall nir man behover det”, siger David
Almstrédm. Han nimner ocksd mangfalden och
att det ir si internationellt i de storsta stiderna.
Och s3 forstds maten.

Bland hsjdpunkterna i karridren hittills fram-
héller han den direktsinda intervjun med CNN
under telemissan ITU-T 2001 samt att tre &r i rad
bli utnimnd till en av Kinas hundra mest inflytel-
serika personer i mobilbranschen d han arbetade
for mjukvarubolaget Trolltech.

Han ir ocksd mycket néjd med att han "sps-
ade” den amerikanska I'T-jitten Cisco.

"Det var 1999 nir jag och Li Hongming tog
hem Arets storsta affir i Kina i datakomindustrin.
Det var 4t Ericsson som dd var en underdog inom
det hir omradet”, siger David Almstrom.

Han berittar ocks3 med viss stolthet att han
var konferencier i december forra dret i Peking pa
Nokias stérsta utvecklingskonferens ngonsin.
Och att all presentation gjorde han p4 kinesiska.

P4 det privata planet ir en av héjdpunkterna
en évernattning pd Kinesiska muren vid byn Gula
blomman norr om Peking, dir han var helt ensam
nir solen gick upp.

Aren1Kina gor att han kinner sig helt hemtam
i stider som Peking, Shanghai, Hongkong och

Taipei — “enorma megastider med varsin sirprigel”.

Favoritmaten &r kinesisk. Men ibland blev det McDonald’s.

”En speciell upplevelse var att se min ildsta
dotter upptrida med ett stycke Pekingopera pd en
klassisk kinesisk restaurang i Peking. Det var for
ndgot ir sedan. Hon har ocks3 fatt framerida for
den amerikanska utrikesministern Hillary Clinton
nir hon var i Peking”, berittar David Almstrom.

Han minns ocks forsta gingen han gick in pa
ett McDonald’s i Shanghai, i slutet av 1990-talet,
dir alla kunderna tringdes i en halvcirkel. Som
utlinning togs han &t sidan for att f4 service.

“Troligen for att det bara fanns en i personalen
som pratade nigon slags engelska”, siger han.

Ombedd att ge exempel pé skillnaden mellan
det Kina han métte forsta gingen 1997 och det
land han nyligen limnat, siger David Almstrom:

I borjan var det svare act fa tag pd kaffe och
som utlinning fick man ’special treatment’ i bdde
positiv och negativ bemirkelse. Nu finns det bra
kaffe dverallt, och d4 menar jag 6verallt. Och nu
4r utlinningar som vem som helst, d&tminstone i
Peking.”

David Almstrdms favorituttryck pa kinesiska
ir "mei banfa” — ibland fir man bara acceptera att
det "finns inget att gora it saken”, menar han.

Han ndmner tre favoritplatser i Kina:

* Bar Rouge p& Bund 18 i Shanghai med makalds
utsikt 6ver Pudong — "en plats att njuta pa och
fascineras av”.

e Firjan mellan Tsimshatsui och Wanchai i
Hongkong — "en unik upplevelse mellan det nya
och gamla”.

* Baren Sealing p4 en takterrass vid Gongti Xilu i
Peking — ”ddr mellan héghusen och trafiken och
myllret kinner jag att jag lever”.

Favoritmaten ir zhajiangmian —”1all sin
enkelhet, oerhort smakrik balans mellan nudlar,
salt kottsds och gurka.”

S& trots allt siger David Almstrém: "Jag kom-
mer tillbaka till Kina — nir och hur vet jag inte nu.”

David Almstroms bdsta rad till nyborjare i Kina:

* Var éppen och édmjuk. Det dr trots allt ett land med femtusen drs
historia som har varit véirldsledande och dominerande i olika epoker.

*Bdrja studera kinesiska omedelbart — att ldra sig sprdket ékar for-

stdelse for kineser och kulturen.

« Skaffa ett antal kinesiska véinner och underhdll de kontakterna.

* F6lj publicister som dr baserade i Kina, till exempel pG danwei.com
eller SCMP.com eller twittrare som Chinageeks, David Wolf och
Melissa Chan.

19

David Almstrém

ateri Sverige efter 15 &riKina,

ny vd fér mjukvarubolaget Symbio
Sweden AB, Stockholm.

Alder: 43 ar.

Bor: | en bostadsratt pd Kungsholmen
i Stockholm.

Familj: Tre dottrar 3, 13 och 15 &rsom
arkvar i Peking denna termin. De é&lds-
ta géri en vanlig statlig, kinesisk skola
med en avdelning for utlanningar.

Studier: Civilingenjor, industriell eko-
nomi, Linképings universitet 1993.

Karridr: Utbildningsradion och
dévarande A-ekonomi, som reporter
1992-1994, Ericsson Telecom i
Sverige, produktchef 1994-1997,
chef for Datacom pad Ericsson i Kina,
byggde upp organisationen frdn grun-
den 1997-1999, strategichef och vice
vd, Ericsson i Kina 2000—-2002.

Strategikonsult med egna bolaget
Zola Ltd som arbetade med de stora
telekomleverantérerna och &ven
kinesiska Huawei, Datang och ZTE.
2002-2003, séljchef for Asien pa
norska mjukvarubolaget Trolltech AS
2003-2008, frén 2005 dven chefsre-
presentant pa Trolltechs representa-
tionskontor i Peking, vid Nokias upp-
kop av Trolltech chef for Qt Ecosystem
i Stillahavsasien fér Nokia (China) IC
2008-2012, vd fér mjukvaruforetaget
Symbio Sweden AB 2012—.

Intressen: Skriva, allt frén bloggar
till skonlitteratur, samt backgammon
och kaffe.

Varit politiskt aktiv i kristdemokraterna
och haft uppdrag i pingstkyrkan pé&
1980-talet i Tarnaby.

"Ja, jag kénner Stenmark, jag &r fodd

i Stockholm men uppvaxt i Lappland:

i Vilhelmina och Térnaby."

Fritiden: Ordnar regelbundet tévlingar
i backgammon.

Senast lasta bok: Vésterbottningen
P.O. Enquists sjélvbiografi Ett annat liv.

Mejladress: david@almstroem.se




Louise Brown

Louise Brown arbetar pa den norska
koncernen Det Norske Veritas (DNV)
som Mergers & Acquisitions Manager.
Louise har genom aren arbetat med
affarsutveckling och direktinveste-
ringar i Kina och har verkat som VD i
ett cleantech-startup, samt varit avdel-
ningschef i Kina.

Louise laste kinesiska 1991 pd Gsta-
sienlinjen i Lund och har sedan dess
byggt pa med en MSc vid School of
Oriental and African Studies i London
1999. Just nu arbetar Louise med

en Post-graduate i International
Management med fokus pé Kina och
corporate governance. Louise &r utbil-
dad antikorruptionsrevisor och har
korruption som sitt stérsta intresse.
Louise &r ocksa en av grundarna av
Ostasiatiska Biblioteksféreningen,
http://ostasienbibliotek.wordpress.
com.

Korruptionen i Kina 6kar:

Nya internationella
regler ska verka

fore

yggande

Ny forskning vias att korruptionen i Kina fortsatter 6ka i takt med den
ekonomiska utvecklingen och vantas bli ett centralt tema under hos-

tens partikongress. Samtidigt har Storbritannien infort ett nytt, strikt

regelverk som vdckt debatt internationelit.

AV LOUISE BROWN, louise.cornelia.brown@gmail.com

TRANSPARENCY INTERNATIONAL, en global obe-
roende ideell organisation som arbetar med att
kartligga, mita och férebygga korruption, ger
Kina 3,6 poing av 10, dir 10 4r "clean”. Enligt
Beijing Institute of Technology dir viss forskning
pa férekomsten av korruption utfdrts rapporterar
att 99 procent av all korruption i Kina troligen
inte uppticks. Bara under 2011 utreddes 140,000
statliga imbetsmin for korruption, men statistik
visar att bara 5 procent av dtalade med partimed-
lemskap doms. Listan pd uppgifter om korruption
som tycks tivla i att 6vertriffa varandra kan goras
l&ng. I samband med partikongressen senare i &r
och nyvalet till politbyrin utgdr korruptionen
tvivellost ete centralt eller kanske till och med
avgérande tema.

Under tiden som detta pdgér, har ett nytt re-
gelverk tritt i kraft varmed utlindska bolag kan
straffas i Storbritannien fér mutbrott oavsett var
det sker i virlden s snart det finns en viss anknyt-
ning till Storbritannien. Det nya regelverket, UK
Bribery Act, implementerades 2011 och vicker
debatt da det ir striktare och mer omfattande in
tidigare internationella regelverk. Enligt regelver-
ket gors definitionen pa dmbetsman bredare och
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betalning av smorjmedel, sd kallade facilitation
payments, blir straffbart. Gdvor och néjen i af-
firssammanhang granskas kritiskt och du som
firma kan bli démd fér dina samarbetspartners
otillbérliga agerande.

Enligt den motsvarande amerikanska lagstift-
ningen Foreign Corrupt Practices Act, FCPA, frin
1977, har bolag i Kina fitt béta rejilt. Siemens AG
utgdr ett relevant exempel pd hur omfactande
konsekvenserna kan bli av dessa transnationella
lagar. Siemens AG fick 2008 béta 450 miljoner i
dollar i USA for att ha betalat ut mutor i Kina pa
sammanlagt 1,6 miljarder dollar. Ligg till de ame-
rikanska juridiska processkostnaderna p dryga
miljarden som Siemens fick punga ut med och det
ir lidcc konstatera att det blev en dyr affir.

I jimf6relse med den amerikanska lagstift-
ningen, har engelsminnen bestimt sig for act
obegrinsade béter och upp till tio rs fingelse ska
gilla. Bdde svenska och internationella experter
menar nu att det nya brittiska regelverket och de
processer som krivs kan bli global best practice
for korruptionsférebyggande i framtiden. Det dr
logiskt och I6nsamt att f6rhélla sig till den tuffaste
mattstocken.

Uppfattningen av vad som innebir korrupt
forfarande hemma och utomlands skiljer sig lika
vitt som kinesiska muren ir ling. Enligt Robert
Engstedt, svensk korruptionsspecialist och f.d.
dklagare numera verksam vid PwC Forensic
Services i Stockholm, uppfattar vi i Sverige oftast
att korruption ir lika med mutor. Med tanke
pa det brittiska regelverket och hur det paverkar
internationellt dr det vikeigt att forstd att omfatt-
ningen av vad som omfattas i begreppet korrup-
tion dr mycket storre.

Kritik riktas dock mot brittiska myndigheter
for att UK Bribery Act kan verka affirsforebyg-
gande snarare 4n korruptionsforebyggande.
Engstedt varnar dock for att missuppfatta de nya
reglerna som handelshinder. Det ir otillbsrlighet
och intransparens som ska hindras, inte handel
och umginge. Det finns stora omkostnader att
spara genom att bekdmpa korruption. Det hand-
lar om kostnadseffektivitet och att robusta styr-
system ger god avkastning.

Nya kraven som verktyg for best practice
Enligt UK Bribery Act ir det viktigt att man som
bolag kan visa att man arbetar med proaktivt kor-
ruptionsforebyggande. Riskhantering genom att
forekomma hellre in forekommas. Paris-baserade
foretaget Ethic Intelligence samverkar globalt med
oberoende inspektionsforetag och rekommenderar
ett tillvigagdngssitt som ticker bide de ameri-
kanska och brittiska kraven. Ethic Intelligence
metodik bygger pa de fyra stegen information,
utbildning, verktyg, det vill siga processer och
kommunikation, samt kontroll. Det har redan
forekommit ritesfall dir foretag som dragits in i
mutbrottsdtal fitc boter reducerat fér atct man kun-
nat pavisa att faktiskt korruptionsfrebyggande
arbete utfores. Aven Transparency International er-
bjuder rdd for hur man bor arbeta med de juridiska
kraven i en operativa verksamheten.

Kalla det for vad det &r

Men det finns ju kulturella férklaringsansatser
till att vissa saker helt enkelt m3ste till f6r ate £a
affiren pd plats, eller? "Att smérjmedel hjilper
till att snabba pa byrdkratin eller slita ut brister i
marknaden ir ett mycket forlegat synsitt”, hivdar
Philippe Montigny pa Ethic Intelligence. Allt
sidant dr korruption, kostar pengar, och bjuder in
till mer agerande av samma slag.

De flesta vet att annan praxis giller i Kina for
umginge i affirssammanhang 4n pd hemmaplan.
Rutinerat affirsfolk vet att laga efter liige.

En del av utmaningen med att hantera detta
i praktiken 4r att bdde svenskar och kineser lider
av kulturarrogans. Birgitta Ed p& PR-bolaget

Springtime pdpekar att transparens och fsrmigan
att bedéma och forstd sprik och kultur 4r helt
avgdrande i framgangsrika och kostnadseffektiva
affirer. Det betyder dock inte att man méste
dndra pd sina principer eller virderingar.
”Svenska bolag har ett mycket gott renommé
i Kina. Vira virderingar och principer utgdr ett
viktigt virde. D4 borde det vara sjilvklart act vi
inte ruckar pa dessa”, kommenterar Birgitta Ed.
Diremot kan vi inte forlita oss pd att svensk
ledarskapsstil fungerar fullt ut. Fértroende for
medarbetare méiste finnas och visas. Men man ska
inte vara blasgd. Det ir alltid en god idé att sikra
upp med kritiska sirbarhetsanalyser. Birgitta Ed
betonar vikten av att man stiller relevanta frigor.
"Det giller att veta vem man gor affirer med,
savil medarbetare som leverantérer och kunder.
Vad har personer och féretag fr bakgrund? Vilka
erfarenheter och meriter finns sedan tidigare?”

Var strategisk

Det giiller dven processer i samband med bolags-
forvirv eller inspektioner av leverantorer. P4
Advokatfirman Vinge rekommenderar man sir-
skilda tillvigagéngssitt for due diligence just for
Kinamarknaden, med fokus p4 arbete p4 plats och
oanmilda bessk. Karin Grauers pd Vinge bersmmer
svenska bolag. De flesta, stora som sm4, utgdr goda
exempel vad giller poliyarbete och uppforandeko-
der. Det finns dock fortfarande vinster att himta ge-
nom bittre implementering. Ingen tjinar pé policys
som hyllvirmare. Inte heller p4 att géra undantag,
oberoende av hur viktig den nyckelperson dr som
uppticks vara korrupt. Karin Grauers understryker:
”Total transparens, nolltolerans och tydliga konse-
kvenser ir det som krivs. Korruptionsfrebyggande
arbete méste betraktas som en naturlig del av strate-
gisk och operativ riskhantering.”

Vad det nya brittiska regelverket, UK Bribery
Act, betyder i praktiken kommer vi att se nir
de forsta domarna faller. Men, som foretagare
bér man notera att reglerna dven skirps pa hem-
maplan. Den nya svenska mutlagstiftning trider
ikraftijuliidr, och innebir bland annat krav pa
att svenska foretag ska ha kontroll 6ver samarbets-
partners sisom siljagenter.

Generellt giller att internationellt verksamma
foretag, och i synnerhet de med ndgon koppling
till Storbritannien, maste se om sitt hus och
forsikra sig om att man har ledningssystem pé
plats som effekeivt hjilper till att férebygga kor-
ruption. Man mdste veta att airbagen kommer
att vecklas ut, innan man upplever en krock. Det
finns oerhért mycket att vinna pé 6kad integritet,
transparens och fokus pa lingsiktig ekonomisk ef-
fektivitet, sirskilt 1 Kina.
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« Ett utlandskt bolag som har
nagon del av sin verksamhet i
Storbritannien kan étalas for att
inte férebygga mutor dven om
mutbrottet &ger rum helt och fullt
utanfor Storbritannien, samt att
fordelen som bolaget dérigenom
avser tillskansa sig tillkommer
utanfér Storbritannien.

« Kan omfatta samarbetspartners
som utfor arbete pd uppdrag av
bolaget, &ven om det sker genom
ett dotterbolag, agent, joint ven-
ture eller mellanhand. Definitionen
av @mbetsman kan anses omfatta
privata representanter som utfor
tjanster pa uppdrag av statliga
organisationer.

En bra 6versikt samt jamforelse

mellan UK Bribery Act och FCPA

finns pa:
www.transparency.org.uk/
working-with-companies/
adequate-procedures
www.ethic-intelligence.com

Se &ven Svenska Institutet

Mot Mutors information om den nya
svenska mutlagstiftningen:
www.institutetmotmutor.se/

> RXA>mm
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Premidrminister Wen Jiabao pé& besok
hos Volvo Personvagnar i Torslanda dar
bland andra Volvos vd, Stephen Jacoby,
naringsminister Annie Loof, Volvos ord-
forande Li Shufu och vice ordférande
Hans-Olov Olsson tog emot.

FOTO: BJORN LARSSON ROSVALL/
SCANPIX

Wen Jiabao oppnae
for fler samarbeten

Goteborg och Stockholm, Ostindiefararen, Volvo Personvagnar, Kung Carl XVI Gustaf,

statsminister Fredrik Reinfeldt och talmannen och klimatkonferensen Stockholm

plus 40. Det blev bréda dagar i Sverige for premidrminister Wen Jiabao, ndr han som

forsta kinesiska premidrminister pa 28 ar besokte Sverige i slutet av april.

AV ELISABET SODERSTROM, elisabet.soderstrom@sctc.se

”KINA SKA REFORMERA och
Sppna upp for att fler foretag ska
investera. Samarbetet om Volvo
var lyckat med bide ekonomiska
och sociala férdelar”, sa premiir-
minister Wen Jiabao vid en press-
triff i Stockholm under besdket
enligt Dagens industri.

Wen Jiabao hoppades ocks
att fler kinesiska foretag ska
kunna bidra till den svenska ut-
vecklingen.

For Ericsson betyder det
kinesiska samarbetet att tele-
skomjitten ska leverera 2G
och 3G-utrustning till China
Mobile och China Unicom.

Aven Sandvik tog hem en
fortsdttningsorder i och med
att det befintliga avtalet mellan
Sandvik och Minmetals for-
lingdes med tre 4r.

I Sverige gick avtalet om 3:s
4G-utbyggnad till ZTE, ett av-

tal som inleddes redan forra dret.
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Statsminister Fredrik
Reinfeldt tog dven upp frigor om
miinskliga rittigheter med Kinas
premiirminister Wen Jiabao.

”Videlar inte alltid varan-
dras uppfattningar. Demokrati
och minskliga rictigheter 4r
sddana omriden. P4 motet har
jag uttryckt oro for den svéra
situationen i Tibet och infor-
mationsfriheten vad giller in-
ternet’, sa Fredrik Reinfeldt p&
presstriffen.

Men premidrminister Wen
Jiabao var av en annan 3sikt.

”Kina respekterar och fljer
de minskliga rittigheterna. Vi
redo att fortsitta diskussionerna
om minskliga rittigheter med
Sverige”, sa Wen.

Premiirministern hade sill-
skap av bland andra handels-
minister Chen Deming och
miljominister Zhou Shengxian
som bida undertecknade var

sitt avtal med sina svenska mot-
svarigheter, Ewa Bjorling och
Lena Ek.

Handelsminister Ewa
Bjorling undertecknade ett sam-
forstindsavtal for inrittandet av
en arbetsgrupp for miljéskydd
och energibesparingar inom
det existerande, 6vergripande
handels- och ekonomiavtalet
mellan Sverige och Kina.
Miljominister Lena Ek under-
tecknade ett samforstindsavtal
inom miljdomradet.

Vidare tecknades ocksi
ytterligare tvd avtal mellan
niringsdepartementet och
Kinas jirnvigsministerium
samt transportministeriet och
ytterligare ett avtal tecknades
for underlittandet av transak-
tioner pa de finansiella mark-

naderna linderna emellan.

Sweden-China Trade Council

fran A till O

AFFARSIDE

Sweden-China Trade Council ska underlitta
medlemmarnas strategival, 6ka deras kunskaper
om Kina, skapa och underlitta affirskontakter
samt aktivt bidra till erfarenhetsutbyte medlem-
marna emellan.

DA OCH NU

Sweden-China Trade Council bildades 1980 av
Svenska Handelskammarférbundet, Sveriges
Exportrad, Sveriges Grossistférbund och Sveriges
Industriférbund. Vid denna tid blev "two-way
trade” viktigare fér Kina och landet behévde

oka sin export for att kunna forverkliga import-
planerna. Mélsittningen da var att Kina skulle
vara en modern industrination ar 2000.

For att Sverige skulle kunna hivda sig i konkur-
rensen pd den kinesiska marknaden ansdgs en
okad gemensam satsning nédvindig. Bildandet av
Sweden-China Trade Council gav svenska foretag
som ville satsa p& Kina bittre forutsittningar.

Sedan 1996 ir Sweden-China Trade Council
en fristdende ekonomisk férening med inriktning
p4 affirsskapande, kunskapshéjande och nitverks-
byggande verksamhet.

FINANSIERING

Medlemsverksamheten finansieras med drsavgifter.
Information om 4rsavgifter limnas av Elisabet
Séderstrom (se Kontaktperson). Exportridet
ersitter Sweden-China Trade Council for viss
exportfrimjande information.

KONTAKTPERSON

Elisabet Séderstrom, vd

Tel 08-588 661 11, fax 08-588 661 90,
e-post info@sctc.se

KUNSKAPSBANKEN

Utnyttja andras kunskap och erfarenhet — och
undvik andras misstag. Medlemsforetagen i
Sweden-China Trade Council besitter tillsam-
mans en enorm erfarenhet av och kunskap om
affirer med och i Kina. Ndgot som finns tillging-
ligt for alla medlemsféretag.

MEDLEMMAR

Sweden-China Trade Council 4r ett nitverk med
drygt 200 medlemsféretag. Majoriteten dgnar sig
3t exportaffirer, ett vixande antal 4r importorer
och ett femtiotal tjinsteforetag.

MEDLEMSSERVICE

o INFORMATION. Den information du som med-
lem i Sweden-China Trade Council fir del av ir
kontaktskapande, kunskapshéjande och affirs-
skapande.

o NYHETSBREV. Du fir nyhetsbrevet, en rik, aktu-
ell killa till kunskap, sex ginger per 4r.

o RAD&SVAR. Som medlem kan du friga om och
omkring kinahandel. Vir kunskapsbank stir
Sppen for dig.

o AFFARSKONTAKTFORMEDLING. Bl a genom triiffar
med kinesiska VIP-delegationer.

o REMISSFUNKTION. Sweden-China Trade Council
fungerar som remissinstans for kinarelaterade
handels- och investeringsfrigor.

» SEMINARIER. Regelbundna seminarier och sym-
posier breddar och férdjupar kunskaperna.

o FRUKOSTMOTEN. En tidseffektiv métesform som
kompletterar seminarierna.

o HEMSIDAN. www.sctc.se har en medlems-log in
som ger dig tillging till viirdefull information,
bl a medlemsregister med kontaktpersoner.

SAMARBETEN | SVERIGE OCH KINA

Samarbete ir en forutsittning for alla nitverk.
Sweden-China Trade Council har ett mycket gott
samarbete med féretag, myndigheter och organi-
sationer i Sverige och Kina.

Huvudsakliga samarbetspartner i Sverige
ir Exportradet, Kinarddet, Svensk Handel,
Niringsdepartementet, Utrikesdepartementet
och Kinas ambassad.

I Kina har nitverket samarbetsavtal med bl a
Kantons stads regering samt China International

Trust & Investment Group och China
Shipbuilding Trading Co., Ltd i Peking.

STYRELSE

Sweden China Trade Councils styrelse bestdr av
20 ledaméter frin olika svenska medlemsféretag
samt myndigheter. Den aktuella styrelsen redovi-
sas pd www.sctc.se.

OVRIG INFORMATION

Det finns mer att beritta om Sweden China Trade
Councils verksamhet. Och du har sikert flera
specifika frigor som du vill stilla. Vilkommen
att héra av dig till Elisabet Séderstrom pa

tel 08-588 661 11. Eller e-post, info@sctc.se.




