Sweden-China Trade Council, SCTC,
ska som handelskammare framja
medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att skapa medlemsnytta som har
direkt eller indirekt koppling till medlem-
marnas affarsutbyte med och i Kina.

SCTC star for ”Independent Intelligence”.
SCTC &r oberoende som férening och
arbetar med hdg integritet och kreativitet
for att samordna och tillhandahalla in-
formation, kunskap och erfarenhet som
ska underlatta medlemmarnas affarer
med och i Kina med reducerad risk.

Medlemsnytta

Som medlem far du tillgang till:

e Ett unikt kompetenscenter i Sverige
for Kinafragor som analyserar Kina
och dess inverkan pa medlemmarnas
ekonomiska intressen;

Diskussioner, rundabordssamtal,
erfarenhetsutbyten, foreldsningar,
seminarier och delegationsresor som
primart utnyttjar enskilda medlem-
mars kunskaper om och erfarenheter
av Kina.

KinaNytt, medlemsmagasinet som
kontinuerligt forser medlemmarna
med relevant och aktuell information
om Kina och landets politiska och
ekonomiska utveckling.

Ett unikt kompetenscenter som infor-
merar, utbildar och paverkar myndig-
heter, organisationer, media och andra
for att skapa en sa tydlig Kinabild som
mojligt. Dessa aktiviteter kan i sin tur
ge medlemmarna stéd och nytta i
deras affarsutbyte i och med Kina.
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e Samordning av kommersiellt och
strategiskt kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte mellan medlemmarna for
att framja gemensamma kommersiella
intressen, och underlatta affarsut-
byten genom att skapa konkurrens-
och skalfordelar;

e SCTC:s varumarke och erkanda stall-
ning hos relevanta organisationer och
ministerier i Kina, samt dess officiel-
la representation i Sverige, gor det
mojligt for SCTC att formedla kunskap
om medlemmarnas verksamheter for
att underlatta deras affarsutbyte i och
med Kina.

Da och nu

Sweden-China Trade Council bildades
1980 av Svenska Handelskammarfor-
bundet, Sveriges Exportrad, Sveriges
Grossistférbund och Sveriges Industri-
férbund. Vid denna tid blev "two-way
trade” viktigare for Kina och landet
behdvde 6ka sin export for att kunna
forverkliga importplanerna. Malsattning-
en da var att Kina skulle vara en modern
industrination &r 2000.

For att Sverige skulle kunna havda

sig i konkurrensen pé den kinesiska
marknaden ansags en 6kad gemen-
sam satsning nédvandig. Bildandet

av Sweden-China Trade Council gav
svenska féretag som ville satsa p& Kina
battre forutsattningar.

Sedan 1996 &r Sweden-China Trade
Council en fristdende ekonomisk fore-
ning med inriktning pa affarsskapande,
kunskapshdjande och natverksbyggan-
de verksamhet.

Finansiering
Medlemsverksamheten finansieras med
arsavgifter.

Information om arsavgifter finns till-
gangliga pa féreningens hemsida
www.sctc.se.

Nétverket som underlattar medlemmarnas affarer med och i Kina.
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Medlemmar

Sweden-China Trade Council &r ett nat-
verk med omkring 230 medlemmar.
Majoriteten ar affarsdrivande féretag
som Agnar sig at export- och/eller
importaffarer och ett védxande antal
medlemmar ar tjansteféretag. Bland
medlemmarna aterfinns ocksa organisa-
tioner inom offentlig férvaltning sdsom
kommuner, regioner, l&nsstyrelser och
universitet och hdgskolor.

Samarbeten i Sverige och Kina
Samarbete ar en forutsattning for alla
natverk. Sweden-China Trade Council
har ett mycket gott samarbete med
féretag, myndigheter och organisationer
i Sverige och Kina.

Vi for en sténdig dialog med regerings-
kansliet, framforallt med naringsdepar-
tementet och utrikesdepartementet och
Kinas ambassad.

| Kina har SCTC en rad samarbetsavtal
som beskrivs narmare pa www.sctc.se.

Styrelse

Sweden-China Trade Councils styrelse
bestar av 21 ledamoter. Den aktuella
styrelsen presenteras pa www.sctc.se.

Ovrig information

Det finns mer att beratta om Sweden
China-Trade Councils verksamhet.

Och du har sékert flera specifika fragor
som du vill stélla. Valkommen att hora
av dig till Elisabet Séderstrém, general-
sekreterare & vd pa tel 08-22 68 88.
Eller e-post,
elisabet.soderstrom@sctc.se
www.sctc.se
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Vi hjalper vara kinesiska kunder
att hitta det rdatta vardforetaget i
Sverige med malet att ge dem
mojlighet att effektivt mota det lokala
ndringslivet vid affarsbesok i Sverige.

Scandinavian Perspectives dr den perfekta agenten nar ni ska organisera
minnesvarda resor och evenemang med era kinesiska kunder; ddr vi bidrar till
att skapa utrymme for framgangsrika affarsmdten och lyckosamma investeringar.

Minnesvarda resor och
effektiva moten

Scandinavian Perspectives har mer an 25 ars erfarenhet av framgangsrik
matchmaking mellan svenska och kinesiska foretag och organisationer.

Vi hjalper ert foretag att
skraddarsydda kompletta reseprogram
for era kinesiska foretagskunder; dar
vi stravar efter att ge era kunder de
basta upplevelserna av Skandinavien.

Kontakta oss gdrna for mer information:

Stockholm: +46-8-545 28 180
Beijing: +86-10 6460 6281
Shanghai: +86-21 5234 0985

www.scandinavianperspectives.com
info@scandinavianperspectives.se
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Gro Harlem Brundtland tillskrivs — fran tiden som generaldirektor for varldshalso-
organisationen WHO - en definition av det koncept som SCTC lanserar med
den nya plattformen "héallbart och ansvarsfullt foretagande”. Definitionen lyder i
all korthet "ett hallbart féretagande &r det som skapar vinst for sina aktiedgare,
men som samtidigt skyddar miljon och forbattrar livet for alla dem som foretaget
kommer i kontakt med genom sin verksamhet.”

A BEPEEELEREET
ERENERERNBENERRE
HERIEEENEEREEER

il N NEEENENEENREERE
IR R R DN E AN N ENEERRND
I ER RN ERREERERENEEUERENE S

U

Globaliseringen tvingar oss
inse hur vi paverkar varandra

w SCTC:s styrelse ar 6vertygad om att hallbart och ansvarsfullt Detta ar den grundlaggande tanken bakom

Johan Andrén Mikael Westerback

Deputy Head of Greater China and

Head of Greater China and

General Manager Hong Kong branch General Manager Shanghai branch

Handelsbanken has been operating in Greater China
for more than 30 years. Today we are the Nordic bank
with the largest presence in the region.

As your banking partner we are here to help your busi-
ness succeed. Banking with us you benefit from local
knowledge and experience as well as a high level of
flexibility and personal service.

Our offering includes full-service corporate banking, from
all types of financing to a wide range of cash management
services. As an experienced member of the local clearing
system, our payment services are second to none.

Contact us to find out more about how we can help your business.

Shanghai - Mikael Westerback +86 21 6329 8877 (ext 888) or Pontus Gertell +86 21 6329 8877 (ext 848)
Hong Kong - Johan Andrén +852 2293 5388, Jimmy Bjennmyr +852 2293 5326

Taipei - Amy Chen +886 2 2563 7458

Beijing - Jason Wang +86 10 6500 4310, Joakim Hedhill +86 10 6500 3435

handelsbanken.cn

Handelsbanken

foretagande pa sikt &r en 6verlevnadsfraga for de
flesta foretag: Att anpassa sig till de nya trenderna,
eller inte, kan darfor bli en 6desfraga for manga
foretag.

Fragan om hallbarhet handlar om att gora
affarer i en varld déar féretag och andra aktorer pa-
verkar och paverkas av varandra. Inget foretag eller
organisation kan Overleva isolerat, utan ar standigt
beroende av utbyten med sin narmiljé och om-
varld. Det innebar att alla paverkas av fragor som
ingér i halloarhetsbegreppet, namligen manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé samt anti-korruption
(for att anvanda Global Compacts struktur). S& har
det sjalvklart alltid varit men det ar forst pa senare
tid som diskussionen om det dmsesidiga beroen-
det, negativa och positiva avtryck av affarsverk-
samhet, globaliseringens effekter i den internatio-
nella vardekedjan och intressentdialog blivit riktigt
aktuella.

Detta forhallande géller inte bara har och nu
utan ocksd, och inte minst, for framtida generatio-
ner. Globaliseringen tvingar oss att se var affars-
verksamhet i perspektivet av hur och i vilken
omfattning som vi paverkar andra. Det som fran
borjan uppfattades som en mjuk fraga har under
de senaste aren blivit en frdga om riskanalys och
riskhantering. Det &r ocksa, ratt hanterat, varde-
skapande och kan till och med skapa nya och
battre affarsméjligheter.

Utvecklingen de senaste aren har visat att
fragor som rattighetsarbete, ansvarsfragor, miljé-
hansyn, ekonomiskt inkluderande affarsmodeller
samt en helhetssyn pa affarsverksamhet och dess
effekter pa omvarlden i allt stérre utstrackning
implementeras varlden 6éver. Inte minst blir detta
viktiga fragor nar foretagets verksamhet till nagon
del stracker sig bortom den egna kulturen och
jurisdiktionen. Sarskilt viktigt blir det nar vardeked-
jan inkluderar egen eller indirekt verksamhet i olika
hagrisklander. Kina och flera lander i Asien ar bara
nagra f& exempel pa lander som erbjuder olika
héllbarhetsrisker.

den nya plattformen, under ledning av Malin Oud,
som presenterar sig pa olika satt i detta nummer
av KinaNytt. Vi &r flera som havdar att det svenska
naringslivet kan bli mer héllbart, resurssmart och
darmed internationellt konkurrenskraftigt. Senast
péa Valborgsmaéssoafton rapporterade DN om

det arbete som IVA tog initiativet till redan 2014
"Resurseffektiva affarsmodeller — starkt konkur-
renskraft” dar 50-talet foretag och organisationer
kartlagt sex branschévergripande omraden déar
policyutvecklingen for att mer resurseffektivt och
konkurrenskraftigt svenskt naringsliv ar angelaget.

P& samma satt som med SCTC 6vriga plattfor-
mar sa skapar denna nya plattform direkt med-
lemsvarde foér de medlemmar som ansluter sig och
bidrar aktivt. Se till att ni utnyttjar denna maojlighet
genast.

| Ovrigt fortsatter Kina att ytterligare inskranka
utlandska féretags och organisationers frineter.
Den svenske bokfdrlaggaren Gui Minhai ar fortfa-
rande inte frislappt. Maktelitens allt hardare grepp
om béade medborgare och foretag Okar.

Att mot den bakgrunden anda forsoka avsluta
péa en positiv not ar inte latt. Men trots det mojligt.
Las bara artikeln om Wu Wei som tréttnade pa
datordesign och istéllet bérjade designa médbler
med rundade hérn. Har hoppas jag att vi ser in i
Kinas framtid, ett Kina dér partiet har vagat slappa
sargen och i det tomrum som
uppstéar sléppa fram en ny genera-
tion kineser som med sin innovativa
kraft far tillfalle att méta andra
entreprentrer utanfor Kina, allt i
syfte att utnyttja var globaliserade
och datoriserade varld till att skapa
nya standards och produkter/
tjanster.

Det drémmer jag om!

Thomas Lagerqvist
ordforande@sctc.se
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Kina exklusive Hongkong
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Statistik januari - mars 2016 miljarder USD) och importen minskade med
BNP 6kade med 6,9 procent och industri- 18,5 procent (importen uppgick till ett varde av
produktionen 6kade med 6,7 procent under 338,2 miljarder USD). Den sista mars uppgick
arets forsta tre manader. De forverkligade valutareserven till 3 312,6 miljarder USD. Det

utlandska direktinvesteringarna kade med ar en minskning med 13,9 procent sedan
1,5 procent. Exporten minskade med 9,6 arsskiftet.
procent (exporten uppgick totalt till 463,9 (Kélla: HKTDC)
Finnair flies the shortcut to five destinations in China.
finnair.com
2015 Jan-Mar 2016

Major Economic Indicators Value  Growth (%) Value  Growth (%)
Area (sq km, mn) 9.6 9.6

Population (mn) 1,374.6 1,374.6

Gross Domestic Product (RMB bn) 67,670.8 6.9 15,852.6 6.7
Urban Per Capita Disposable Income (RMB) 31,195 6.6 9,255 8.0
Rural Per Capita Disposable Income (RMB) 11,422 7.5 3,578 9.1
Fixed Assets Investment? (RMB bn) 55,159.0 10.0 8,584.3 10.7
Added-Value of Industrial Output® (RMB bn) 6.1" 5.8
Consumer Goods Retail Sales (RMB bn) 30,093.1 10.7 7,802.4 10.3
Consumer Price Index 1.4 2.1
Exports (US$ bn) 2,274.7 -2.9 463.9 -9.6
Imports (US$ bn) 1,680.6 -14.1 338.2 -13.5
Trade Surplus (US$ bn) 594 1 125.7

Utilised Foreign Direct Investment (US$ bn) 126.3 5.6 35.4 1.5
Foreign Currency Reserves (US$ bn) 3,330.4 -138.3 3,212.6 -13.9

Note: * Real growth 2 Urban investments in fixed assets @ All state-owned and other types of enterprises with annual sales over
RMB 20 million. Sources: The National Bureau of Statistics, Ministry of Commerce, and General Administration of Customs.

GORAN LEIJONHUFVUD
goran@lionhead.se

MEDARBETARE

Goran Leijonhufvud, journalist och forskare,

har arbetat med Kina sedan 1966 da han

kom rakt in i utbrottet av kulturrevolutionen.
Aktuell med memoarboken "Pionjar och veteran.
50 &r med Kina”.

Goran bloggar om Kina pa www.lionhead.se

JOHAN MYRSTEN
johan.myrsten.stockholm@gmail.com

AGNETA ENGQVIST,
agneta@engqvist.cn

Johan Myrsten har som utlandsredaktér och
skribent i Svenska Dagbladet bevakat Kinas
och 6vriga Ostasiens ekonomiska utveckling
sedan borjan av 1990-talet.

Agneta Engqvist har rapporterat fran Kina for

ett brett spektrum av tidningar sedan bdrjan av
1980-talet. Hon var bland annat korrespondent for
Dagens industri i 21 ar och foljer dagens utveck-
ling genom tata besok.

FINNAIR
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MEDLEMMAR

Sa hér presenterar de sig

Joakim Nordemo,
Bengt Dahlgren Stockholm AB

Bengt Dahlgren Stockholm AB
Bengt Dahlgren &r ett privatagt teknik-
konsultféretag som &r verksamt inom
hela bygg- och férvaltningsprocessen.
Vi tillhandahaller kvalificerade ingenjtrer
inom WS, energi & miljo, styr- och éver-
vakning, teknisk forvaltning, geoenergi,
brand & risk med mera.

Féretaget grundades 1952 och har
sedan dess vuxit till att bli en av Sveriges
ledande oberoende konsulter utan
bindningar till vare sig entreprendrer eller
tillverkare. Bengt Dahlgren-koncernen
har cirka 450 medarbetare som verkar i
hela landet men &ven internationellt.

Var breda kompetens och vart stora
utbud av tjanster gor att vi kan erbjuda
kundnéra helhetsldsningar genom hela
byggprocessen. Vi vill medverka anda
fran idéstadiet till bruksperioden, detta
for basta mdjliga resultat.

| Kina har vi ett partnerféretag i Shanghai
som verkar Over stora delar av Kina.

Bengt Dahigren Stockholm AB
Hammarby allé 47

120 30 Stockholm

Telefon: +46 8 588 88 121
www.bengtdahlgren.se

Kontaktperson:

Joakim Nordemo,

Marknadschef och teknikansvarig Kina
joakim.nordemo@bengtdahlgren.se

Eva Hermelin
Hainan Airlines

Hainan Airlines

Ett 5-stjarnigt kinesiskt flygbolag (ut-
namnt av SKYTRAX) sedan 1993 med
baser i Peking, Haikou, Xian, Taiyuan,
Urumai, Kanton och Dalian.

Hainan Airlines flygnat tacker hela Kina,
Asien, Europa, Nordamerika, Oceanien

och Afrika med 100 destinationer. Fran

Sverige flyger man via Berlin med

Air Berlin eller via Bryssel med Brussels
Airlines for att darefter fortsatta nonstop

till Peking i ekonomi eller business klass.

Hainan Airlines har ett "excellent safety
record” och blivit listad som en av
varldens topp tio sékraste flygbolag

av JACDEC (Jet Airliner Crash Data
Evaluation Centre).

Hainan Airlines

Hainan Airlines

c/o TAL Aviation Nordic AB,
Kanalgatan 16

194 61 Upplands Vasby
Telefon: +46 76 006 29 80
www.hainanairlines.com

Kontaktperson:
Eva Hermelin
Sales Manager
eva.h@talaviation.se

Petra Gustafson
Munters Europe AB

Munters Europe AB

Munters skapar ett perfekt klimat fér
kunder i de flesta branscher. Munters
ar marknadsledande pa energieffektiva
|6sningar for till exempel avfuktning,
droppavskilining och kylning. Féretaget
grundades 1955 och idag sker tillverk-
ning och férsaljning i 30 lander.

Munters droppavskiljare finns i princip
Overallt dar det finns behov av att sepa-
rera droppar fran ett gas- eller Iuftflode.

| Kina &r vi stolta dver att tillsammans
med Kinas stdrsta kraftbolag rena ut-
slapp fran kolkraft. Vara marina lésningar
inkluderar luftintag, avfuktning och kom-
ponenter for rening av avgaser.

Munters har cirka 300 anstéllda i Kina
férdelade pé sju séljkontor och fabriker i
Peking, Chashan och Jiangyin.

Munters Europe AB
Farégatan 33,

Box 1150

164 26 Kista

Telefon: +46 8 626 63 00
www.munters.com

Kontaktperson:

Petra Gustafson

Product Marketing Director
Mist Elimination
petra.gustafson@munters.se
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Andreas Engstrém
SA LinkBuilder AB

SA LinkBuilder AB

SA Linkbuilder arbetar med att bygga

lankar mellan Skandinavien och Asien.
Bland kunderna aterfinns myndigheter
och organisationer som behdver hjalp

med kontakter, bolag som antingen vill
etablera sig eller redan &r verksamma

i regionen och asiatiska bolag som vill

etablera sig i Skandinavien.

Véra fokusomraden é&r

1) framtagning och revision
affarsstrategier

2) affarsutvecklingsstod

3) traning kultur och férhandlingsteknik

4) interim management.

Genom partners i Kina och 6vriga Asien

erbjuds aven stoéd for inkdps- och supply

chain optimering.

Under 17 &r fram till 2015 arbetade
Andreas Engstrém, SA LinkBuilders
grundare, i Kina. Han talar flytande
kinesiska. Andreas har medverkat vid
etableringen av ett antal svenska, tyska
och hollandska bolag séval som byggt
upp aterforséljare och distributérer
runtom i Asien.

Efter nio &r som styrelsemedlem i Svens-
ka handelskammaren i Shanghai har
Andreas ett omfattande natverk i Kina
och &vriga Asien.

SA LinkBuilder AB
Vadergrand 8,

271 34 YSTAD

Telefon: +46 73 685 92 55
www.sa-linkbuilder.com

Kontaktperson:

Andreas Engstrém

VD
andreas.engstrom@sa-linkbuilder.com

Shu Wang Jonsson
Shu Consulting

Shu Consulting

Shu Consulting &r ett tjansteféretag inom
marknad, sprék och kultur. Att gora
affarer med en annan kultur som Kina
innebér stora utmaningar, men kan med
réatt hantering leda till stora framgéangar.
Vi hjélper svenska och kinesiska féretag
som &r villiga att anta dessa utmaningar.

Foretaget erbjuder tjanster inom omré-
dena marknadsstod, sprak och kultur.
Med kompetens och erfarenhet inom
marknad, sprak och kultur kan vi hjalpa
till att utveckla och bygga upp en positiv
och langvarig afféarsrelation. Vi stodjer
vara kunder genom hela etablerings-
processen med marknadsundersok-
ningar, marknadsanalyser, identifiering
av potentiella kunder och leverantérer,
Oversattningar och tolkuppdrag samt
arrangerar massor och affarsresor, for
de allra flesta tillfallen erbjuder vi &ven
kundanpassad kulturcoachning.

Shu Consulting
Haggetorps Allé 21

543 36 Tibro

Telefon: +46 733 702 382
www.shuconsult.com

Kontaktperson:

Shu Wang Jonsson
Agare/Grundare
shu.jonsson@shuconsult.com

Ning Wang och Tim Cullen
TCAS Consulting Filial

TCAS Consulting Filial

TCAS Consulting Filial is a branch of the
British company, TCA Limited. TCA is

an international advisory firm that helps
British, Swedish, and other Western
companies achieve more effective busi-
ness negotiations in China. TCA draws
on its outstanding group of international
negotiators with strong professional and
academic qualifications, combined with
many years experience of negotiating in
China and Europe. Chairman, Tim Cullen
MBE, also directs the globally-recognised
Oxford Programme on Negotiation. The
head of the Swedish branch, Ning Wang,
has extensive experience helping Swed-
ish companies operating in China.

e Emphasis on bridging cultural gaps in
negotiations.

e Complete negotiation teaching, coach-
ing, and advisory service leading to the
best possible outcomes and long-term
partnerships.

¢ Also helps Chinese and East Asian
clients doing business in Europe.

TCAS Consulting Filial
Rodergatan 22, Rum 1101
211 16 Malmo

Telefon: +46 40 261 15 15
www.tcalimited.co.uk

Kontaktperson:

Ning Wang

Deputy MD
ning.wang@tcalimited.co.uk
Telefon: 040-261 15 15
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”En bra radgivare battre an tusen ja-ség&re” ’

Makthungrig X Jinping
uppmanas lyssna pa
partiveteranernas Kkritik
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Kinas president

Xi Jinping har fatt en
allvarlig varning inifran
kommunistpartiets
hogsta skikt. Driv inte
personkulten for langt.
Driv inte censuren och
forfoljelsen av kritiska
roster for 1Angt. Samla
inte pa dig all makt.

Séa gar det att tolka
nagra anméarknings-
varda utspel de senaste
veckorna. R

ANALYS AV GORAN LEIJONHUFVUD,
goran@lionhead.se

Goran Leijonhufvud, journalist och forskare,
har arbetat med Kina sedan 1966 da han kom
rakt in i utbrottet av kulturrevolutionen. Aktuell
med memoarboken "Pionjér och veteran.

50 ar med Kina”. Géran bloggar om Kina pa
www.lionhead.se
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”Den som tyglar sin prins, alskar sin prins”

Som filosofen Mencius sade for 6ver tvatusen ar sedan.

Varningen kommer infér nasta ars
partikongress, en handelse som &ger
rum vart femte ar. D& brukar flera personer
i de ledande organen bytas ut, men det ska
mycket till for att Xi Jinping inte ska bli om-
vald som partichef och darmed i praktiken
ocksé som landets president. Samtidigt
agerar alla fraktioner nu for att fa in sina
representanter p& Gvriga poster.

Kritiken av personkulten har fatt tkad
naring de senaste manaderna. Det ar
en kult som vi inte sett maken till sedan
1960-talet med Mao Zedong. Ett exempel
pa de devota hyliningarna var ett langt
inslag under galaforestallningen pa teve
vid kinesiska nyaret i februari. En nyskriven
hyllningssang till nationens och presiden-
tens ara ackompanjerades av en lang rad
bilder pa Xi Jinping tilsammans med glada
representanter fér massorna under inspek-
tionsresor Gver hela landet.

Samtidigt med att personkulten dkar
verkar partichefen krava narmast obrottslig
lydnad nér han sager saker som att "partiets
medlemmar inte far diskutera centralkom-
mittén pa ett oansvarigt satt”, i klartext inte
angripa hdgsta ledningen.

Bakom de héga murarna

Det pyrande missnojet har natt en sédan
niva att ett viktigt inldgg till och med har
lackt ut frin Zhongnanhai, de hogsta
ledarnas maktcentrum innanfér de héga
murarna till det gamla kejsarpalatset i
Peking. Inlagget kommer av allt att ddma
fran andra personer i hdgsta ledningen och
hanvisar pa ett intressant satt till mycket
gamla historiska forebilder om att kejsaren
bor tilldta en form av lojal kritik.

Som filosofen Mencius sade for over tva-
tusen ar sedan: "Den som tyglar sin prins,
alskar sin prins”.

Jag aterkommer till det tunga inlagget
inifrdn maktcentrum, men férst nagot om
forpostfaktningarna.

Varens forsta angrepp mot presidenten
kom fran fastighetsmagnaten Ren Zhigiang.
Han reagerade mot Xi Jinpings hardnande
grepp om medierna. | februari besdkte pre-
sidenten landets tre viktigaste redaktioner,
namligen partiorganet Folkets Dagblad, ny-
hetsbyran Nya Kina och statliga tevebolaget
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CCTV. Han kravde att de skulle bli battre
pa att propagera partiets politik och inget
annat. Han dammade av leninistiska citat
fran partiets ungdomstid om att tidningarna
maste vara "partiets tunga och hals”.

37 miljoner féljare

Den frisprakige Ren Zhigiang har 37 miljoner
foljare pa sin mikroblogg och &r ocksa parti-
medlem. Han papekade genast att eftersom
dessa medier ar skattefinansierade bor de
tjana allménheten snarare &n partiet. Snart
nog stdngde myndigheterna hans blogg och
han fick ta emot flera hotelser och angrepp i
olika medier.

Ovéntat, med tanke pa det hardnande
klimatet, fick han stod i en artikel pa natet
av Cai Xia. Hon &r professor pa den centrala
partihdgskolan, som &r en av hogsta led-
ningens absolut viktigaste tankesmedijor.

Cai Xia konstaterade att turbulensen
kring Ren Zhigiang visar pa en brist pa
interna kanaler i partiet for att diskutera
politik och samhalle. Hon papekade att
enligt partistadgan och andra regler har
Ren Zhigiang som partimedlem ratt att yttra
sig och att angreppen mot honom var ett
brott mot partistadgan och skadade solida-
riteten inom partiet. Cai Xia klagade ocksa
pa att det "osunda” debattklimatet inom
partiet gor att olika asikter ibland férdes
fram utanfor partiets ramar.

Och det var férutsagbart att aven Cai
Xias artikel snabbt skulle raderas fran alla
natsajter, trots att just den handlingen
forstarker hennes argument om det daliga
debattklimatet.

En liberal falang

Cai Xia har tidigare associerats med en
"liberal” falang inom partiet. Hon var en av
nagra f& modiga kritiker som for snart tre ar
sedan protesterade kraftfullt mot hur flera
debattdrer greps enbart for "ryktessprid-
ning”. | flera fall tvingades de gripna sedan
schavottera pé nationell teve och bekénna
olika mer eller mindre uppdiktade forbry-
telser. Det &r ett bruk som fortsatter an i
dag och som ett par artikelforfattare i &r har
forknippat med kampmétena under den sa
kallade kulturrevolutionens forfolielser pa
1960-talet.

Ytterligare ett angrepp i var pa Xi Jinping
var ett dppet brev dar ursprunget ar mera
oklart. Det publicerades samtidigt pa flera
webbsajter infér nationella folkkongressens
arliga méte i borjan av mars.

Brevet fick relativt stor spridning, innan
censuren hann ingripa och radera allt. Det
var anonymt och endast undertecknat av
"lojala medlemmar i kommunistpartiet”.
Bland annat uppges ett par kinesiska
aktivister utomlands vara inblandade. Deras
anhdriga hemma ska ha kallats till férhor,
liksom anstéllda pa portaler dar dokumentet
dok upp.

Krav pa avgang

Uppropet kravde till och med att Xi Jinping
skulle avga for att han samlat alltfor mycket
makt i sina hander. Hans offensiva utrikes-
politik har irriterat grannldnderna och kat
USA:s inflytande pa dem, hette det vidare.
Den omfattande kampanjen mot korrup-
tionen har skramt tjanstemannen sé att de
knappt vagar arbeta eller ta nagra initiativ,
var en annan synpunkt.

Men den mest anméarkningsvarda miss-
nojesyttringen éver Xi Jinpings harda linje ar
en artikel pa hemsidan for partiets disciplin-
kommission. Rubriken var "En &rlig radgi-
vare ar battre an tusen ja-sdgare”. Med en
lang rad historiska exempel visade artikeln
hur illa det gatt for kejsare och krigsherrar
som inte lyssnat pa kritiska synpunkter fran
valmenande och lojala rédgivare.

Att skriva om historiska figurer nar man
vill angripa eller ifrdgasétta en aktuell politi-
ker ar en beprévad metod inom kommunist-
partiet. Den som ar utpekad far en chans
att battra sig innan personen angrips med
namn och allting.

Ménga kineser och utomstéende be-
doémare hajade till nar artikeln dok upp pa
just disciplinkommissionens hemsida. Det
ar det organ som haft hand om Xi Jinpings
kampanj mot korruptionen. Det &r en
kampanj som ofta uppfattas som en metod
for presidenten att komma &t sina fiender,
férutom att den verkligen slar ner pa manga
ledare och tjansteman som férskingrat
allmanna medel, tagit emot mutor, et cetera.
Det senare gér den populér bland gemene
man.

En palast historiker

Men den som leder kommissionens arbete ar
Wang Qishan, som réknas som Xi Jinpings
hoégra hand. Det gor artikelns placering extra
férbryllande och intressant. Ar det verkligen
Wang Qishan sjélv, kdnd som en rakryggad
person, som tar pa sig att vara presidentens
lojala kritiker? Han bor ju i alla fall ha kant till
artikeln innan den publicerades. Det kan vara
s& att det &r presidentens egna anhangare
som vill varna honom for att ga for langt.

Med tanke pa artikelns alla historiska
anspelningar &r det inte langsokt att gissa
att Wang Qishan haft ett finger med i spelet.
Han har ju faktiskt en universitetsexamen i
kinesisk historia, den ende i den kinesiska
toppledningen med en sadan bakgrund.

Det finns en annan intressant tolkning av
artikeln, ndmligen att den skulle vara ett
angrepp pa propagandachefen Liu Yunshan,
att det framfor allt &r han som stér bakom
alla ingreppen mot media och internetskri-
benter, att det ar han som strypt den lojala
kritiken, och att Xi Jinping har fatt hjalp av
Wang Qishan att placera en artikel mot
Liu Yunshan pa ett forum som ligger utanfor
propagandachefens doman.

Texten skulle alltsa vara ett utslag av en
langre uppgodrelse mellan Xi Jinping och Liu
Yunshan. Artikel ligger for dvrigt i skrivande
stund &nnu kvar pa disciplinkommissionens
hemsida.

Slutklammen

Texten ndmner som sagt inga samtida namn,
men nagra av formuleringarna leder anda
tankarna till att det &r landets nuvarande
president som far nagra valmenta kritiska
rad, inte propagandachefen.

Inte minst slutklammen ar ett exempel pa
det. Den hanvisar till vad den forne ledaren
Mao Zedong sade om hur kommunistpartiet
borde fungera nér det stod redo att ta éver
makten i landet 1949:

"Partisekreteraren (det vill sdga partiche-
fen) méaste vara en bra ’lagledare’ och som
sédan lagga alla problemen pé bordet och
erké&nna det arbete som utfors av de kamra-
ter vars asikter skiljer sig fran hans egna.”

Artikeln borjar taktiskt med att citera Xi
Jinping sjalv nar han under en inspektions-
resa hanvisar till ett yttrande som tillskrivs
Zhao Liang, en hdg funktionér vid Qin-hovet
350 ar fore var tiderékning: "En arlig radgi-
vare ar battre an tusen ja-sagare”.

En trétt kejsare

Lite senare anvander artikeln en kejsare
under Tangdynastin som exempel pa hur en
ledare kan vara pa vég att gldmma vérdet
av oradda radgivare. Da var det nog manga
l&sare som undrade om det inte var Xi Jin-
ping som avsags nar kejsarens hogra hand
Wei Zheng sade rakt ut till sin harskare:

"Nér du far rad &r din attityd inte lika bra
som forr. Under de forsta aren av ditt styre,
torstade du efter rad och var orolig for att
manniskor inte skulle tala fritt... Numera ar
du fortfarande beredd att ta emot rad, men
du lyssnar med ett missndjt uttryck, och alla
dina &mbetsman ser detta.”

Ett annat citat ur den rika historiska myl-
lan som texten anvander ar detta:

"Vi bor inte vara radda for att méanniskor
séger fel saker; vi bodr vara raddda for att
manniskor inte talar alls.”

Flertusenariga traditioner

De olika meningsyttringarna — som alltsa
kan vara direkt eller indirekt kritik av Xi
Jinping — aktualiserar flertusenariga for-
halliningssatt till makten, traditioner som
jag lyfte fram i min avhandling om villkoren
for opposition i Kina. Det ar attityder som
praglar kinesiska intellektuella dnda in i den
globala uppkopplingens tid i dag.

Den gemensamma n&dmnaren mellan
en engagerad skriftlard pa 200-talet och
manga av dagens valutbildade nétsurfare &ar
att de upplever att de har en plikt att ta upp
brannande problem och pladera for folkets
sak — &ven med risk for harda straff. Men
samtidigt som de gér detta kan de fortfa-
rande vara solidariska mot systemet i stort.
De &r en sorts "lojala dissidenter”.

Jag blev ocksé fascinerad av att monst-
ret med lojala dissidenter gar mycket langt
tillbaka. En foregangare som inspirerat
generation efter generation av kinesiska
intellektuella & &mbetsmannen och poeten
Qu Yuan som levde 300 ar fore var tiderék-
ning, enligt skrifterna. Nar han papekade for
kejsaren att dennes politik medférde stora
risker sag kejsaren till att skicka honom i
exil sdderut. Men Qu Yuan férblev lojal mot
sin harskare, och drénkte han sigien flod i
fortvivian nar det gick illa for kejsaren. An'i
dag ar han beundrad for sin kombination av
djarvhet och lojalitet.

Pladera for folket

Skriftlarde som "pladerade for folket” i
yttranden till kejsaren var hjaltar i manga
historiska dramer — och de aterkommer i
dagens sapoperor pa teve. Normalt forvan-
tades endast de hdgsta ambetsmannen
kunna skicka skrivelser till kejsaren. Men i
kristider hande det inte séllan att kejsaren
kunde "6ppna talets vag” for en vidare krets
av medborgare for att forsdka lasa av opini-
onen. Nar han fatt tillrackligt med synpunk-
ter kunde han "sténga talets vag” igen och
kanske till och med straffa nagra som han
tyckte hade gatt for langt.

Det ar ett monster som vi kénner fran
nagra av kampanjerna i det moderna Kina.
Under De hundra blommorna pa 1950-talet
Oppnade kejsar Mao talets vag och nar han

motte ovantat stark kritik mot kommunist-
partiet stdngde han plétsligt den kanalen.

Manga kritiker fick bittert angra sin fri-
sprékighet, men samtidigt uppfattade de att
de hade gjort sin plikt och pladerat for folket
i enlighet med traditionen.

Vi ser samma satt att "dppna och stanga
talets vag” i Mao Zedongs agerande under
de forsta &ren av kulturrevolutionen. Och
Deng Xiaoping visade sig vara val bevan-
drad i denna traditionella harskarteknik nar
han tillat kritiska studenter och arbetare att
klistra upp vaggtidningar vid den sé kallade
Demokratimuren i Peking 1979. Sa lange
udden i kritiken drabbade Dengs mot-
standare i ledningen mer &n honom sjalv,

I&t han aktivisterna héllas. Men nar han
konsoliderat sin stallning stoppade han all
aktivitet vid Demokratimuren och lat fangsla
de skarpaste debattérerna.

Végen blir smalare

Dagens internet &r ocksa intressant att folja
eftersom begreppet "lojal kritik” fortfarande
finns kvar i medvetandet hos méanga
bloggare och mikrobloggare, i alla fall de
lite aldre. De kan ta risker for att uppmark-
samma missforhallanden, men ifrdgasatter
samtidigt inte partiets sjalva maktinnehav.
P& manga satt har partiet genom internet
tidvis "6ppnat talets vag” for att kunna av-
lasa folkopinionen béattre.

Men Xi Jinping och/eller propaganda-
chefen Liu Yunshan gér den vagen allt
smalare. Kommer presidenten att lyssna pa
lojala kritiker och 6ppna den igen?
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Malin Oud, initiativtagare till SCTCs nya plattform fér hallbart féretagande i Kina:

Svenska foretag
kan lara och

inspirera varandra b

Respekten for manskliga rattigheter i Kina ar allvarligt forsamrad, och civila
samhallsorganisationer klams at hart. Men det finns en 6ppning i morkret:
utlandska féretag kan havda FNs principer, bade i sin egen verksamhet och

i relation till kinesiska foretag som behover félja andra rattssystem nar de ar

ute i varlden.

Det framhaller Malin Oud, som tagit initiativ till SCTCs nya plattform for

hallbart féretagande.

AV JOHAN MYRSTEN,
johan.myrsten.stockholm@gmail.com

i dag.

"Det var inte enkelt nér jag inledde mitt
arbete pa Raoul Wallenberg-institutets
kontor i Peking 2001, men nu &r det annu

svarare”.

Andé ser hon majligheter for svenska
foretag att spela en positiv roll.

"Foretagen kan dra nytta av den 6ppning
som finns i och med att Kina investerar allt

Med sin langa erfarenhet av rattighets-
arbete i Kina ar Malin Oud djupt bekymrad

mer utomlands. Det finns en reaktion mot
Kinas inflytande, och inte minst i Afrika vaxer

kritiken mot kinesiska investerare. Dorren

har 6ppnats atminstone lite grand for dialog
med kinesiska féretag som behdver visa
socialt ansvar och respektera manskliga

rattigheter nar de investerar i andra lander.

Som en kinesisk foretagsledare sade till
mig: N&r man ar utomlands kan man inte
bara ringa polisen och be dem ingripa mot
demonstranter eller strejkande arbetare.”

Malin Oud, vd, Tracktwo
Alder: 43 ar.
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Bor: "I Bromma i Stockholm. Pend-
lar periodvis till Peking dér jag helst
bor hos vanner i Sanlitun.”

Familj: "Star i bredd med Per sedan
snart tjugo ar. Vi har tre barn. | den
narmsta familjen ingér ocksa en liten,
brokig slakt och nagra vaninnor som
&r som systrar.”

Utbildning: Kinesiska och kinesisk
historia, Yunnan universitetet i
Kunming 1996-1998; Fil.kand i kine-
siska och socialantropologi, Lunds
universitet 1999; International and
Comparative Legal Studies, School
of Oriental and African Studies i
London 1999-2000; Master of
International Development,
Melbourne University 2009.

Karriar: 2001-2009 Chef fér Raoul
Wallenberginstitutets verksamhet i
Kina, Peking; 2009-2010 Program-
ansvarig for regeringens sérskilda
satsning for demokratisering och
yttrandefrinet pa Sida i Stockholm.
Sedan 2011 grundare och vd for
Tracktwo, en konsultverksamhet
specialiserad pa héllbarhet och
ansvarsfullt féretagande baserad i
Stockholm och Peking. Konsult och
radgivare at bl.a. Global Busi-

ness Initiative on Human Rights,
Institute for Human Rights and
Business, FN:s Hogkommissariat
fér Manskliga Rattigheter, Sida och
CSR-centrat pa svenska ambassa-
den i Peking. Tracktwo jobbar med

foretag, myndigheter och internatio-
nella organisationer i bade Kina och
Sverige (www.tracktwo.se).

Gor pa fritiden: "Har eget foretag
och tre barn i aldrarna 4-11 &r. Fritid,
arbete — allt flyter ihop.”

Favoritrestaurang i Stockholm:
"Ingen sarskild — &ter mest ute nar
jag ar i Kina. Alla restauranger déar
man serverar god fisk och vegeta-
risk mat. Vi lagar valdigt god mat
hemmal!”

Mailadress: malin.oud@tracktwo.se

Kina star ocksé infor stora utmaningar
pa hemmaplan och soker efter mer hallbara
|6sningar. Samarbete med kinesiska féretag
ar alltsa en vag. Svenska foretag kan aven
gora mycket i sin egen verksamhet. Men da
behdver de folja de vagledande principer for
foretagande och ménskliga réttigheter som
FN antog 2011, framhaller hon.

FNs riktlinjer ar enligt Malin Oud en kom-
promiss som klargdr vad som ar féretagens
ansvar och vilka skyldigheter staterna har.
Begreppet pa engelska &r "Human Rights
Due Diligence”, vilket kan dverséattas med
konsekvensanalys i ett rattighetsperspektiv.

Rimliga krav
"Det &r rimliga krav som stélls av FN. Stater
har det priméra ansvaret for méanskliga rattig-
heter, men foretag ska respektera dem.”
Innebdrden ar att féretag inte ska orsaka
eller bidra till en negativ paverkan pa de
manskliga rattigheterna. Foretagen maste
ockséa analysera pa vilket satt de har storst
mojlighet till inflytande och agera darefter.
"Det racker inte i dag att bara s&ga att
man foljer lokala lagar. Det kunde féretags-
ledare saga for en del &r sedan, men inte
nu”. Trycket frin konsumenter, anstéllda och
investerare pa foretagen att ta hansyn till
méanskliga rattigheter ar mycket storre nu.
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For att leva upp till det behdver svenska
foretag kartlagga sin verksamhet, betonar
hon. Forst behdvs en policy som klargér att
foretaget respekterar de manskliga rattig-
heterna. Sedan kravs en konsekvensanalys
och en handlingsplan.

"Det &r ett otroligt viktigt, forsta steg att
ta”, understryker Malin Oud.

Fabriksinspektioner ses numera som
otillrackliga. Revisionsprotokoll kan kdpas
och vara helt missvisande. Det behdvs alltsa
bredare férandringar, med exempelvis ut-
bildning av anstéllda och granskningar fran
civilsamhallet, sammanfattar hon.

Maste kdnna till riskerna
Det géller att vara beredd nér en fabrik
kollapsar eller barnarbete upptécks. "Da vill
man inte std och sdga att man inte hade
koll. Det blir en forsékring for féretag att visa
att man atminstone kanner till riskerna och
arbetar med att forhindra och atgéarda dem.”
Har aterstr en hel del att gora, enligt
Malin Oud.
"Inget svenskt féretag har annu analy-
serat hela sin verksamhet i Kina utifran FNs
vagledande principer, savitt jag vet.

Fortsattning pa sidan 44 F

-

FORETAGANDE OCH
MANSKLIGA RATTIGHETER

e | juni 2011 antog FN:s rad for
manskliga rattigheter Vagledande
principer for féretag och manskliga
rattigheter, UN Guiding Principles
on Business and Human Rights.

* FN:s vagledande principer syftar
till att férebygga och hantera
manniskorattsrisker kopplade till
féretag. Riktlinjerna ger ocksa det
civila samhallet, investerare, konsu-
menter och andra intressenter ett
verktyg att méata foretagens arbete
ur ett manniskorattsperspektiv.

e Som en global standard fér alla f6-
retag ar de vagledande principerna
det mest auktoritativa ramverket for
vilka processer och system féretag
bor ha pa plats for att sakerstélla att
de uppfyller sitt ansvar att respek-
tera de manskliga rattigheterna.

De fortydligar och foérstarker andra
internationella ramverk vad galler
hallbart och ansvarsfullt féretag-
ande, sasom FN:s Global Compact
och OECD:s riktlinjer fér multi-
nationella féretag

¢ Foretag kan ha bade en positiv och
negativ paverkan pa manskliga
rattigheter, exempelvis pa barns
rattigheter, rattigheter i arbetslivet,
foéreningsfrihet, yttrandefrihet, ratten
till fredliga méten och sammanslut-
ningar, markréttigheter och ratten
till likabehandling och icke-diskrimi-
nering. En negativ paverkan kan ha
juridiska, ekonomiska och anse-
endemassiga foljder for foretag.
Omvant sa kan respekt for mansk-
liga rattigheter vara bra for affa-
rerna, bland annat genom att man
identifierar och reducerar risker for
verksamheten, motiverar och behal-
ler medarbetare, bygger investerar-
nas fortroende, far tillgang till nya
marknader och kunder genom att
bygga goda relationer, och darmed
sékrar en "social afférslicens”.

* Den svenska regeringen har, som
ett av flera lander, tagit fram en
handlingsplan for att genomféra
dessa vagledande principer. Syftet
ar att forsoka stddja de svenska f6-
retagen att omvandla FN:s principer
till konkret handling. Handlings-
planen ska, enligt naringsminister
Mikael Damberg, skicka ett tydligt
budskap om regeringens forvant-
ningar pa modernt féretagande.
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CSR-centret vid ambassaden i Peking:

En brygga i
kontakterna
med Kina

AV AGNETA ENGQVIST,
agneta.engqgvist@gmail.com

Trio for CSR. Svenska ambassadens CSR-center har tre medarbetare. Yang Hua till vanster har
generellt ansvar for kontakter med kinesiska myndigheter och fér samarbeten med kinesiska aktorer,
bland annat de arliga CSR-utbildningarna.
Maisoun Jabali i mitten &r centrets chef. Matilda Osterberg har évergripande ansvar fér kontakter
med svenska féretag och andra samarbetsaktérer. Just i &r har Matilda dven ett sérskilt ansvar for
jamstalldhetsfragor samt Global Deal, ett initiativ av Sveriges statsminister for samverkan for anstandiga
arbeten. Foto: Wu Yuchen

”Manga kinesiska foretag efterfragar konkreta l6sningar for att uppfylla CSR-
krav som de moéter i Kina och utomlands”, sdger Maisoun Jabali, ambassadrad
och chef for CSR-centret pa svenska ambassaden i Peking.
Mot denna bakgrund valkomnar hon den nya plattformen som Sweden-China
Trade Council skapat for hallbart och ansvarsfullt féretagande. CSR star for
corporate social responsibility, alltsa féretagens sociala ansvar.

”Den nya plattformen verkar pa ett
konkret satt kunna samla mycket kunskap
som kan anvandas for att knyta kontakter
med kinesiskt naringsliv”, sdger Maisoun
Jabali.

Hon konstaterar att manga svenska
foretag ligger i framkant nar det galler CSR
och att de anvander detta for innovation

och utveckling av sin verksamhet och i
marknadsforingen.

"Har kan vi fran centret vara en brygga i
kontakterna med Kina. Jag skulle garna se
att foretag kontaktar oss i CSR-relaterade
fragor som de vill driva i Kina, garna tillsam-
mans med andra féretag.”

Méanga svenska foretag kontaktar redan

ambassadens CSR-center. "De vill att vi
hjalper dem, till exempel ger stdd i dialogen
med de kinesiska myndigheterna och/eller
underleverantorerna.”

Under varen har centret haft fokus pa
hallbar atervinning och avfallshantering. Dar
ligger vissa svenska foretag ocksa val framme.

I
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CSR pa fabriksgolvet. Hur kan svenska foretag na dnda langst ner i leveranttrskedjan med sitt CSR-arbete sa att dessa migrantarbetare far rimliga arbetsvillkor?

Foto: CSR Asia

Men av olika anledningar stéter de pa
problem i Kina, trots att landet efterlyser fler
|6sningar for dessa processer.

"Har tror jag att det finns mgjlighet att
driva pa utvecklingen och visa pa goda
exempel”, sdger Maisoun Jabali. Men samti-
digt vill hon understryka:

"Trots det stora intresset for CSR fran
kinesiskt héll, & medvetenheten om héll-
barhet och ansvarsfullt féretagande rent
allmant i Kina fortfarande mycket lag. De
regionala skillnaderna ar stora, férutom att
efterlevnaden av de lagar och regler som
finns ofta ar svag.”

AMBASSADENS CSR-LANKAR

Hon vill uppmarksamma svenska féretag
pa det kalendarium for planerade aktiviteter
som CSR-centret skickar ut for att fanga in
intresset fran foretag att vara med pa nagot
satt. Hon vill garna se att séndlistan okar.

| Kina har intresset for detta &amne Okat
dramatiskt, inte minst de senaste tio aren,
enligt ambassadradet. Det beror bland an-
nat pé dkad kinesisk affarsverksamhet i
lander dar de stélls infor hallbarhetskrav. De
kinesiska foretagen utomlands férmedilar
detta till sina huvudkontor som déarfor tving-
as ta itu med CSR-fragor.

Lank till den gemensamma CSR-hemsidan,
Svenska ambassadens och Kinas handelsministerium:

Pa engelska: http://csr2.mofcom.gov.cn/

Pa kinesiska: http://www.csr.gov.cn/

Lank till CSR Toolkit:
Pa engelska:

http://www.swedenabroad.com/ImageVaultFiles/id_28846/cf_347/CSR_Toolkit_
for_Sino_Swedish_supply_chains.PDF

Pa kinesiska:

http://www.swedenabroad.com/ImageVaultFiles/id_28847/cf_347/image.PDF
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"Samtidigt stéller &ven internationella f6-
retag CSR-krav pa sina underleverantorer i
Kina och det gor ocksé att kinesiska foretag
behover anpassa sig till olika hallbarhets-
krav”, sdger Maisoun Jabali. Dessutom har
alla féroreningar i Kina bidragit till en mer
Oppen diskussion om industrins utslapp och
ansvar.

Maisoun Jabali papekar ocksa att sedan
2013 maste samtliga statségda foretag pa
central niva, cirka 110 stycken, lagga fram
héllbarhetsrapporter — ett viktigt verktyg for
den kinesiska regeringen for att 6ka foreta-
gens ansvarstagande.

Svenska ambassaden var tidigt ute
med sitt CSR-center som startade 2010.
Samarbetet inleddes redan 2004 néar han-
delsministeriet i Kina visade intresse for hur
Sverige arbetade med dessa fragor.

Andra lander &r intresserade av verksam-
heten — och det finns ocksa en nyfikenhet
hur Sverige fatt denna tillgang till ministeri-
erna i halloarhetsfragor. De brukar fraga hur
Sverige lyckats fa ett s& néra samarbete.

"Sérskilt intressant &r vart samarbete
med Sasac, den myndighet som kontrol-
lerar statligt &gda foretag pa central niva”,
berattar Maisoun Jabali.

Fortsattning pa sidan 43 F

KinaNytt traffade Maisoun
Jabali i Peking och fragade
ocksd om hennes personliga
erfarenheter | Kina:

Vad ar roligast i jobbet? Vad dr mest intressant?

Och vad ar jobbigast?

"Roligast dr att triffa kinesiska samarbetsparter. Kultur-
krockar, sprakhinder, olika virderingar och mycket annat
gor det spdnnande att hitta relevanta dmnen av gemensamt
intresse. Detta ger en otrolig kick!

Intressantast i mitt arbete dr att folja utvecklingen pé
det ekonomiska omréidet. Det var en anledning till att jag
just sokte den hir tjinsten i Peking.

Jobbigast idr att i Kina dr framforhallningen och plane-
ringen betydligt kortare 4n vad vi i Sverige dr vana vid.
Saker och ting loser sig oftast, men osikerheten kan vara
kvar in i det sista och det paverkar arbetet pi ambassaden.

Det kan ocksa vara arbetssamt att hitta, bygga upp och
underhilla kontakter som ir si viktigt i Kina.”

Vad har du lart om Kina genom arbetet?

"Egentligen en sjdlvklarhet, men det ir att jag genom
arbetet 1 Kina tydligare ser konsekvenserna av mina val
som konsument i Sverige. Jag tinker att Kina som linge
har varit virldens fabriksgolv och tillverkat manga av de
varor som finns 1 svenska butiker ocks3 har betalat ett
hoégt pris i form av sociala effekter och miljokonsekvenser.
Tillverkningen har varit positiv eftersom manga i Kina
fatt inkomster, men det har negativt paverkat miljén och
arbetare och deras familjer.

Aven om CSR-medvetenheten bland konsumenterna i
Kina ir relativt lag, sa 6kar den snabbt pa minga omraden
som matsikerhet. Manga uppmirksammar ocksi indu-
strins ansvar f6r den déliga luften.”

Vad har du lart dig om Kina genom resorna

i landet pa fritiden?

"Att det dr stor skillnad pa stad och landsbygd. Hir kan
jag tipsa om att landsbygdsbussar ir ett jittespinnande
sitt att resa runt pd. Men det kan vara tidskrivande och
man miste byta bussar ritt ofta.

Maisoun Jabali

Att den godaste maten i ménga fall serveras pd de
enklaste stillena. Jag kommer aldrig att glomma ett slags
ris grillat i bambu som jag 4t sittande pa barnplaststolar
pa stampat jordgolv i ett skjul i utkanten av en by norr om
Guilin. Vi hade vandrat och barnen var akut hungriga sa
vi tog forsta bista stillet. Oslagbart!

Att det dr svirt i allménhet att vara vegetarian eftersom
kott anses vara fint att bjuda pa. Jag far mycket ofta de
finaste gronsakerna, men kryddade med lite kottfirs.

Att man alltid kan gi till en park om man inte har
nagot att gora, f6r dir pagir alltid saker — som dans, spel,
filmvisning och kampsporter.

Att de gamla matmarknaderna ér fascinerande. I nirhe-
ten av dir vi bor finns en som ir inklimd bland moderna
hoghus. En blygsam dorr leder in i en saluhall med manga
spiannande frukter och gronsaker till exempel. Dir ir det
full aktivitet.” [ ]

Alder: 45 ar.

Bor: | lagenhet i hdghus vid vastra sidan av
Chaoyangparken i Peking.

Familj: Maken Jens Olander, jurist, och sénerna
Elias, 10 &r och Simon, 7 ar.

Bakgrund: F6dd i Sverige med en svensk
mamma och en jordansk pappa. Nar hon var fem
ar flyttade familjen till Jordanien dar hon gick i en
arabisk skola, men talade svenska med mamman
hemma.

Som 17-aring atervande hon till Sverige och tog
studenten i Falkenberg 1990.

Utbildning: Kandidatexamen med statsvetenskap
som huvudinriktning, Uppsala universitet 1998.

Karriar: 1999-2001 nationell expert vid Europa-
radet i Strasbourg, Frankrike; 2001-2004 EU-
samordnare pé socialdepartementet; 2004-2011
handlaggare pa budgetavdelningen pé finans-
departementet; 2012-2013 statsradsberedning-
en, huvudsakligen med processen kring statens
budget.

Sedan augusti 2013 ambassadrad vid Sveriges
ambassad i Peking, chef for CSR-centret. Har
ocksé ansvar for att framja svensk miljoteknik.
Bitrddande chef for ekonomiska sektionen.

Hobby: "Just nu att pa olika satt upptacka Kina
bland annat genom att resa s& mycket som moj-
ligt i landet, cykla i Peking, g& runt p& marknader.”

Gor pa fritiden: "Stor del av fritiden gar &t till att
vara med familien. | man av tid laser jag bocker
som pa nagot satt anknyter till Kina.”

Favoritrestaurang i Peking: Baoyuan Dumpling
Restaurant, Maizidian, Chaoyang. Erbjuder bland
annat dumplings i olika farger.

Mejladress: maisoun.jabali@gov.se
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Panelsamtal om hallbart féretagande i Kina

Gamla metoder racker inte langre

"Det gar att gora ndgot at de manskliga rattigheterna i Kina, men far géras
litet annorlunda”, 16d ett av uttalandena nér de ansvariga for hallbart foretagande

pa Ericsson, H&M och Volvo Cars samt UD mottes i ett panelsamtal hos
Mannheimer Swartling i SCTC:s regi for en tid sedan.

AV JOHAN MYRSTEN,
johan.myrsten.stockholm@gmail.com

Samtalsrundan inleddes av telekom-
jatten Ericssons expert pa ansvarsfullt
foretagande, Camilla Goldbeck-Léwe.

Hon understrok att it-industrin har en
nyckelroll nér det géller forverkligandet av
flera manskliga rattigheter, men det &r viktigt
att beakta den negativa paverkan den kan ha.

"Ericsson har en affarsetisk kod som ar
vagledande for anstallda och ett verktyg for
att behélla féretagets anseende som palitlig
partner, for att bedriva affarsverksamheten
pa ett ansvarsfullt satt”. Foretaget har ocksé
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en uppférandekod (Code of Conduct) som
técker leverantorer.

Nasta steg ar kanske intressantare,
noterade hon. D& handlar det om vilka
konsekvenser koderna far, till exempel hur
Ericsson hjélper sina leverantorer att leva
upp till dem.

Ericsson har ocksa en process i sin for-
sélining for hur frdgor om manskliga rattig-
heter beaktas. Mer &n 400 fall behandlades
2014 i denna process ("Sales Compliance”)
for att vardera risker och lagga in krav pa
hur man tar hansyn till de méanskliga réattig-
heterna, berattade Camilla Goldbeck-Lowe
som &r jurist med éver 20 ars erfarenhet
av manniskorattsfragor. Hon har tidigare
arbetat pa regeringskansliet, hos Sida, pa

enskilda och internationella organisationer
samt pa CSR-centret vid Sveriges ambas-
sad i Peking.

Strategiska leverantérer

En annu storre aktor i Kina ar H&M, atmins-
tone réknat i antal arbetare. H&M koper kla-
der i Kina i s& stor omfattning att foretaget
klassat 116 kinesiska fabriker som "strate-
giska leverantérer”. Sa kallas de tillverkare
som H&M staller hogst krav pa.

Det beréttade H&Ms expert pa social
héllbarhet, Jonah Wigerhall, som &gnat sig
at sddana fragor i atta ar, framst i Kina och
Kambodja. Dar har han arbetat med allt fran
fabriksinspektioner till projektledning, risk-
analyser och landstrategier. For narvarande

ar han baserad i Stockholm, ansvarig for
"stakeholder engagement” globalt.

"H&M har globala héllbarhetsprogram,
men vi anpassar dem lokalt, s& dven i Kina.
Vi méater till exempel vattenkvalitet, minimi-
|6ner, barnarbete”. H&M anvander sig av

globala "vagkartor” i detta arbete, sade han.

| Kina &r I6nerna en viktig fraga for H&M,
som efterstravar "rattvisa levnadsloner” (fair
living wage) hos sina leverantérer. Féretaget
arbetar med lokala konsulter, utbildade
bland annat av IF Metall i Sverige, for att
stérka den sociala dialogen i de kinesiska
underleverantorernas fabriker, berattade
Jonah Wigerhall.

"Vi kraver till exempel val av represen-
tanter for de anstallda. Det gar framat”.

Det Okade trycket uppifran mot fristaen-
de organisationer skapar dock svarigheter
och gor det "lite snéavare att arbeta med det
civila samhallet”, kommenterade han.

"Det &r lattare att arbeta med organisa-
tioner om miljofragor, till exempel vattenkva-
litet. Det &r mer tillatet.”

"Det gér att géra nagot at de ménskliga
rattigheterna i Kina, men far goras litet an-
norlunda”, sammanfattade Jonah Wigerhall.

Annorlunda med kinesisk dgare
For Volvo Cars ar forutsattningarna annor-
lunda, eftersom personbilstillverkaren har
kinesiska agare.

"Det ger en hel del férdelar. Vi kan séatta
var pragel pa var verksamhet i Kina, till
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skillnad fran utlandska féretag som méste
ha kinesiska partners”, sade Niklas Kilberg
som ar ansvarig for Volvo Cars vergripande
hallbarhetsstrategi och kommunikations-
plattform, inklusive hélloarhetsrapporter.

Volvo Cars har nu tre fabriker och ett
centrum for forskning och utveckling i Kina.
Totalt har féretaget nu nastan 4 000 anstall-
da i Kina, och verksamheten kommer att
véxa ytterligare, enligt Niklas Kilberg.

| leverantdrsledet besoker Volvo Cars alla
underleverantdrer innan de anlitas. Blir det
problem forsoker foretaget hellre paverka
leverantorerna forst an att bara stanga av
dem — en instélining som flera av de stora
svenska féretagen i Kina har.

Fortsattning pa sidan 45 q
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vensk f
ovanlig satsning for okad export

"Vi har bara skrapat pa ytan, var export till den kinesiska industrin
kan mangfaldigas”, séger Charlotte Dedye Apelgren pa Svenskt
Tra efter en bred offensiv for att koppla ihop konsumenterna i Kina

med svensk furu, virke av tall.
"Vi har aldrig tidigare gjort en sa omfattande och strukturerad

22 KinaNytt 2 | 2016

Sju kineser tolkar svensk furu.

Nedre raden: abakus tebord av Zhu
Xiaojie, flytande bord av Wu Wei,
balansstol av Zhang Junjie, barnséng
av Xu Ming.

uru I Kinesisk tappning

satsning i nagot annat land”, sager hon till KinaNytt,

puamp—— = .
Ovre raden: tebord av Chen Darui, sk&p | J' _ - 1
av Chen Yanfei, sittbank av Jamy Yang. - .
el

Foto: Toumas Harjumaaskola |

AV AGNETA ENGQVIST,
agneta.engqgvist@gmail.com
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Sju férvantansfulla formgivare. Efter besoket i Sverige skapade de varsin mobel i svensk furu. Har &r de samlade vid invigningen av utstéliningen i Shanghai. Fran
vanster Yamy Yang, Zhu Xiaojie, Wu Wei, Zhang Junjie, Chen Darui, Xu Ming och Chen Yanfei. Foto: Tuomas Harjumaaskola

Q

Charlotte Dedye Apelgren ar chef for in-
teridr och design pa Svenskt Tra, som bland
annat representerar sagverksforetagen.

Hon och andra pa organisationen
undrade:

"Vad hander om en grupp kinesiska
mobelformgivare skulle bestka Sverige, ta in
den svenska naturen, kulturen och livsstilen
och sedan &ka tillbaka till Kina och skapa
mabler i svensk furu for kinesiska konsu-
menter?”

Dessférinnan hade Svenskt Trd bestallt en
undersokning bland tusen kinesiska konsu-
menter i stad och land. Den visade att det
finns ett intresse for kvistig svensk furu hos
den yngre generationen och den nya medel-
klassen i Kina. Kineserna tycker om utseendet
pa tré fran Sverige och uppskattar det genuina
och uthélliga som Sverige star for.

De tycker att svenskt barrtra (furu och gran)
ldmpar sig bast for sovrumsmabler, kdks-
bord och stolar. Nagra tanker sig till exempel

furu som bakgrundsvagg for teven i vardags-
rummet — den vaggen klas ibland i nagot
avvikande material. Allra mest gillar kineserna
svenskt barrtra till mobler for barn.

"De uppfattar det som ett naturligt och
sunt material och darmed barnvanligt”, sager
Charlotte Dedye Apelgren.

Fick aka till Sverige

Nasta steg efter marknadspejlingen var att
bjuda in sju etablerade kinesiska mébel-
formgivare till Sverige. Under resan i maj
2015 ség de det halloara svenska skogs-
bruket, upplevde moderna sagverk, besokte
en |keafabrik, designhdgskolan vid Umea
universitet, Carl Malmstens mobelskola och
traffade svenska kolleger.

Frén nio kinesiska mobelindustrifretag
kom 15 representanter till Sverige. De deltog
i besdk och seminarier.

"De kinesiska mdbelformgivarna och
mdbeltilliverkarna som deltog var imponerade

“Jag kommer definitivt att anvanda furu mycket i
framtida design. Det ar livsbejakande och miljovanligt.”

24 KinaNytt 2| 2016

Formgivaren Zhu Xiaojie

Svenskt furuplank i Kina. Arbetare pa mébelindustriféretaget Dushi i provinsen Fujian. Foto: Tuomas Harjumaaskola

Charlotte Dedye Apelgren har
hallit i projektet som inspirerar
sju kinesiska formgivare att
anvanda svensk furu.

Foto: Svenskt Tra

over att furu kunde se sa exklusivt ut”, sager
Charlotte Dedye Apelgren.

Med den inspirationen i bagaget akte
formgivarna tillbaka till Kina och utformade
maobler i svensk furu. Svenskt Tra visar nu
dessa mobler runt om i landet under hela
detta ar. Starten var i Shanghai i januari.
Lanseringen dar fick stod fran kinesiska
mdbelorganisationer, svenska konsulatet och
utvalda medier. "Intresset var stort”, sager
Charlotte Dedye Apelgren.

/

Svenskt Tré tror att den vandrande utstall-
ningen kan bli en plattform for andra kinesis-
ka formgivare, mobeltillverkare, larare inom
mobeldesign och importdrer att uppleva
svensk furu och utbyta idéer med varandra.

En av formgivarna, Zhu Xiaojie, forklarar
varfor han tror att furu kan bli en ny trend:

"Modern design for mig ar att aterga till
naturen. Att anvanda furu ar att aterga till
naturen. Jag kommer definitivt att anvanda
furu mycket i framtida design. Det &r livsbe-
jakande och miljovanligt.”

Fler samarbeten diskuteras

Flera samarbeten mellan Sverige och Kina
diskuteras nu. Carl Malmstenskolan kommer
i host att samarbeta béde med designern
Zhu Xiaojie och med kinesiska mébeltillver-
kare.

"Satsningen pa Kina har lett till nya kon-
taktnat mellan svenska sagverksindustrin,
kinesiska mdbelindustrin och svenska och
kinesiska formgivare och hdgskolor”, sdger
Charlotte Dedye Apelgren.

P& senare tid har vi &ven sett ett okat in-
tresse i Kina for trabyggande. Sa vi kommer
framover ocksa att marknadsfora svensk
graniKina.” [ |

FAKTA SVENSKT TRA

e Svenskt Tra verkar for kunskaps-
spridning, inspiration och utveckling

av tra, traprodukter och trdbyggan-
de.

Svenskt Tra foretrader svenska
sagverksforetag som SCA, Setra
och Soédra. Det ar en verksamhet

inom branschorganisationen Skogs-

industrierna, som svarar for cirka
90 procent av travaruproduktionen
(sagat och hyvlat barrtra).

Exporten av barrtravaror fran
Sverige till Kina har 6kat stadigt
fran drygt 100 000 kubikmeter 2011

till cirka 530 000 kubikmeter 2015,
motsvarande 1 miljard kronor.

Den totala exporten av barrtravaror
2015 var 12,8 miljoner kubikmeter,
motsvarande 25,2 miljoner kronor.
Kina bedéms som en av de mark-
nader som har storst potential for
Svenskt Tra.

| Kina konkurrerar svenskt barrtra
(furu och gran) med Finland,
Ryssland och Kanada. Men i ett
storre perspektiv ar konkurrenterna
till massivt trd andra material som
fiberskivor, plast och aluminium.
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Han tréttnade pa datordesign

Mobler med runda horn
stor framgang for Wu Wei

AV AGNETA ENGQVIST,
agneta.engqgvist@gmail.com
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| stort sett ar han sjalvlard som formgivare av

mobler. Redan i andra klass i grundskolan
fick han visa sina teckningar for sina fyra ar
aldre skolkamrater. Och skolans rektor tog
honom under sina vingar, introducerade
honom till materialet trd och visade vad man
kunde géra med det.

"Han larde mig en del tricks”, sdger Wu
Wei, som blev 40 &r i borjan av februari.

Han ar en av de sju mobelformgivare fran
Kina som handplockades av Svenskt Tra till
att besdka Sverige under en vecka. De fick
tillverka varsin mébel av svensk furu och
visa den pé en utstallning i Shanghai.

| dag gér det att se hans mobler i
Pekings varldsberémda konstomrade 798.
De &r alla handgjorda, med rundade horn
och utan en enda spik eller skruv.

Efter tolv &r som industridesigner for
ett av Kinas stdrsta datorféretag, Founder,
sade han upp sig. "Jag ville géra nagonting
meningsfullt”, séger han. | dag har han egen
studio och verkstad och ar sjélv storsta
investeraren i firman.

Han stordes av att datorféretaget varje
ar lanserade nya produkter, trots att det inte
var sa nbdvandigt.

Ny utsida, gammalt innehall
"Till kunderna sade de att det var nya dato-
rer, men det var bara pa utsidan. Insidan
var densamma, bara med en ny make-up.
Jag hade lagt ner s& mycket energi och
hart arbete”, berattar han nér vi traffas en
fredagseftermiddag i norddstra Peking och
bara tio minuter fran 798.

Wu Wei &r inte sé& pigg pa att traffas
egentligen, for han vill hem till sina barn
snarast, till dottern atta &r och sonen fem ar.

"1s1AbBu3 ejeuby :0J04

Hans fru ar pa resa i Kina, befinner sig pa
6n Hainan, langt sdderut.

"Hon &r mycket smart, smartare an jag”,
forklarar han.

Hon var till exempel ndrmaste medarbe-
tare till Kinas handelsstrateg Long Yongtu,
den tidigare generalsekreteraren i Boao
Forum for Asia, som héller ett ekonomiskt
toppmdte varje ar just pa Hainan.

Men Wu Wei blir pa battre humaor nar
jag lovar att ta reda pa om han ar en akta
Elddrake eller inte. | och med att han ar
fédd i bérjan av februari kan han hora till det
ena eller andra djurtecknet beroende pa
nar kinesiska nyaret infoll det aktuella aret.
Efter intervjun slar jag upp det och med-
delar den goda nyheten att han faktiskt ar
en Elddrake.

De flesta kineser har stor respekt for
draken i tolvarscykeln och sérskilt for denna
kombination av drake och eld som bara
intraffar vart sextionde ar. Nasta gang 2036.

Hans egen ateljé renoveras och byggs ut
sa att fler personer kan arbeta dér. Vi tréffas
i stallet i ett galleri som tillhdér en god van.
Utsokt japansk konst hanger dar pa vag-
garna, kalligrafi, dar ett verk jag undrar dver
visade sig kosta 350 000 yuan, inte 35 000
som jag forst uppfattade det.

Det har omréadet, Caochangdi, ser inte s&
mycket ut for omvarlden men hyser manga
konstnarers ateljéer och utstéliningslokaler.

Stoter ihop med Ai Weiwei
"“Jag brukar stéta ihop med Ai Weiwei nér
jag éter lunch déarborta”, sdger Wu Wei och
pekar.
Att traffa mébeldesignern Wu Wei ar
att traffa ett stycke levande nutidshistoria. F

Wu Wei forklarar varfor hans mobler
alltid far runda horn, det &r hans signatur.
"Ett kinesiskt talesatt sager 'rund utanpa,
fyrkantig inuti’. Det star for att man ar
mjuk och smidig utat men fast och
bestamd inuti, i hjartat. Fran borjan var
det inte avsiktligt att jag gjorde runda
horn, det var nagot med mitt kinesiska
sinnelag. Plus att det ar barnvanligt.”
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Flytande bord. Norrlands alvar inspirerade Wu Wei nar han formgav svensk furu till sitt bord efter resan till Sverige. Han fick tréet i det skjutbara locket att likna virviar
och strommar. Foto: Tuomas Harjumaaskola.

”Mina foraldrar var arbetare. De gav mig
stort utrymme att gora vad jag sjalv ville.”

Han foddes alltsé i borjan av Elddrakens ar
1976, ett av de mest dramatiska aren i Kina
moderna historia.

Det aret borjar med att den omtyckte
premiarministern Zhou Enlai dér och stora
handelser foljer slag i slag. Det blir upplopp
pa det stora Torget vid Himmelska fridens
port. Jordbavningen i Tangshan slar fruk-
tansvért hart och kraver mellan 240 000
(officiella siffran) och 650 000 manniskors
liv, ingen vet riktigt hur méanga. Manga kine-
ser ser pa en jordbavning av denna magni-
tud som ett forebud pé ndgot omstértande.

Mycket riktigt. Nagot senare dor ordfo-
rande Mao Zedong, varefter de fyras gang
med Maos énka Jiang Qing i spetsen arres-
teras och den svage Hua Guofeng tar Gver
som ledare. Kulturrevolutionen férklaras
som avslutad vid ett mote pé stora torget
med en och en halv miljon manniskor.

Pekingbo hela livet
Wu Wei har bott i Kinas huvudstad i hela sitt
liv. Han vaxte upp mycket centralt i en av de
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gamla granderna som i dag inte finns kvar.
De var fyra familier som bodde pa samma
gard. Han minns gemenskapen med gladje.
Fortfarande har de nara kontakt.

| ndrmaste parken, den vid Himmelens
tempel, lekte han och de andra barnen
kurragdmma, och pa vintern i snon.

Béada foréldrarna var arbetare, i dag ar
de pensionerade. Pappan var elektriker
anstélld av Peking stad och mamman arbe-
tade pé en liten konsthantverksfabrik.

"Mina féréldrar gav mig stort utrymme att
gbra vad jag sjalv ville”, séger han.

Fyra ars utbildning
Wu Wei och hans &ldre syster har bada ho-
gre utbildning. Han gick pa Beijing Institute
of Technology i fyra &r, 1994-1998, och tog
en major i design. Pa den tiden fanns bara
sex sddana tekniska hogskolor i Kina, i dag
finns flera tusen.

Att han just valde denna utbildning be-
rodde pé att han ringde till skolan och fraga-
de om det fanns lektioner déar man ritade.

Det visade sig att halva utbildningstiden var
avsatt till teckning.

Vad fick han betala for en sadan ut-
bildning? "Inte mycket, cirka 800 yuan per
halvar”, sager han.

Chef for datordesign
Nar han var 22 ar, 1998 blev han anstalld
som industridesigner pa Founder. Han var
foretagets forsta formgivare nadgonsin och
blev chef for designavdelningen som véxte
till Gver 20 personer. Dér var han i tolv ar.

Néar Wu Wei lamnat féretaget hade han
egentligen ingen idé vad han skulle gora.

"Jag hade bara en mycket vag uppfatt-
ning om tra. Men jag har alltid varit attra-
herad av tr& och nar jag reste runt i varlden
i mitt tidigare arbete, tillbringade jag alltid en
massa tid i mobelbutiker och vackra hem-
inredningsaffarer.”

"Det sadde ett frd i mitt hjarta”, forklarar
han. Han mindes ocksa en miniatyrbéat av
trd som han gjorde i skolan efter rektorns

uppmuntran.
Fortsattning pa sidan 42 q

Lasvart om Kinas ekonomi

Om du vill bli uppdaterad vad géaller den kinesiska ekonomin
eller ar ny i Kina, finns det tva nya bocker att lasa.

ArTHUR KROEBER ir mest kind som
utgivare och redaktor av insiktsfulla
China Economic Quarterly. Nu sam-
manfattar han sina kunskaper i den sak-
ligt titulerade boken China’s Economy.

Den f6rtjinar att bli en modern klas-
siker tack vare sin bredd, overskidlighet
och nyktra virdering av ofta osikra eller
tvivelaktiga fakta.

Osikerheten kring fakta giller dels hur
mycket vi kan lita pd kinesisk statistik,
dels pa ivriga skribenter eller ekonomer
som overilat skriver fram dramatiska
prognoser — exempelvis om hur Kina ska
bli nummer ett, ja till och med ta 6ver
virlden. Eller pa sistone tvirtom: hur
virlden kommer att drabbas av att den
kinesiska tillvixten bromsar in, bostads-
bubblan exploderar i en hirva av nédli-
dande 14in och ekonomin kraschlandar.

Viger argumenten noga
Arthur Kroeber stir stadigt pd fotterna
och viger noga argument och siffror for
och emot olika scenarier.

Han haller igen nir det giller vid
vilken tidpunkt Kina ska gi om USA och
bli virldens storsta ekonomi. Och han
skriver att det r rent nonsens att géra som
virldsbanken och pasta att det skedde re-
dan 2014 riknat i kopkraftsrelaterad BNP,
s kallad purchasing power parity eller PPP.

Han tycker visst att PPP kan vara ett
redskap for att jimf6ra vilken kopkraft
medborgare har inom olika linder. Men
nir det giller vilken styrka ett land har i
virldsekonomin kan vi bara hilla oss till
gammal vanlig BNP trots mittets bris-
ter, enligt Kroeber. Och di tror han att
det aviserade “tronskiftet” mellan USA
och Kina kan dréja ytterligare, dven om
det dr oundvikligt med tanke pa Kinas
folkmingd.

Han ser de kinesiska ledarna som
i stort sett kompetenta nir det giller
att styra ekonomin. Han betonar hur
pragmatiska de varit och hur detta har
riddat dem fran ett ssmmanbrott lik-
nande det som skedde i Sovjetunionen.
Han papekar ocksi att Kina 6ppnat och
fortsitter att Gppna sin ekonomi mer for
omvirlden 4n flera av sina f6rebilder pa
reformviigen som Japan, Sydkorea och
andra tigerekonomier.

Men kommunistpartiets behov av
kontroll och stabilitet dr fortfarande
en himsko pa ekonomin, papekar for-
fattaren. Firska exempel dr borsen och
valutakontrollen, dir de ansvariga
exekutorerna vill fortsitta att 13ta mark-
naden styra mer, men dir partiledarna
flera ganger nervost gar in och bromsar
eller stottar pa fel sitt.

De jittelika statsféretagen pad hogsta
central nivd dr ett annat exempel som
Arthur Kroeber ger pi problem i dags-
liget. De dr mycket illa skétta och
himmar utvecklingen.

I kommentarer i samband med att
boken lanserades i var gav Kroeber tre
scenarier for hur ekonomin kan utvecklas:
* Kina fir kontroll 6ver skuldkrisen och

allt 1ser sig. Da blir Kina en plusfak-
tor som handels- och investeringspart-
ner 1 virldsekonomin.

* Kommunistpartiet drar sig for att
minska den statliga sektorn ytterligare.
D3 forsvagas ekonomin och kring 2020
blir tillvixten 2-3 procent per ar. Risk
tor militirkupp och/eller en ny Putin.

* Kommunistpartiet enbart upptaget av
stabiliteten. En lang period av stagna-
tion som Japan pa 2000-talet.

Politiska systemet bestar

Hur det dn gar kommer det auktoritira
politiska systemet att bestd inom Gver-
skadlig framtid, tror Arthur Kroeber.
Han vill att lidsaren tuggar i sig att den
auktoritira traditionen ir mycket ling
och djup och att kineserna 4r beredda
att anpassa sig till den — sirskilt si linge
som systemet levererar tillvixt, dven pd
en ligre niva.

Hur denna auktoritira tradition ytt-
rar sig till vardags i ett foretag beskriver
Georges Haour och Max von Zedtwitz
roande i sin bok Creative China. How
China Is Becoming a Global Innovator:

"En utlindsk forskningschef pa ett
toretag i Kina miste inse att han inte
bara férvintas leda avdelningen. Han
maste vara coach, manager, en dikta-
torisk boss, en férlatande fadersfigur,
en teknisk expert, en medarbetare pa
nattskiftet och en lirare. Faktum ir att
det viktigaste ledningsarbetet sker efter
arbetstid. Du forvintas lira kiinna var

CHINA'S
ECONOMY

WEAT CYERYONE SEESS TO em0W

Arthur Kroeber, China Economy, Oxford University
Press, New York 2016.
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CREATED
IN CHINA

Haour och Max von Zedtwitz, Creative China.
How China Is Becoming a Global Innovator,
Bloomsbury, London 2016.

och en av dina underlydande forskare
och uppfinnare pa ett personligt plan.
En del visterlindska chefer dr obekvi-
ma med detta, det kan till och med vara
emot foretagskulturen, men sidan dr
den kinesiska ledarskapsstilen.”

Overdrifter

Kanske en litt 6verdrift, men jag tror
manga kinner igen sig. Litta éverdrif-
ter priaglar boken som helhet, se bara
pa undertiteln. Den kidnns just som en
sadan dir framskriven prognos som
Arthur Kroeber viirjer sig emot. For-
fattarna har en tendens att pressa in sitt
material i en férutbestimd ram. De dr
bada innovationskonsulter med inrikt-
ning pa Kina.

And ir boken lisvird. Den ger en
oversiktlig bild av mycket som sker
inom kinesisk forskning och utveckling.
Mainga konkreta exempel 4r insprangda.
Se upp med slutsatserna bara. |

AV GORAN LEIJONHUFVUD,
goran@lionhead.se
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Nya kinesiska lagar kan begransa manoverutrymmet for
tusentals utlandska foretag och samhallsorganisationer,
bade pa natet och i deras verksamhet i landet. Hur hart
deras frinet begransas aterstér att se.

| flodet av nya pabud som péaverkar foretag och civila samhallsorganisationer i Kina
har tva lagpaket vackt stor oro. Bada skarper kontrollen av fristdende krafter. Bada
paverkar verksamheten och affarsriskerna. An &r det dock oklart hur omfattande férand-

ringarna blir i praktiken.

Hardare NGO-lagar paverkar aven foretag

Mycket uppmérksammad &r den nya lag-
stiftningen om 6ver 7 000 civila samhalls-
organisationer som réknas in under be-
greppet Non-Governmental Organisations
(NGO). Det handlar egentligen om tva lagar,
som gemensamt kallas China Charity and
Foreign NGO Management Laws.

Nar ett utkast till denna lagstiftning
presenterades sommaren 2015 utldstes stor
oro och kritisk debatt i NGO-kretsar och
bland foretagsforetradare.

Den NGO-lag som géller utlandska
organisationer antogs den 28 april av den
nationella folkkongressens stadende utskott,
efter en tredje och sista genomgang. Denna
ovanligt omdiskuterade lag ska "reglera
aktiviteten” i utlandska NGO, och den version
som nu antagits verkar bara ha mildrats mar-
ginellt. Den nya lagen kréver att alla utlandska
organisationer som vill verka i Kina méaste
registrera sig hos ministeriet for allméan saker-
het, och polisen ska kunna granska deras
verksamhet och finansiering nér som helst.
NGO-lagen ockséa ger polisen makt att hélla
NGO-anstéllda i forvar i upp till femton dagar.

En tidigare del av detta paket, den lag
som géller valgorenhetsorganisationer
(Charity Law), antogs av folkkongressen
redan i mars och trader i kraft den 1 sep-
tember. Den ger bland annat myndigheterna
mojlighet att stdnga samhallsorganisationer
som anses hota "nationell sékerhet eller det
allmanna intresset”. Lagen stadgar ocksa
att lokala valgoérenhetsorganisationer inte

kommer att kunna samla in pengar utan
officiellt tillstand.

Definitionen av NGO ar mycket bred i
de nya lagarna. Enligt nyhetsbyran Xinhua
omfattas bland annat stiftelser och tankes-
medjor av de nya kraven. Mer osékert &r om
lagen &ven ska galla branschorganisationer,
universitet och sjukhus.

Kinesiska NGO ska ocksa i fortsattning-
en Overvakas av ministeriet for civila fragor
medan ansvaret for utlandska organisa-
tioner alltsé flyttas till ministeriet for allman
sakerhet. Utlandska NGO som agerar i Kina
utan tillstand "kommer att straffas”, uppger
Xinhua.

Enligt en vasterlandsk observatdr i Kina
ar NGO-lagstiftningen otydlig om vad som
utgdr ett hot mot sékerheten. Myndigheter
far langtgéende befogenheter vid misstanke
om &vertradelser, och organisationer som
inte anpassar sig riskerar att stdngas. Oro
for godtycklig lagtillampning kan hindra
NGO-aktiviteter.

Dessutom blir de nya reglerna admi-
nistrativt betungande, med sina krav pa
registrering och myndighetsinsyn. Utlan-
ningar far bara utgora en begransad del av
personalen i Kina, och lokal NGO-personal
ska anstallas via en bestdmd byra.

EU-foretagens handelskammare i Kina
har deltagit i flera remissrundor om denna
lagstiftning.

"Vi menar att NGO &r en viktig del i det
civila samhallet och aven viktiga som nara

Okad kontroll av natpubliceringar

Den andra nya lagstiftningen som vackt
debatt galler verksamhet pa Internet och
sa kallad cybersékerhet. Den ar &nnu inte
antagen i sin helhet, men nya regler om
publiceringar pa natet (Regulations for
Online Publishing Services) tradde i kraft
den 10 mars i &r.

Enligt New York Times begransar dessa
regler utlandségda foretags digitala publice-
ringar pa bred front — inklusive texter, kartor,
spel, ljud, bild, bdcker, konst, litteratur
och vetenskap. Utlandséagda foretag far
samarbeta med kinesiska partners for att
publicera sig pa natet, men de maste fa
statligt godkannande for det.

"Teoretiskt sett skulle ockséa utlandska
institutioner och ambassader kunna
drabbas”, uppger en diplomatisk kalla till
KinaNytt.

Enligt Mats Harborn &r det &n sé lange
oklart hur dessa regler paverkar vilket inne-

hall som utlandska foretag kan ha pa sina

hemsidor.

"Det &r helt uppenbart att effektiv och

fri konkurrens Gver langre tid kraver fritt

informationsfléde. Det bor inte begransas av

Onskemal att reglera vad som publiceras pa

natet”, kommenterar Mats Harborn.

| andra delar av "cyberlagstiftningen”
som annu inte &r slutligt antagna finns en
rad krav. Nagra exempel:

e "Nodvandig natverksutrustning” ska folja
nationella standarder och godkannas av
kinesiska myndigheter innan utrustningen
kommer ut p& marknaden.

e Natverksprodukter och natverkstjanster
som anses ha betydelse fér nationell
sékerhet ska genomgé sékerhetsunder-
sokning.

e Operatorer av "nddvandig informations-
struktur” ska lagra personuppgifter
och alla data som har samlats in via ett

samarbetspartners till foretag. Den nya
lagen kan komma att begransa deras ro-
relsefrihet i Kina och kan till och med verka
avskrackande for existerande och annu ej i
Kina etablerade utlandska NGO”, kommen-
terar en av Europeiska handelskammarens
foretradare, Mats Harborn.

Under den nya lagen, som trader i kraft
1 januari 2017, behdver varje NGO ha en
"Professional Supervisory Unit” for att fa lov
att vara kvar i Kina. Detta 6kar osékerheten
och lagger ytterligare hinder i vagen for
deras verksamhet, noterar han.

”| ett land av Kinas betydelse ar 6ppen-
het infér och accepterandet av det civila
samhallet ett tecken pa trygghet och styrka.
Dérfor borde Kina réacka ut en hand och
samarbeta narmare med NGO. Europe-
iska handelskammaren hoppas att lagen
kommer att tillampas i denna anda och vi
soker en dialog med myndigheterna for att
fa detta att handa”, sager Mats Harborn.

Att minska utlandska aktérers inflytande
i Kina ar ett huvudmal med NGO-lagarna,
framhaller den Kanada-baserade professorn
Reza Hasmath i en analys i ndtmagasinet
The Diplomat. Lagarna skérper partiets
"strypgrepp éver makten” och minskar
friheten aven for kinesiska organisationer.

A andra sidan kan tillatna kinesiska organi-
sationer fa mer forutsagbara villkor och pa
sikt kanske ges Okat utrymme att agera, pa
statens uppdrag, noterar han.

foretags verksamhet i Kina. Nar nationell
séakerhet eller brottsutredningar anses kréa-
va det ska natverksoperatdrer bidra med
tekniskt kunnande och bista myndigheter
att f& fram information.

e Myndigheten Cyberspace Administration
of China ska kunna beordra natverksope-
ratorer att stoppa informationsfléden, ta
bort och lagra information.

* Nya regler ar ocksa pa gang om nyhets-
information péa natet och administration av
domannamn. ]

En detaljerad analys av laget for NGOer i Kina finns
i KinaNytt nr 3, 2015.

AV JOHAN MYRSTEN,
johan.myrsten.stockholm@gmail.com
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Manga svenskar har bott i eller besdkt Hongkong.
Men de svenska arkitekterna, stadsbyggarna

och akta makarna Per-dohan och Caroline Dahl kan
satta ord pa vad Hongkong &r for en stad egentligen.
KinaNytt bdrjade intervjun pa ett stillsamt café mitt |
stadens larm.

Q”Hongkong ar ju bade exotiskt och modernt,och sam-

AV AGNETA ENGQVIST,
agneta.engqvist@gmail.com

Per-Johan Dahl
Alder: 47 ar.

Bor: | Hongkong, pa 29:e vaningen
i en ny skyskrapa som ligger mitt
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tidigt oerhért annorlunda jamfért med
europeiska och amerikanska stéder”, sager
professor Per-Johan Dahl som sedan tre ar
bor i metropolen och undervisar i arkitektur
pa City University of Hong Kong.

"Det &r en kontrasternas stad som fort-
satter att dverraska, samtidigt som avgrun-
den mellan fattig och rik &r ofattbar”, sager
Caroline Dahl. Hon doktorerar vid Sveriges
lantbruksuniversitet men har tilloringat tva
tredjedelar av sin tid i Hongkong de senaste
aren.

Efter att ha arbetat och studerat i nastan
sju ar i Los Angeles, en horisontell och lag
metropol, flyttade paret till raka motsatsen
Hongkong, en av véarldens mest vertikala
och tata stader.

"Det &r en av varldens tétaste stdder med
en fascinerande vertikalitet och visuell mang-
fald. | Hongkong arbetar man mycket mer
med hybridbyggnader, det vill sdga byggna-
der som hyser méanga olika funktioner inom
samma skal”, sger Per-Johan Dahl som for
narvarande ocksa arbetar med ett forsknings-
projekt kring ett antal kvarter i Mongkok.

Det ar en stadsdel som réknas som vérl-
dens mest tattbefolkade. Dar bor 130 000
personer per kvadratmeter jamfért med
5000 i Stockholm.

Per-Johan Dahl framhaéller att Hongkong
ar en tredimensionell stad, eftersom den
fungerar pa hojden, pa markplanet och pa
djupet:

"Det spelar ingen roll om du beger dig
30 vaningar upp till en ostronbar, eller fem
vaningar under mark till en skomakare —
staden ar sammanvavd i tre dimensioner:
gatuplanet ar bara ett av alla 6vriga plan dar
man umgas, idkar néringar, utévar sport
eller kontemplerar.”

Forutom Hongkong sé ar det framfor allt
Tokyo som lyckats fa till en tredimensionell
vav, anser han.

Urbant eller djungel

Samtidigt ar enbart 30 procent av Hong-
kongs ytor bebyggda — resten &r natur-
omréden. Det finns inga mellanskikt, valdigt
fa villasamhallen eller utglesade fororter.
"Antingen &r det urbant eller s& &r det
djungel”, konstaterar Per-dohan Dahl.

N&r Hongkongborna ar sé trangbodda
spelar arkitekturen ofta en stor roll for att
skapa kvalitativa bostéader trots den lilla ytan.

”"De &r mastare pa att organisera forva-
ring”, sager Caroline Dahl. Hon pekar ocksa
pa att delar av livet flyttar ut pa gatan. "Pa
manga platser finns det smé& miniparker
som &r anlagda for vila och avskildhet, ett

Per-Johan och Caroline Dahl pa den livfulla gata dér de bor pa Hongkongoén. Foto: Jessica Segerlund

slags gemensamt vardagsrum. De ar
mycket valanvanda, framférallt i de mest tatt
bebodda omradena.”

Nar manniskor bor trangt behdver arki-
tekten skapa rum for aktiviteter som annars
sker spontant. | bostadshusen finns det ofta
ett storre gemensamt lekrum for husets
barn och andra slags gemensamma utrym-
men, till exempel bibliotek dar de boende
kan vara utanfér den egna lilla Iagenheten.

"Jag tycker att just dessa halvprivata
motesplatser ar intressanta eftersom de
skapar en annan slags gemenskap &n den
som man far pé en offentlig plats”, sager
Caroline Dahl.

Béda makarna tycker att hela varlden
finns ndrvarande i Hongkong och att de
flesta man traffar har kopplingar till "nagon
annanstans”.

Men till sommaren flyttar de hem till

Sverige for att ha Malmé som bas for forsk-
ning och arbete.

"De flesta som besokt oss har varit for-
vanade 6ver den livskvalitet som Hongkong
erbjuder, trots sin tathet och intensitet.
Staden ar smaskalig trots det kompakta
intrycket”, berattar Caroline Dahl.

Hon pekar pé att Hongkongs immig-
rationsmyndighet har varit oerhort 1att att
ha att géra med. Det &r enkelt att etablera

Q

emellan Sai Ying Pun och Kennedy
Town pa véstra sidan av Hongkong-
on, tre stationer fran centrum med
tunnelbanan. Lagenheten vetter mot
tre vaderstreck; utsikten mot Hong
Kong Peak samt Victoria Harbour &r
sldende.

Familj: Gift sedan 2001 med
Caroline Dahl, se rutan har intill.

Utbildning: Examen som hégskole-
ingenjor fran Blekinge tekniska
hogskola 1992, arkitektexamen

fran Lunds tekniska hogskola 1999,
filosofie doktor i arkitektur, examen
fran University of California in Los
Angeles, 2012.

Karriar: Pa Abelardo Gonzalez
Arkitektbyra i Malmoé 1997-2007.

Parallellt egen verksamhet tillsam-
mans med makan sedan 2000,
under bendmningen smog studio,
en undersdkande praktik med
inriktning mot urban arkitektur och
stadsbyggnad, gestaltning samt
forskning och utredning.

Undervisat i arkitektur sedan 1999 i
flera europeiska lander och i USA.

| Hongkong sedan 2013 som
assistant professor i arkitektur pa
City University of Hong Kong.

Har ocksa undervisat och forskat
inom ramen for den schweiziska
institutionen Research Institute for
Experimental Architecture sedan
2000; styrelsemedlem déar sedan
2009.

Hobby: Vagsurfing.

Gor pa fritiden: Konst, litteratur och
surfing.

Favoritrestaurang i Hongkong:
Wooloomooloo Prime, "en australisk
restaurangkedja med utsdkta
révaror, fantastisk service och en
vidunderlig utsikt éver Victoria
Harbour”.

Mejladress:
perjohandahl@yahoo.com
smog studio nés via:
info@smogstudio.com

Caroline Dahl
Alder: 45 4r.

Bor: Pa Hongkongdn i ett hdghus
i ett snabbt gentrifierande omrade,

allts& ett omrade som genomgar
en social statushojning. Frén och
med i sommar blir det ateljévaning i
stadsdelen Ribersborg i Malmé.

Familj: Maken Per-Johan Dahl, se
rutan har intill.

Utbildning: Magisterexamen i fysisk
planering fr&n Blekinge tekniska
hdgskola 1999, masterexamen i
arkitektur frn Southern Califor-

nia Institute of Architecture i Los
Angeles 2008, fran 2014 doktorand-
studier i landskapsarkitektur vid
Sveriges lantbruksuniversitet.

Karriar: Borjade ar 2000 driva
det egna kontoret smog studio
tillsammans med maken, parallellt
med anstallningar i flera offentliga

myndigheter. Syftet med smog
studio ar att arbeta experimentellt
och utforskande kring métet mellan
arkitektur och stadsbyggnad.

Sedan 1994 uppdrag vid boverket

i Karlskrona, lansstyrelsen i Skane,
samt som planarkitekt i Helsingborg,
senast som planchef 2006-2008.

En rad olika uppdrag at olika ameri-
kanska arkitektkontor under tiden i
Los Angeles, bland annat ett som
handlade om framtidens skolbygg-
nader.

| dag verksamhetsledare fér Movium,
en tankesmedja kring stadsutveck-
ling vid Sveriges lantbruksuniver-
sitet, SLU, samt projektledare for

en forskningsplattform for hallbar

stadsutveckling vid SLU. (Samt
doktorandstudier.)

Hobby: Kér Acapulco-bla 1973
Mustang Convertible.

Favoritrestaurang i Hongkong: La
Cabane pa Hollywood Road. "Liten
trang lokal med stort hjarta, franska
smaratter och naturviner och med
ravaror fran sméaskaliga producenter
och ett stort engagemang hos per-
sonalen, och utan den instéllsamhet
som ofta finns pa de lyxigare stéllena
i Hongkong.”

Mejladress:

caroline.dahl@slu.se eller
caroline@smogstudio.com



"Professionellt tar jag med mig intryck fran en stad i standig
forandring, en stad som har insett fordelen med att 6ppna
upp sig for manniskor som flyttar in fran andra hall.”

sig, borja jobba eller starta féretag. Det gar
ocksa snabbt att hitta en lagenhet — bara
man kan betala.

"Allt detta ar inspirerande att se och
ger staden en sarskild kansla av att allt ar
mojligt.”

Kollektivtrafiken imponerar p& makarna.
"Det &r oerhort smidigt att rora sig i
Hongkong genom ett integrerat system.
Tunnelbana, buss, sparvagn och farjetrafik
ar sammanlankade till en valdigt effektiv,
palitlig, billig och lattnavigerad kollektivtra-
fik”, sger Per-Johan Dahl.

En samre upplevelse har varit bristen pa
matsakerhet. Efter de manga aren i Kalifor-
nien med en "fantastisk tillgang péa ekologisk
och néarodlad frukt och grént”, blev det en
besvikelse att komma till Hongkong. Varorna
pé de manga lokala marknaderna anses som
osékra att dta pa grund av alla kemikalier.
Att behdva kdpa importerad mat som sallad,
frukt, kdtt och gronsaker kanns trist.

Néagot som de diskuterar dagligen — aven
med de flesta som de traffar — ar Hong-
kongs framtid och den politiska situationen
dar de upplever att Kina 6kar sin narvaro

och att ungdomarna &r desperata och
uppgivna. Per-dohan och Caroline Dahl
tog starkt intryck av studenternas protester
under den sé kallade paraplyrevolutionen i
november 2014.

"Vi ar frustrerade Gver att de fick sa lite
internationellt stdd for sina modiga protes-
ter. Det tycker vi att foretradarna for den
demokratiska varlden ska skdmmas for”,
sager Caroline Dahl.

Paret Dahl noterar hur Hongkongbor
som stottade paraplyrevolutionen inte far
fortsatta uppdrag pa sina fortroendeposter,
hur de som engagerar sig i demokratiska
féreningar smutskastas, och hur pressfri-
heten tycks minska.

Per-Johan Dahl blev erbjuden tjansten pa
City University omedelbart efter disputatio-
nen i Los Angeles. Avhandlingen handlade
om kreativa forhaliningssatt mellan arkitek-
tur och stadsbyggnadsregleringar — bland
annat med exempel fran loftlagenheter i
New York.

Han tycker att Hongkong &r en mycket
vacker stad dven om de flesta byggnader ar
ganska fula i sig. "Men tillsammans skapar

de en mangfald av intryck som man saknar
i de flesta europeiska stader.”

Per-Johan Dahl ser att Hongkongs
flerlagrade urbanitet kan bli en grogrund
for nya rumsbegrepp inom arkitektur och
stadsbyggnad - rumsbegrepp som kan
hjélpa arkitekterna att skapa miljéer som
battre svarar mot nya behov och sociala
monster.

“Jag menar att stadsmiljon i Hongkong
ar till synes enkel att beskriva i sina minsta
bestandsdelar, men i den tatheten som
finns uppstar rumsliga hybrider som inte ar
lika enkla att kategorisera.”

Han tycker att denna stad skulle behdva
nya méten mellan arkitekturen och stads-
miljoén.

"Min forskning visar till exempel att
arkitektonisk form faktiskt kan forbattra
stadsmiljon. Arkitekturen kan ge 6kad ge-
nomstrémning av luft som férbattrar
mikroklimatet, nya former av publika rum,
nya sétt att ta vara pa daligt utnyttjade
rumsligheter som grander och sé vidare.”
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Per-Johan Dahl om bostadsmarknaden i Hongkong:

”Den ar mycket problematisk. Den som
har pengar hittar en bostad pé nagra timmar,
medan mindre bemedlade tvingas bo under
tveksamma forhallanden.

| Hongkong &r varije liten 1agenhet en
spekulativ investering — den ags av nagon,
som hyr ut i vinstintresse. Det ar fascine-
rande, och samtidigt skrammande, att
betrakta dessa hundratusentals lagenheter
som tillsammans materialiserar var samtida
marknadsekonomi — alla dessa celler som
bidrar till det globala flédet av kapital.

Detta system trissar upp hyresnivaerna
in absurdum. Hongkong &r ju i dag véardens
dyraste bostadsmarknad — dyrare &n New
York och London. Samtidigt lever nastan
20 procent av befolkningen under fattig-
domsgrénsen och kan inte bo dragligt. Man
forsdker bygga mer ‘public housing’” men
det tar tid och racker inte.”
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Caroline Dahl om Hongkongs sardrag:

“En stad som fortsatter att 6verraska. En oslagbar stadssiluett av smala och hdga skyskrapor som otroligt nog fortfarande upplevs
som underordnade det dramatiska landskapet fastan de klattrar allt hdgre och hdgre uppfér slutningarna.

Pa gatan ér livet dock litet och néra. Vanligt, men hart, kanske till och med oférlatande for de som hamnar utanfor.

Alla stader &r for mig unika, men Hongkong &r det till sin ytterlighet. Jag tanker p& kontrasten mellan den extrema urbaniteten och
den ogenomtrangliga naturen, mellan doften fran templens rokelse och larmet fran trafiken, mellan de urdldriga lokala traditionerna
och den global likriktningen. Det &r i dag samma affarer, samma trender, samma mat och sé vidare som i alla andra varldsstader.
Denna globala homogenisering innebar en ignorans pa gransen till likgiltighet for den lokala kulturen.

Jag tanker ockséa pé skalan dar sundet mellan Kowloon och Hongkongdn upplevs som smalare an vad den hogsta skyskrapan
ar hog,

Till det unika hor ockséa det offentliga rummet som alla samsas om oavsett alder, geografisk och kulturell bakgrund, ekonomisk
status och social tillhérighet.”
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Har visar Per-Johan Dahl bur innovativa byggnadsformer som skyskrapan han tagit fram i sin forskning kan kanalisera och accelerera vind. Darmed kan ventilationen
av gaturummet 6ka och mikroklimatet forbattras pa en bestamd plats i Mongkok — ett mycket tattbebyggt omrade i Hongkong.

Efter digitala simuleringar och formexperiment konstaterar Dahl att vindstyrkan kan 6ka kraftigt jamfoért med vanliga byggnadsformer. Projektet ar ett diskussions-
underlag. Det vander sig bland annat till stadsplanerarna i Hongkong som &r skeptiska till att fortdta Mongkok, just darfor att de tror att hdghus och skyskrapor gor att

luften blir stillastaende.
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FAKTA HONGKONG

¢ Hongkong atergick 1997 till Kina

fran att vara en brittisk koloni. |
dag ar territoriets officiella status
en sarskild administrativ zon inom
Kina.

e Under formeln “ett land tva sys-
tem” ska Hongkong fa behalla sitt
kapitalistiska system och "en hog
grad av autonomi” under 50 &r frén
Overgangen.

¢ Hongkongs yta ar bara en tredje-
del av Gotland, men bara en
tredjedel &r bebyggd. Har finns
nagra av varldens mest tatbefolka-
de kvarter. Resten ar bergiga eller
otillgangliga omraden.

e Befolkningen ar drygt sju miljoner.
Det finns en reglerad invandring
fréan Kinas fastland pa 54 000
personer per ar.
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q Men de extrema markpriserna gor det
svart att arbeta med experiment i full skala.
Byggprocessen ar oerhort forcerad for att
snabbt f& avkastning pé investeringarna.

"Vi behdver prova idéer genom andra
kanaler an det faktiskt byggda, till exempel
genom simuleringar, installationer, publika-
tioner och workshops”, séger Per-dohan
Dahl.

Hongkong ger standigt nya upplevelser,

till exempel nar han promenerar pa gatorna:

Manga lager information

"Hongkongs gatumiljider bestar av oandligt
manga lager av information som tar lang tid
att uppleva. Efter ett halvar kan jag plétsligt
se nagon detalj eller byggnadsdel som jag
aldrig sett forut. Jag ar oerhért fascinerad
av denna kvalitet.”

N&got som oroar honom é&r bristen pa
kritisk tdnkande som han ser hos sina
studenter. "Den bristen kan vara hd&mman-
de nar ekonomin svanger mot att bli mer
entreprendrsinriktad. Jag arbetar mycket

med att stérka den kritiska formagan hos
studenterna.”

Aren i Hongkong vill Caroline Dahl sam-
manfatta s& har:

"Professionellt tar jag med mig intryck
fran en stad i standig forandring, en stad som
har insett fordelen med att dppna upp sig for
maéanniskor som flyttar in frdn andra hall.”

Hon jamfér Hongkong med Istanbul som
ocksé &r en stad som tillater och berikas av
kontraster och mdten — och en stad dar dst
mo&ter vast. Caroline och Per-Johan Dahl
har ként sig som delaktiga i den lokala ge-
menskapen pa bada de platser dar de bott
i Hongkong och tycker att de blir "kamratligt
behandlade”.

"Vi upplever ingen skillnad pa hur manni-
skor behandlar oss och hur de behandlar
kinesiska kunder och sa vidare. Aterigen:
Oppenheten gentemot andra kulturer ar
fantastisk och nagot Sverige kan lara av.”

| ALMEDALEN

Fjarde gangen gillt for
Kinadagen i Almedalen

For fjirde dretirad dger i ar Kinadagen
rum i Almedalen. Mindagen den 4 juli
genomfors ett kvalificerat heldagssemi-
narium om utvecklingen i Kina. Kina-
dagen har vuxit till ett av Almedalens
storsta seminarier.

Almedalen dr numera ett av virldens
storsta arrangemang f6r samtal och
debatt om aktuella och viktiga sam-
hillsfragor. I Visbys innerstad pigar
hundratals seminarier parallellt och
totalt 6ver 3 000 under en hel vecka.
Beslutsfattare, politiker, opinionsbil-
dare, foretridare for niringsliv, myn-
digheter och organisationer fordjupar
analysen, debatterar olika l6sningar pa
samhillets utmaningar.

Kinadagen spinner éver méinga av de
viktigaste fragorna kring utvecklingen
i Kina och hur vi i Sverige ska méta
utmaningarna. Kinadagen arrangeras
av Arbetsgruppen f6r Kinadagen och
leds av tidigare ambassadéren Borje
Ljunggren med ett brett stod av olika
delarrangérer som Sweden-China Trade
Council, Business Sweden, Mannheimer
Swartling, Kairos Future, Svenska
Institutet, Tillviixtanalys, Veryday med
flera.

Pa programmet star bland annat

* Vart dr Kina pa viig politiskt?

* Hur gar det med Kinas ekonomi?

* Hur ska svenska foretag klara
utmaningarna i Kina?

* En helt unik undersékning om
Sverigebilden i Kina presenteras!

* Hur allvarlig dr konflikten i
Sydkinesiska sjon?

* Korruptionen i Kina, vad hinder med
minskliga rittigheterna, kinesiska
investeringar i Sverige, och mycket
mycket mer.

Redan k1 9 den 4 juli 6ppnas dérrarna
till aulan pa Hogskolan i Visby for
drets upplaga av Kinadagen. Lis mer
om Kinadagen pa hemsidan —
www.kinadagen.se

Ny ambassador i Kina

Regeringen har utsett ambassador Anna Lindstedt

till ambassador i Peking.

Anna Lindstedt tjinstgor idag som
klimatambassadér och chefsforhandlare
tér Sverige 1 de internationella klimat-
torhandlingarna under UNFCCC, med
placering pa Miljé- och energideparte-
mentet. Honhartidigarevaritambassador

i Mexico och i Hanoi och dven tjinst-
gjortbland annatiJakarta och Islamabad.

Anna Lindstedt tilltrider sin nya
befattning i september 2016.

Anna Lindstedt eftertrader i september Lars Fredén
som ambassador i Kina. Foto: Regeringskansliet
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Nar banken konfiskerade
min falska hundralapp

Tva timmar pa banken

I Peking en vanlig
mandag denna var

gav mig sapopera,
bingogladje och manga
stamplar. Jag blev
ocksa en falsk hundra-
lapp fattigare.
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MIN KINESISKA BANKBOK var patvingad.

I samband med OS i Peking 2008 gick
visumet ut och for att fa det forlingt pa
plats i Kina miste jag visa upp en bank-
bok med 20 000 yuan pa kontot.

Men det var di det. Nu behévde jag
den inte lingre och ville avsluta kontot.
S4 jag tog ett djupt andetag och gick in
pé Bank of China i Sanlitun.

Ett tjugotal Pekingbor var dir fore
mig. "Hur ling tid tar det?”, frigade jag
vakten och visade kélappen.

”En timme”, sa han. Tur att jag tog
med en bok, tinkte jag.

Men det blev inte mycket lisning f6r
det var manga distraktioner. Tre-fyra
banktjinstemin hjilpte kunderna. Ofta
limnade de sin lucka f6r att himta upp-
gifter nigon annanstans. Varje kund tog
péfallande ling tid.

Mitt emot luckorna hingde en stor
teveskirm och framfér den fanns langa
binkrader — allt for att vi skulle 3 lite
underhillning medan vi vintade.

Sa dir satt vi alla med ryggen mot
siffertavlorna som visade vems tur det
var. Dirfor maste vakten ropa ut nir ett

nytt nummer kom upp — inte s ofta.
Jag var nog inte den enda som hade
ont i nacken dagen dirpi efter att alla
huvudvridningar for att kolla liget.

Teven visade den kanal som hela
dagarna kor historiska sdpoperor med
manga intriger, underskéna damer i
linga sidenklinningar och viga herrar
snabba till strid. Men de flesta bank-
kunder tittade mer i sina mobiler.

Nu stod ett giing tondrsgrabbar
framfor en av luckorna, alla med olika
popfrisyrer och harfirger — ett mode
som ofta ir en dvergingsrit for nyanlin-
da migrantarbetare frin landsbygden.
En av dem gjorde en dramatisk gest och
gdmde ansiktet i hinderna. Vad begirde
mannen i luckan av honom?

En timmes kdande
Efter en dryg timme kom vakten plots-
ligt och pekade att jag skulle g4 till
lucka nummer ett. Egentligen var det
fortfarande inte min tur. Var det av artig-
het mot mig, den enda "langnisan” dir?
Jag framforde mitt drende och
undrade hur mycket pengar det fanns

RE

Falsk sedel. Bankkassoren visar upp min hundralapp som hans medarbetare just stdmplat som falsk, lika med konfiskation av banken. Foto: Agneta Engqvist

pa kontot. Jag hade inte rort det sedan
2009. Men problemet, férklarade den
bekymrade bankkasséren, var att pass-
numret som kontot var registrerat pa
inte stimde med mitt nuvarande pass.

Nu fanns bara tva utvigar. Antingen
slog jag ritt kod till mitt bankomatkort
eller sa maste jag besoka svenska ambas-
saden som skulle intyga att jag var jag
och att jag tidigare hade det efterfrigade
passnumret. Och tillsammans med ban-
kens aktiviteter skulle det ta fem veckor.

Inte kom jag ihég koden, det var ju
sju ar sedan jag anvint kortet. Forsta
forsoket misslyckades. Skulle jag tvingas
till fem veckors byrakrati och fler tim-
mar pa banken?

Men andra forsoket, bingo, det blev
ritt. Vilken kiinsla! Aven bankkasséren
sag littad ut. Jag fick mina pengar och
banken fick kortet och bankboken.

Da slog det mig att jag hade med mig
en gammal sedel pa 100 yuan dir ena
hérnet var avrivet och det inte gick att
se nigon vattenstimpel. Jag visade den
for mannen i luckan, han ville knappt
taiden.

Det f6rstir jag mycket vil, for pro-
ceduren som foljde var verkligen tids-
6dande. Nir sedelmaskinen bekriiftat
att sedeln var falsk, kallade han pa tva
damer frin back office. Deras miner var
obetalbara, som beldtna katter som till
slut fingat den avskyvirda rittan. Ena
damen stimplade sedeln pi bida sidor
med en rektangulir blagron stimpel.
Den andra hade en stor, rund och réd 1
hogsta hugg.

Det tog 20 minuter att registrera den
forfalskade hundralappen. Alla mina
namn, passnumret med mera skulle in
pa en blankett. Det kiindes som om jag
var férfalskaren.

Vems var 100-lappen?
Jag fick tills slut en kopia av blanketten
och en uppmaning att uppséka den som
givit mig den falska hundralappen och
visa upp bankens papper. Dir stir det
att jag har ritt och ta personen till dom-
stol.

Men jag vet ju inte var jag fatt denna
hundring. Jag hanterar ménga hundra-
lappar per vecka. Det ir bland annat

for att minska risken for férfalskningar
i storre skala som det inte finns hogre
valorer.

Det kan hinda i mérkret i en taxi.
Chaufféren tar emot din dkta sedel,
byter ut den blixtsnabbt och siger att
”den hir vill jag inte ha, den ir falsk”.

Jag berittade om mitt problem for en
erfaren vin. Han har en 16sning: "Jag
brukar alltid ta en bild med mobilen pi
numret pi sedeln innan jag ricker 6ver

" Na s s
ERENENa

AV AGNETA ENGQVIST,
agneta.engqvist@gmail.com
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Fortsattning fran sidan 28 F

Efter jobbet som industridesigner star-
tade han designstudio pa frilansbasis for
att ge service till foretag. Samtidigt, 2011,
borjade han designa mébler i harda tréslag.
Han fick tva partners i firman och i dag ar
de totalt tio anstallda.

Det foérsta han gjorde blev en liten stol for
sin dotter. Den var i kanadensisk furu som
han anvande som testmaterial.

Att han skaffade tva barn innan det blev
tilldtet av myndigheterna hosten 2015 viftar
han bort. Men tillstar att det var mycket
svart och omstandligt att skaffa ett pass till
det andra barnet.

Wu Wei jobbar tillsammans med en fabrik
i Hebeiprovinsen med néra 30 anstéllda
som tillverkar méblerna fér hand. Det &r
sangar, bord, kabinett, soffor, stolar, bok-
hyllor och kladskap.

De flesta sdljs pa natet och malgruppen
ar medelklass med pengar. Priserna varierar
fran 2 000 yuan for en stol till uppéat 50 000
for stérre maébler.

Den storsta konsthallen inom 798, Ullens
Center for Contemporary Art (UCCA), ger
Wu Weis mdbler en hog profil i sin stora
butik. Han har ocksa blivit mycket omtalad i
kinesiska medier.

"Mina kdpare vill verkligen ha god kvalitet
och vackra, enkla och mycket eleganta
mobler. Lite i nordisk stil, men samtidigt ska
de k&nnas som kinesiska.”
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Ofta ar det mobler i amerikanskt tra:
valnét, korsbar och 16nn.

Latta att anvanda

| férsta hand vill han att produkterna ska
vara latta att anvanda och fungera bra. "De
ska vara miljdsékra och trygga for barn att
anvanda. Dérefter kommer att de ska vara
vackra.”

Bordet som han tillverkade av svensk
furu for utstéliningen i Shanghai, gjorde han
som ett "flytande bord” i moérk farg. Det var
inspirerat av allt vatten han sa&g under sin
veckolanga resa i Sverige med Svenskt Tra.

Foérutom i Stockholm var han i mellersta
och norra Sverige, berattar han. Han minns
sagverk och lkeas fabrik.

Nar det géller Ikea sager han: "Vi gor ju
alldeles det motsatta till dem. De tillverkar
for alla, massproduktion. Vi gér saker for
folk med verkligen héga krav nér det géller
kvalitet och vackra saker. Vi &r konsthant-
verkare.”

Gillar svensk keramiker
Han ar fértjust i den svenska konstnaren
Karin Ericssons keramik. Han och de andra
kinesiska formgivarna besdkte hennes
ateljé.

Efter resan till Sverige forknippar han vart
land och svenskarna med en massa saker
frAn naturen och med avsp&nda manniskor.

"Allt det har sammantaget gor det mycket
tilltalande”, sager han.

Men han har inte fullt ut bérjat anvanda
svenskt tra for sin design. "Inte &n”, sager
han. "Jag anvander harda traslag. Svensk
furu ar mycket ren och snygg. Den ryska
kanske ér billigare. Fabriken anvander
mycket alm och det &r okej med mig.”

Framdver vill han tillverka mer for unga
ménniskor sa att de har rad att kopa hans
maobler.

Wu Wei och hans fru ar aktiva buddister
och vegetarianer. Wu Wei har en tibetansk
munk som mentor. Varje dag mediterar han
och ska darefter gdra 300 koutou, djupa
bugningar, s& att det blir en miljon p4 ett ar.

"Men jag hinner inte det varje dag, bara
bugningarna tar minst en timme”, berattar
han. D& maste han ta igen det en annan
dag.

Hur gér han koutou? Jo, man kastar sig
raklang framat. Bara pannan, de tva han-
derna och fétterna ska nudda marken.

Jag fragar om han kan visa hur man gor.

Na&r vi ar pa vag ner efter den avslutade
intervjun tar han av sig rocken och kepsen
och kastar sig raklang framéat pa avsatsen
till trappan.

Imponerande, det sag lika latt ut som nar
en professionell dansare gor en piruett. For
de flesta manniskor skulle det bli platt fall,
men Wu Wei &r en smidig Elddrake. [ |

Elegant och handgjort. Wu Wei ser sig som en
konsthantverkare. Han har hittills skapat och byggt
ett 80-tal olika modbelmodeller, det flesta utan en
enda skruv. Hans féretag Thruwood i Peking har i
dag tio anstallda.

Foto: Lin Xiao

Fortsattning fran sidan 18 w

Pa sprang i Peking. Maisoun Jabali foljer luftkvaliteten varje dag och bér ofta ansiktsmask. Inte minst vill hon
vara en god forebild for sina bada séner. Den daliga luften engagerar alltfler kineser och kinesiska foretag,
konstaterar hon. Foto: Agneta Engqvist

Det kinesiska natverk som CSR-centret
byggt ut bildar en lang lista. Pa central niva
finns just handelsministeriet som ar huvud-
motpart. Centret har en hemsida tillsammans
med handelsministeriet. FOr svenska foretag
kan det vara intressant att bestka hemsidan
for att ta reda pé vilka CSR-relaterade regle-
ringar och lagar som galler i Kina.

| natverket ingar ocksa Sasac, ministeriet
for industri och it, samt arbetsmarknads-
ministeriet.

P& den lokala nivan finns lokala for-
greningar av de ndmnda ministerierna.

Vidare finns branschorganisationer inom
textil, elektronik och gruvindustri for att
namna nagra exempel.

Kontakt med Svenska institutet
CSR-centret héller ocksa kontinuerlig
kontakt med tidigare deltagare fran Svenska
institutets management program med inrikt-
ning mot héllbarhet samt deltagare pa cen-
trets manga egna utbildningar. Daribland

finns manga deltagare fran kinesiska stats-
foretag.

| kontaktnatet ingar dessutom hallbar-
hetsansvariga pé svenska foretag i Kina
samt svenska CSR-konsulter.

"Dessa &r ocksa mycket viktiga for var
verksamhet och visar bredden av aktérer”,
sdger Maisoun Jabali och namner ocksa
akademiker och forskare med inriktning pa
CSR, liksom flera av FNs fackorgan: for
kvinnor (UN Women), barn (Unicef), utveck-
ling (UNDP) och arbete (ILO). Natverket
omfattar slutligen &ven OECD och fackliga
organisationer som IF Metall.

"Det unika ligger i att vi kan skapa
kontaktytor mellan Sverige och Kina pa
olika nivéer och mellan foretag — for att i
slutédndan frdmja handeln och svensk af-
farsverksamhet. Jag tror att CSR-centret
pa satt och vis har bidragit till att uppratt-
hélla bilden av Sverige som ett hallbart
samhélle”, sdger ambassadradet.

Under aren har fragorna fran svenska
féretag &ndrat karaktar. Mycket fokus lag
tidigare p& miljioperspektivet. Nu kommer
det sociala perspektivet in mer — med
arbetsvillkoren, arbetsmiljon och sa vidare.

En vanlig fraga fran kinesiska foretag
ar hur svenska foretag integrerar CSR i sin
verksamhet. Hur far foretagen detta att
genomsyra hela organisationen och bli en
sjalvklar del av affarsverksamheten?

En annan sak som de kinesiska foretagen
ofta tar upp ar hur de ska gora due diligence,
risk- och konsekvensanalyser, sarskilt nar de
bedriver affarsverksamhet utomlands.

Viktigt besdk av naringsministern
| september i fjol besdkte naringsminister
Mikael Damberg Kina.

"BesoOket var mycket viktigt for var verk-
samhet. Det blev ett nytt och foérdjupat avtal
som konkretiserade CSR-samarbetet med
Kina ytterligare. Samarbetet fick ny energi
och kinesiska handelsministeriet har starkt
sitt engagemang for fragorna”, beréttar
Maisoun Jabali.

Ett konkret exempel ar att CSR-centret
och handelsministeriet traffas pa arbetsniva
mycket oftare for att diskutera samarbetet
och vilka fragor som behover lyftas fram.

Maisoun Jabali far fragan vad hon &ar
mest stolt dver under sin tid pa centret.

"Jag ar stolt dver att vi har lyckats lyfta
fram teman och bidragit till att 6ka med-
vetenheten kring CSR.” Hon ndmner séarskilt
en workshop tillsammans med kinesiska
byggféretag om deras CSR-arbete i nagra
afrikanska lander. Aven representanter for
afrikanska ambassader deltog.

"En annan viktig fraga som vi bidragit till
att lyfta fram &r migrantarbetare och deras
familjesituation. Det berér ménga kinesiska
foréldrars och barns vardag. Dar samarbe-
tar vi med det konsultforetag i Peking som
ar knutet till Rddda barnen och jobbar med
foretag och barns réattigheter.”

Maisoun Jabali &r ocksé stolt 6ver manu-
alen "CSR Toolkit” som ligger pa ambassa-
dens hemsida. Det &r en verktygslada med
checklistor som centret tagit fram for att
konkret sttdja bade svenska och kinesiska
féretag och organisationer i dessa fragor. Il
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Malin Oud, Tracktwo tillsammans med Liang Xiaohui, China National Textile and Apparel Council och Sun Lihui, China Chamber of Commerce of Metals, Minerals and
Chemicals Importers and Exporters vid OECD:s Global Forum on Responsible Business Conduct i Paris i juni 2015. Foto: OECD

Det &r inte latt att géra sddana kartlagg-
ningar i ett samhélle dar journalister, advoka-
ter och fackforeningar har sa svart att agera.
Fragan ar ocksa hur mycket foretagen ar
redo att satsa pé detta, for det kostar.

"Men det maste ses som en mycket
viktig investering”, sdger hon.

Det &r mot den bakgrunden som
Sweden-China Trade Council nu startar en
plattform for halloart och ansvarsfullt foreta-
gande, med Malin Oud som drivande kraft.

"Vi méste fora upp de har fragorna pa
agendan och diskutera dem pé ett struktu-
rerat satt. Det behdvs ett forum dér foretag
kan lara och inspireras av varandra. Det gar
inte langre att bara s&ga att man som fore-
tag inte sysslar med politik. Det synsattet
haller inte langre”.

Tanken ar att skapa en praktiskt inriktad
plattform for diskussioner om hur féretag
kan ta ett socialt och miljdmassigt ansvar,
ett natverk med moéten nagra ganger per ar.

"Alla féretag har ett ansvar att respektera
de manskliga rattigheterna, enligt FNs princi-
per. Det géller bade stora och smé foretag.
Hur man sedan lagger upp arbetet och vad
man fokuserar pa kan se olika ut beroende
pa foretagets storlek, bransch och var verk-
samheten bedrivs, och s& vidare.”

Flera utmaningar
Ansvaret for med sig flera utmaningar.
En &r hur man ska agera nar lokala lagar star
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i konflikt med internationella principer, som
ratten att organisera sig i fackforeningar. En
annan &r hur langt ner i leverantérskedjan
ansvaret stracker sig — tva steg i produktionen
eller hela vagen till gruvan? En tredje ar ansva-
ret for vilkka kunder man séljer till - exempelvis
ett foretag som tvangsforflyttar lokalbefolk-
ningen for ett dammbygge eller ett gruvbolag
som misstankts anvanda barnarbete.

Men det finns ocksé goda erfarenheter
och bra metoder att ta del av, tipsar Malin
Oud.

* Foretagen kan uppmuntra och utbilda
sin personal att utse egna representanter
och férhandla om sina arbetsvillkor. Att
lara anstéllda att férhandla kollektivt &r

i sig inget lagbrott i Kina. Foretag fran
flera lander arbetar s& i Kina, och en del
svenska foretag samarbetar med svenska
fackféreningar i dessa fragor. Foretag
som H&M stréavar numera efter "rattvisa
levnadsloner” i flera lander.

En annan majlighet ar att kontakta lokala
miljdorganisationer, som fortfarande har
ett visst mandverutrymme. Ett exempel ar
institutet IPE, som kartlagger vatten- och
luftféroreningar. IPE har bland annat en
svart lista som féatt flera storforetag att
forbattra sin verksamhet.

Ett verktyg &r ockséd samférstandsavtalet
frdn 2008 mellan Kina och Sverige om
foretagens sociala ansvar (CSR). Det
férnyades under naringsminister Mikael

Dambergs besok i Kina i september och da
blev avtalet tydligare, enligt Malin Oud. Nu
star det till exempel att man ska samarbeta
om féretagande och manskliga rattigheter
samt 6ppna for samarbete med fackfore-
ningar, det civila samhallet, och s& vidare.

"Det finns fantastiska fristdende organi-
sationer som gor ett imponerande arbete
under mycket svéara villkor i Kina. Dem bor
svenska foretag samarbeta med och lara
av”, séger hon.

Foretagen har alltsd maojligheter att ta
socialt ansvar, varna miljdn och respektera
manskliga rattigheter trots det skéarpta for-
trycket i Kina.

Bérjade ga i fel riktning

Att det gick i fel riktning borjade mérkas
2007, beréttar hon. D& inleddes en skarp-
ning av kontrollen och censuren efter nagra
ar praglade av vissa oppningar i rattssyste-
met och stora férhoppningar péa Internet
som forum fér debatt och information. Nér
Malin Oud och hennes familj flyttade hem
till Sverige 2009 marktes redan atstram-
ningarna, och darefter har nedslagen pa
journalister, jurister och civila samhallsorga-
nisationer breddats och trappats upp.

"Kina har spelat ett skickligt spel pa varlds-
arenan de senaste 20 aren. Under nagra ar
behdvde man ge ett gott intryck for att till ex-
empel f& komma in i WTO och arrangera OS.
Kina undertecknade dé en rad internationella

v

konventioner, skrev in manskliga rattigheter i
sin konstitution och betonade att man holl pa
att utveckla ett rattssamhalle”.

Men efter den globala finanskrisen och
Kinas etablering som ekonomisk stormakt
ar det snarare den 6vriga varlden som ver-
kar mer beroende av Kina an tvartom.

"Nu har Kina fatt det man ville ha. Den
dynamiken &r borta.”

Det hart kontrollerade Internet har visser-
ligen fungerat som en ventil fér missnoje,
men inte lett till genomgripande protester,
och debatten dar &r till stor del kvavd. Kina
vill Aven paverka hur Internet styrs globalt,
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samtidigt som man bdrjat gripa manniskor
utanfér Kinas granser och tvinga utlndska
medborgare att be om ursakt for pastadda
brott i kinesisk stats-tv.

Hardare krav pa NGO:s
Bilden blir inte ljusare av bristen pa obero-
ende domstolar eller medier. Och nu vantar
hardare krav i en ny lagstiftning som skarper
kontrollen av fristdende organisationer (NGO).
"Den stéller helt andra krav an tidigare.
Registrerar man sig som NGO har man
mycket sma mojligheter att verka som
oberoende, fristdende organisation i landet.”

Da tar sakerhetsministeriet Gver kontrollen,
och polisen far mojligheter att gé in pa ditt
kontor och konfiskera datorer, konton, betal-
ningar, och sa vidare, konstaterar hon.

"Hela Xi Jinpings ansats handlar om att
Kina inte ska ta till sig vasterlandska varde-
ringar, och begreppet det civila samhallet &r
bannlyst. Installningen &r att inget far véxa
utanfér partiet”.

Trots det finns det alltsé ett spelrum déar
foretagen kan agera, och da ar det viktigt
att kunna utbyta erfarenheter i natverk som
SCTCs nya plattform, sammanfattar Malin
Oud. |

Trenden i textilbranschen ar nu att minska
kontrollmomenten och istallet forsoka
fa in alla aspekter av CSR i fabrikernas
styrprocesser och styrsystem”

"Det ar svarare att paverka i andra eller
tredje led, men det gér, till exempel genom
att skugga en underleverantér néar den be-
sOker sina underleverantdrer”, sade Niklas
Kilberg, som har mer an 15 ars internationell
erfarenhet av miljo-, hélloarhets- och kvali-
tetsarbete inom bilindustrin.

Den fjarde deltagaren i samtalspanelen
var Diana Madunic, som sedan 2015 ar
Sveriges ambassador for hallbart foretagan-
de (CSR).

Litet papper med stor betydelse
Hon framholl att samférstandsavtalet mellan
Sverige och Kina om héllbart foretagande &ar
“ett litet papper, men det har haft betydel-
se”. Det skrevs ursprungligen pa under
president Hu Jintaos besok i Sverige 2007,
varefter det fornyades och utvecklades un-
der néringsminister Mikael Dambergs besdk
i Kina 2015.

| linje med detta samforstandsavtal
grundades CSR-centret vid ambassaden

i Peking 2010. Det gor att Sverige har ett
unikt samarbete med Kina kring CSR. Efter
en tids osékerhet om centrets framtid har
det borjat utvecklas igen efter det nya avta-
let 2015, uppgav Diana Madunic fran UD.

Under den fdljande diskussionen, som
leddes av Malin Oud, papekade Jonah Wi-
gerhall fran H&M att det inte hjalper att bara
inspektera och revidera hos fabrikerna. "Det
blir mest falska dokument och égontjanan-
de”, sade han.

Ny trend

Trenden i textilbranschen &r nu att minska

kontrollmomenten och i stéllet forsoka fa in
alla aspekter av CSR i fabrikernas styrpro-
cesser och styrsystem, berattade han.

Det kan dock bli problem nér olika
bestallare inte har samma krav pé leve-
rantdrerna. Ett litet exempel &r att det kan
finnas brandalarmknappar bade utanfér och
innanfor dorrarna, eftersom bestéllarna har
olika riktlinjer for det, sade Jonah Wigerhall.

Jonah Wigerhall, H&M

Camilla Goldbeck-Lowe pé Ericsson un-
derstrok att foretagen far prova olika vagar
i CSR-arbetet, men det viktiga ar att man
maste "synliggtra problemen”.

Gemensamma plattformar

Under samtalet papekades ocksé att flera
av de stora globala branscherna (textil, it,
telekom) har gemensamma plattformar och
verktyg som kan anvandas for att vardera
leverantorsforetag.

Som avslutning fick panelen fragan om
konsumenterna vill betala priset for varor
som produceras under battre fornallanden?

Svaret fran Jonah Wigerhall pa H&M
blev: "Det gar att informera mer, men det
ar snarigt. Vi jobbar pa det. Kunderna ska
kunna fatta grundade beslut”.

Camilla Goldbeck-Lowe pa Ericsson
tillade: "Vara kunder fragar till exempel ofta
om energiférbrukningen i produkterna. Aven
vara anstallda bryr sig; de vill gora affarer pa
ett ansvarsfullt satt”, sammanfattade hon. Il
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