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Maktskiftet i kommunistpartiets innersta krets presenterades i forra veckan da partikongressen avslutades. Den nye
partichefen, Xi Jinping, lotsade de 6vriga sex ledamoterna i politbyrans standiga utskott ut till ett massivt pressupp-
bad. Nu vantar Kina och omvarlden pa att mystiken kring den kommande presidenten ska skingras. Goran Leijonhufvud

analyserar partikongressen och presenterar Kinas maktigaste man.
Sidan 8

Korruptionen i fokus Kina i en global strategi

SPIRIT OF INNOVATION

KinaNytt foljer upp den senaste tidens diskussion kring

dels den omfattande politiska korruptionen, men ocksa

den kommersiella korruptionen som manga foretag moter

i sin vardag i Kina. Agneta Engqvist har intervjuat saker-
hetskonsulten Lars-Ake Severin som anser att de problem
som svenska bolag kan mota i Kina maste vara en strategisk
fraga for koncernledningen hemma.

Sidan 14

Kina maste inkluderas i en global strategi menar Peter
Lennhag, radgivare till sex av Stockholmsbdrsens tolv
storsta industriforetag och med ndrmare 30 ars erfarenhet
fran Kina. Manga foretag hanger kvar i en foraldrad export-
modell och skulle istallet behova skraddarsy produkten

for Kina och andra marknader, sager Peter Lennhag till
KinaNytt.

Sidan 12
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Medarbetare
| detta nummer

AGNETA ENGQVIST

har arbetat i Kina under hela
reformperioden sedan bérjan
av 1980-talet. Hon har tréffat
de allra forsta entreprendrerna
och aktiedgarna men ocksd
dagens méngmiljonarer.

GORAN LEIJONHUFVUD
har arbetat med Kina sedan
1966 da han kom raktin i
utbrottet av kulturrevolutionen.
Han har varit stationerad i
landet i 27 ar, mesta tiden som
korrespondent fér Dagens
Nyheter.

JOHAN MYRSTEN

har som utlandsredaktér och
skribent i Svenska Dagbladet
bevakat Kinas och 6vriga
Ostasiens ekonomiska utveck-
ling sedan borjan av 1990-
talet.

Utgivningsplan
KinaNytt 2013

UTGIVNING:

KinaNytt distribueras med 5-6 nummer per ar,
fordelad 6ver tre nummer pa véren och tva-tre
nummer under hsten 2013.

ANNONSPRISLISTA 2013:

4-farg sv/v

1/1 sida 12 000 SEK 1/1 sida 9 600 SEK
1/2 sida 6 750 SEK 1/2 sida 5400 SEK
1/4 sida 4 500 SEK 1/4 sida 3600 SEK

INFORMATION:

For information om bilagor, priser och tekniska
forutsattningar samt bokning av annonsutrymme i
kommande nummer kontakta Elisabet S6derstrom
painfo@sctc.se eller telefon 08-588 661 11.

Med reservation fér eventuella @ndringar.
Annonspriserna géller for 2013. Medlemmar i SCTC
erhaller 15% rabatt p& ovan angivna priser.

Korruptionens tva ansikten

NAR DETTA SKRIVS ir vi i slutfasen av den folk-
kongress under vilken Kinas nya ledarskap ska

ha fitt form och innehall. Gissningarna har blivit
fler - inte firre - i processen. Varierande budskap
har nitt oss via olika kanaler, alla med konse-
kvensbeskrivningar som leder till olika slutsatser.
Nistan alla tycks dock konvergera kring en all-
min bedémning att det, trots forvintningarna
tidigare under dret, inte blir friga om den tydliga
5:e generation som man talat om, utan snarare

en 4:e generation av version 2.0 (for att tala
mjukvarusprik). Vad detta i grunden kommer att
innebira ldr vi inte kunna uttala oss begripligt om
forrin tidigast under nista var.

En av de viktigaste utmaningarna for Kinas
oligarki ir, ocksa enligt tydliga uttalanden fran
den avgdende presidenten, att hantera den ckande
korruptionen bland makthavare p4 olika parti-
politisk niva ("politisk korruption”). Denna typ
av korruption hotar att erodera den "legitimitet”
som makteliten strivar efter och som utgr grun-
den for oligarkins existens. Grovt forenklat blir
ddrfor frigan om hur man lyckas hantera den
politiska korruptionen kritisk for partiets/make-
elitens fortsatta "kontrakt” med nationen.

Frigan om korruption i Kina blev nyligen en
het friga ocksa i svenska media. Det finns dock en
avgdrande skillnad mellan & ena sidan den "poli-
tiska korruption” som hotar i forsta hand make-
eliten och 4 andra sidan den typ av korruption
som media beskrev, men som rér den korruption
man enligt uppgift méter i féretagens kommer-
siella vardag, en mer renodlad "kommersiell
korruption”. Dessvirre bidrog inte den mediala
beskrivningen till act géra den skillnaden tydlig
vilket forsvarar en diskussion som ir sa viktig
eftersom den ror foretagens etiska normer och hur
dessa appliceras i vardagen dven i ett land som Kina.

Frigan om "kommersiell korruption” ska dis-
kuteras 6ppet och allvarligt. Den ir viktig f6r det
svenska niringslivet och myten om att man ska ta
seden dit man kommer miste avlivas. Det dr oac-
ceptabelt att ursiikta avsteg frin de etiska normer
vi tar for givna i vér traditionella vardag med att
lokala seder och bruk kriver ndgot annat.

Men, den diskussionen tjinar definitivt inte pd
att bli si snedvriden som den kom ut i vissa media.
Under mina dryga 20 &r som professionell ridgi-
vare till det svenska niringslivet i Kina och med
cirka 300 foretagsetableringar och foretagsforvirv
i bagaget har jag inte vid ndgot tillfille rikat ut
for korruption av det slag som media beskrev. Det
var ocksd den kritik som Leif Johansson nyligen

stimde in i under ett bejublat framtridanden
inom ramen fér virt Asia Executive Meetings.
Lika litet som jag hade han, och jag vet minga
med honom, rékat ut fér korrupta beteenden i
affirsutbytena. Definitive har man inte engagerat
sig i sddana beteenden.

Visst hinder det dven i ”de bista familjer” att
enskilda individer avviker frin dven den starkast
etablerade och 6vervakade norm/kultur. All var
erfarenhet frin sddana fall visar dock att den
overvigande delen av de svenska foretagen har
den etiska kompassen s vil kalibrerad och har
alla tinkbara rutiner, etiska normer och proces-
ser s& vil etablerade och implementerade att det,
erfarenhetsmissigt sikerstillt, gir att 6vertyga en
kinesisk dklagare om att det inte ror sig om “sys-
temfel” eller [iga etiska standards hos foretagen,
inte heller brister i dvervakning och efterlevnad
av de system som etablerats. Istillet beror det p&
avvikelser frin etablerade standards/normer som
individer gjort sig skyldiga till, ndgot som inte ska
liggas foretagen till last.

Det iir viktigt fr det svenska niringslivet med
affdrer i Kina att den mediala vringbilden rittas
till och att man inte limnas med en felaktig upp-
fattning som bygger pa enskilda intervjuer med
niringsidkare som inte utgdr ett representativt
urval av den stora grupp svenska foretag som gor
affirer i och med Kina p& kommersiella och etiska
villkor som vi har anledning att vara stolta 6ver —
inte skimmas for.

Négra avslutande observationer. Det lackar
snart mot jul. Kinas férsta Nobelpristagare
i litteratur Mo Yan kommer till Sverige och
har lart sig dansa for att kunna hinga med vid
Nobelmiddagen. Sweden-China Trade Councils,
SCTC, styrelse samlas diremot i Géteborg dir
vi kommer att bland annat stimma av hur vil
vi tycker oss ha levererat medlemsvirde till er.
Diskussionerna kommer att kretsa kring frigan
“vem 4r SCTC?” det vill siga vilken magkinsla
har ni nir man siger SCTC?

Vi dterkommer efter métet, forhoppningsvis
genom konkreta frigor till alla medlemmar f6r att
kunna finga upp just denna magkinsla och diri-
genom hjilpa till att etablera en
identitet for SCTC som allakan =

spegla sigi och vara tilltalad av.
KinaNytt november 2012

Thomas Lagerquist
ordforande@sctc.se
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Nya Medlemmar

SwEDEN-CHINA TRADE COUNCIL
hilsar foljande nya medlemmar
vilkomna i nitverket:

AD company ir en av Sveriges
4ldsta importorer av profilpro-
dukter. Over 1 000 &terfor-
siljare i Sverige representerar
foretagets produktomriden:
AD carry (viskor, kassar), AD
cap (kepsar, méssor), AD brella
(paraplyer), AD care (reflex-,
brand-, forstahjilpenproduk-
ter) och AD work (kontor,
konferens). Samarbetet med
producenter i Kina stricker sig
tillbaka till 1960-talet. Historik
som mojliggdr specialimport
av helt kundunika produkter.
Genom CSR-system och kon-
tinuerliga fabriksbesok vill AD
company verka fér trygga och
sikra leveranser i alla led.

AD company Sweden AB
Box 3039

550 03 Jonkoping

Tel: +46 36 18 85 85

www.adcompany.se

Jan Hedenborn

Kontakeperson:
Jan Hedenborn, vd
jan@adcompany.se

A-Management AB har i 6ver 20
ar bedrivit konsultverksamhet
inom féretagsledning. Sedan
fem &r 4r emellertid foretaget
endast bas for skprocesser av in-
tressanta foretag i Skandinavien
for samverkan, M&A med
foretag i Kina. Partner i Kina ir

Sino Nova Investment Ltd. HK.
ddr vi dr minoritetsigare. Ett

bra nitverk har utvecklats bide
inom politiken och i finanssek-
torn. Bide privata och statliga.
Ettannat spinnande omride
ddr Géran Adenskog 4r verksam
i4r CAMO Consulting Ltd. I
den 12.e fem-4rsplanen har dven
kultursektorn prioriterats som
betydelsefull sektor for affirsut-
veckling, tillviixt och social ut-
veckling. Management kapacitet
saknas nir institutionerna ska st
pa egna ben infor 2016. Vi erbju-
der managementstod i samarbete
med den finska organisationen
Cultural Gateway Finland,
CGeF. For nirvarande slutfors
forhandlingar for att driva en be-
fintlig teater i Kina i 10 4r.

A-Management AB
Oddfellowvigen 53
127 32 Skirholmen
Tel: +46 70750 23 12

Www.a-man.se
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Goéran Adenskog

Kontaktperson:
Géran Adenskog, vd

aden@a-man.se

Clean Ship Scandinavia grun-
dades i augusti 2011 f6r att as-
sistera rederier, fartygs designers
och varv i deras arbete med att
hitta hallbara l3sningar for att
uppfylla gillande och framtida
regelverk, men dven for att 6ka
forstaelsen for miljosystem
ombord p4 fartyg. Foretagets
grundare har manga érs erfa-

renhet av miljoarbete och sys-
temutveckling inom marin och
offshore. Féretaget ir beldget

i Skirhamn, ett samhille som
historiskt har starka band till

sjofarten.

Clean Ship Scandinavia AB
Sédra Hamnen 31

471 32 Skdrhamn

Tel: +46 736 79 13 99

www.cleanship.se

Niclas Karlsson

Kontakeperson:
Niclas Karlsson, vd
niclas@cleanship.se

Eastrunner Sweden AB erbjuder
professionella konsulttjinster i
Kina. Vi har en ling och gedi-
gen erfarenhet inom affirsut-
veckling, marknadsetablering,
produktion, kvalitet inspektio-
ner, sourcing och projektled-
ning i Kina. Med lokal nirvaro i
Hongkong, Kanton och Sverige
har vi en unik position for ditt
foretag. Virt kontakenit och var
erfarenhet hjilper er att 6ppna
dorrar for nya affirsméjligheter.

Eastrunner Sweden AB
Salagatan 29 A

753 30 Uppsala

Tel: +46 735 333 555,
+852 8192 7170

Room 813, 8/F

Hollywood Plaza,

610 Nathan Road, Kowloon.
Hong Kong

www.eastrunner.com

-

Josef Widstrém

Kontakeperson:
Josef Widstrom

josefwidstrom@eastrunner.com

P4 Stockholmsmassan finns
alla viktiga ingredienser for ett
lyckat evenemang. Med gedigen
erfarenhet och den modernaste
tekniken ger vi varje &r éver en
miljon minniskor méjlighet
att bygga relationer, 6ka sina
kunskaper och fa nya idéer. Vi
har kompetensen att ta emot allt
frén 30 till 30 000 personer och
vért mal 4r att de allihop ska g
hirifran fyllda av inspiration.
Med 112 000 kvm (varav
70 000 kvm utstillningsyta)
och 76 konferensrum och
11 fasta restauranger ir
Stockholmsmissan en métes-
plats i virldsklass.

Stockholmsmassan

125 80 Stockholm
Besoksadress: Missvigen 1
Alvsjb

+46 8749 41 00

www.stockholmsmassan.se

Goran Ekberg

Kontaktperson:

Goran Ekberg, International
Relations Manager
goran.ckberg@stockholmsmas-
san.se

Svenska Massan/Gothia

Towers Framgangsrika mé-

ten sedan 1918 Sveriges forsta

missa, Svenska Missan, invig-

des &r 1918 av Hans Majestit

Konungen Gustav V. Mycket

har hint i utvecklingen sedan

dess och idag kan vi erbjuda:

* En hégmodern, miljsdiplo-
merad métesanliggning med
50 konferenslokaler och 9
misshallar.

¢ Centralt beligen event- och
kongressanliggning med allt
inom gingavstdnd i Goteborg.

* Fem restauranger, festvining-
ar och bankettméjligheter for
2-6 500 personer.

 Hotell Gothia Towers med
704 forstklassiga hotellrum.

I januari 2015 kommer hotell
Gothia Towers tredje torn vara
fiardigbyggt. Hotellet kommer d&
erbjuda totalt 1 200 rum, en fest-
véning for 300 personer pd 29:e
véningen och 4 nya restauranger.
Det befintliga East Tower kom-
mer byggas pi med 6 viningar
och kommer bland annat er-
bjuda en wellnessavdelning med
en utskjutande pool 49 meter
over marken samt ett flertal nya
méoteslokaler i olika storlekar.

Vilkommen till oss - till-
sammans skapar vi ofdrglomliga

moten.

Svenska Massan/
Gothia Towers

Missans gata/Korsvigen
412 94 Géteborg

+46 31708 80 00

www.svenskamassan.se

Martin Kurzwelly

Kontaktperson:
Martin Kurzwelly,
Business Area Manager
Congresses & Events

E-mail: martin.kurzwelly@

svenskamassan.se

Wasa Nordic Management AB
ar ett konsultforetag med fokus
pd att erbjuda hégkvalitativa
foretagstjinster for foretag i
Skandinavien och i Kina. Vi
arbetar som en bro som férenar
minniskor och féretag mellan
ost och vist. Under dren har vi
tillhandahéllit tjinster for vira
kunder frin ministerier, inter-
nationella fdretag till nya f6re-
tag frin bidde Kina och de skan-
dinaviska linderna. Vi hjilper
dem att s6ka affirsmojligheter
p4 bddassidor.

Vart moderbolag, China
International Travel Service,
grundades 1982 och ir ettav de
mest prestigefulla och palitliga
foretagen i turistbranschen i
Kina. Bolaget innehar IATA in-
tyg om yrkesmissig resebyra.

Wasa Nordic Management AB
Résundavigen 175

169 36 Solna

Tel: +46 8 517 82 688

www.wasanordic.se

Kai Li

Kontaktperson:
Kai L, styrelseledamot
info@wasanordic.se
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Kina exklusive Hongkong

Statistik januari-oktober 2012

BNP 6KADE MED 7,7 procent under drets forsta
tio minader och industriproduktionen 8kade
med 10 procent. De férverkligade utlindska
direktinvesteringarna minskade med 3,4 pro-
cent. Exporten 6kade med 7,8 procent (exporten

uppgick totalt till 1 670,9 miljarder dollar) och
importen 8kade med 4,6 procent (importen
uppgick till ett virde av 1 490,7 dollar). Den sista
september 2012 var valutareserven 3 290 miljar-

der dollar.
(Klla: HKTDC)

Major Economic Indicators

Area (sq km, mn)

Population (mn)

Gross Domestic Product (RMB bn)

Urban Per Capita Disposable Income (RMB)
Rural Per Capita Disposable Income (RMB)
Fixed Assets Investment? (RMB bn)
Added-Value of Industrial Output* (RMB bn)
Consumer Goods Retail Sales (RMB bn)
Consumer Price Index

Exports (US$ bn)

Imports (US$ bn)

Trade Surplus (US$ bn)

Utilised Foreign Direct Investment (US$ bn)
Foreign Currency Reserves (US$ bn)

2011 Jan-Oct 2012
Value Growth (%) Value Growth (%)
9.6 9.6
1,347.4 1,347.4
47,288.2 9.3! 35,348.0 3 77!
21,810 841 18,427 3 9.8
6,977 114! 6,778 3 12.3!
30,193.3 23.8 29,254.2 20.7
13.9' 10.0'
18,391.9 17.1 16,835.6 14.1
5.4 2.7
1,898.6 20.3 1,670.9 78
1,743.5 249 1,490.7 4.6
+155.1 180.2
116.0 9.7 75.0 3 -3.4
3,181.1 11.7 3,290 * 2.8

Note: ' Real growth 2 Urban investments in fixed assets > Jan-Sep 2012 # All state-owned and other types of enterprises with annual sales
over RMB 20 million. Sources: The National Bureau of Statistics, Ministry of Commerce, and General Administration of Customs.

Medlemmarna presenterar sig

I Sweden-China Trade Councils nya serie Medlemspresentationer har tre
medlemsféretag hittills presenterat sig vid méten denna host.

Forst ut var Lindahls advokatbyra, dir konsulten
Mattias Bergman pa Springtime berittade hur han
bistdtt Lindahls som samordnare 4t elbilsféretaget
Nevs i dess kop av Saabs konkursbo. Enligt Mattias
Bergman var en av orsakerna till att Nevs fick kopa
Saab att bolaget ir registrerat i Jungfrudarna och
baserat i Hongkong. Dirmed behovde Nevs inget
tillstdnd frén Kinas regering for affiren.

Advokaten Binxue Sang vid advokatfirman
Jun He i Shanghai gick igenom olika alternativ
for utlindska foretag vid investeringar och bo-
lagsbildningar i Kina. Enligt honom uppgick de
ackumulerade svenska investeringarna i Kina till
2,3 miljarder dollar 2010.

Niista bolag var Air China, vars Sverigechef
Lennart Higgstrom berittade om den explosiva
utvecklingen pd Kinas flygmarknad. Enligt vissa
framtidsvisioner vintas kinesiska flygbolag be-
stillla 6 000 nya flygplan fram till 4r 2030.

Air China gar med hog vinst och har nu 6ver
450 flygplan, en flotta som vixer snabbt. Men
Air Chinas expansion bromsas av att Boeing och
Airbus inte hinner leverera nya plan tillrickligt

snabbt. Det har bland annat férsenat planerna att
Sppna en linje mellan Képenhamn och Peking,
uppgav Lennart Higgstrom som ocks sade att
preliminira samtal pdgdr om samarbete med flera
flygbolag i Ostersjsomradet.

Kristina Sandklef, makroekonom hos fondfor-
valtaren East Capital gav dhorarna en insikesfull
bild av varfor Kina ir et land att investera i p&
sikt och sin syn pa den politiska utveckling som
foljer efter den nyligen avslutade partikongres-
sen. Trots den avslagna takten i den ekonomiska
tillvixten, kommer Kina under de nirmast dren
ligga p4 en tillvixt om cirka sju procent. Den
tidigare hoga tillvixten om tio procent och mer
per &r, ir inte hallbar i lingden, slog Kristina
Sandklef fast. Act Kina méste vixla om till en
mer konsumtionsdriven ekonomi ir ett faktum. I
takt med att befolkningen strommar till stiderna
behovs fler satsningar pd infrastrukeur, dir ocksd
bittre utbildad arbetskraft finns som hjilper Kina
upp i virdekedjan.

Den 4 december ir det dags for Global Citizen
att presentera sig vid ett frukostméte i Stockholm.

CHONGQING | HONGKONG | PEKING | SHANGHAI

J

27 FLYG PER VECKA

TILL KINA

Finnair har 6ppnat den férsta nonstop-linjen fran Europa till Chongging.
Upptdck den snabba vagen mellan Europa och Asien. Vi har nojet att
vilkomna dig ombord fran Stockholm, Goteborg, Norrképing och
K6penhamn. Boka din resa idag pa finnair.se
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Hér & ménnen som styr Kina de
narmaste fem &ren, fran vanster;
Zhang Gaoli, Liu Yunshan, Zhang
Dejiang, Xi Jinping, Li Keqgiang,
Yu Zhengsheng och Wang
Qishan. Foto: Vincent Yu/AP
Photo/Scanpix

Partikongressen vdljer ovéntade kandidater

’Mystisk’ X1 Jinping

tyst om socialismen

Som generationsvaxling far den nyss avslutade kinesiska
partikongressen natt och jamt godkant — i alla fall om vi ser till
den innersta maktkdrnan som nu fatt nagra medlemmar som
redan narmar sig de 70. Forsiktighet praglar urvalet och manga
av de nya rdknas som motstandare till politiska reformer.

Men nye partichefen Xi Jinping har redan fatt folk att héja pa

ogonbrynen.

ANALYS AV GORAN LEIJONHUFVUD, goran@lionhead.se

EN OVANTAD HUVUDFIGUR pd kongressen var

den 86-drige forre partiledaren och presidenten
Jiang Zemin som dék upp som gubben ur lddan
och verkar ha varit den som framfor allt regis-
serade tillsittningarna. Han har sett cill att hans
anhingare dominerar bland de sju medlemmarna
i den nya versionen av maktkirnan, politbyrins
stindiga utskott.

Om det betyder att det blir samma politik som
under hans tid som partichef 1989-2002 s kan vi
vinta oss fortsatt ekonomisk och finansiell libera-
lisering och en positiv instillning till handel och
utlindska investeringar.

Men Jiang Zemins era priglades ocksd av vix-
ande klyftor mellan 8stkusten och inlandet och
mellan stadsbor och landsortsbor. Han flértade
ogenerat med de nyrika fretagarna och bjéd in
dem i partiet, liksom han stéttade den viixande
medelklassen i stiderna.

Grusade forhoppningar

Nir duon Hu Jintao och Wen Jiabao tilltridde
for tio r sedan vickte de férhoppningar om en
politik som skulle korrigera den vixande obalan-
sen och ta hand om iven efterslintrarna. Likas3
trodde minga att de skulle f6rbittra vilfirden

eftersom sjukvardsférmaner och pensioner blivit
gradvis simre.

Det fanns ocksd en del hopp om politiska
reformer och det var framfor allt Wen Jiabao som
ofta pratade om det. Men det kom aldrig ndgon-
ting ut av hans djirva uttalanden. Han har vis-
serligen fortfarande tre manader kvar som premi-
drminister till vrens folkkongress, men numera
vintar sig ingen nigot genombrott frin det hillet.

Minga kineser ir ganska besvikna niir de
summerar epoken Hu-Wen. Det framgir av de-
battsajter och bloggar pd internet. Det framgér
ocksd i kommentarer av akademiker som Liu
Junning, statsvetare vid Institutet for kinesisk
kultur som sorterar under kulturministeriet. I en
kommentar till att Hu Jintao helt avvisat parla-
mentarisk demokrati f6r Kina siiger han:

”Vi har sett ett forlorat drtionde under Hu
Jintaos styre, d4 utmaningarna i vissa fall har
trappats upp till fullstindiga kriser. I det avseen-
det ger jag honom underbetyg.”

Avstand fran folket

Till och med en professor pa partihdgskolan, Wu
Hui, 4r mycket kritisk till det rdidande politiska
klimatet som bland annat visat sig i ett ointresse
for partikongressen bland vanligt folk. Han siger:

“Partiet och partimedlemmarna héller sig pa
avstand frian folket, som ska vara deras maktbas.
Vanliga kineser fir inte vilja nigra ledare annat in
pa byniva, sd dirfor kinner de sig inte delaktiga.”

Mainga kan sakna politiska reformer, men
missndjet dr storre nir det giller bristen pé sociala
reformer — dven om Hu Jintao och Wen Jiabao ta-
git ett par initiativ inom sjukvard och pensioner.

En sak 4r siker: allra mest missnéjda ir kine-
serna med hur korruptionen 6kat de senaste dren.
Det handlar inte bara om hur héga ledare samlar
pa sig orimliga formdgenheter och fordelar. Det
ir saker som vanligt folk stéter pd i sin vardag,
som nir de gér till doktorn, nir de ska ha tillstdnd
eller nir de jagar en bostad.

Dirfor var Hu Jintao tvungen att g ut lite
hirdare mot korruptionen 4n vanligt i sitt tal nir
han 8ppnade kongressen. Men nigra konkreta
forslag till dcgirder kom inte fram under métet.
Det mest intressanta dr vil att kongressen tillsatte
en sd handlingskraftig man som Wang Qishan att
leda disciplinkommittén, som ir det organ som
framfor allt ska bekdmpa mutor och mygel.

For manga skandaler

En korruptionsskandal i vdras férsvagade Hu Jintaos
stillning infér partikongressen och bidrog till att
han inte kunde f3 in sina sympatisérer i partitoppen
som han hoppats. I en kvaddad Ferrari dterfanns

Ling Gu, sonen till president Hu Jintaos nirmaste
medarbetare Ling Jihua. Dir var ocksd tvd unga
kvinnor. Ling Gu var déd och kvinnorna svirt ska-
dade. Alla tre i bilen var nakna eller halvnakna, si
nigon form av sexlek tycks ha bidragit till olyckan.

Hur kunde den unge Ling Gu ha rdd med en
bil f6r motsvarande sex miljoner kronor? Kraschen
skadade Hu Jintaos rykte som en ledare som inte
associeras med korruption i sin nirhet. Den kom
ovanpd den totala politiska kraschen f6r Bo Xilai,
den uppétstrivande partichefen i Chongging. Han
forsvann i virvelstorm av korruption, mord och
forsok till avhopp, allt involverande hans familj
och allra nirmaste medarbetare.

Aura av mystik

Utan dessa omskakande hindelser hade troligen ett
par kiinda yngre ekonomiskt och politiskt reform-
vinliga krafter kommit in i stindiga utskottet.

Men bara for att Jiang Zemin ter stirkt
sitt inflytande bér vi inte vinta oss att den nya
ledningen helt enkelt ska kopiera hans linje.
Forutsittningarna ir ind4 nya.

Det 4r inte litt att forutsiga hur Xi Jinping
kommer att agera. Han har varit mycket noga
med att ligga l8gt och inte blotta sig under de fem
4ren sedan han blev invald i stindiga utskottet
och inofficiellt utpekad som blivande partichef
och president. Han har nistan omgivit sig med en
aura av mystik.

Lite vigledning kan vi fi om vi tittar i hans
biografi (se sirskild artikel). Mesta tiden har
han lett provinser eller stider som 4r kinda som
mycket foretagarvinliga. Och hans egen far var
drivande i att 6ppna de ekonomiska frizonerna i
bérjan av 1980-talet.

Men han har ocksi erfarenheter frin fattigare
platser och har visat ett socialt samvete.

Med tanke p4 hur f3 indikationer han givit i sina
uttalanden de senaste 4ren, var hans forsta ord som
nyvald partichef hiromdagen mycket intressanta.

Overglinser Hu Jintao

I direktsindning infor Kinas och virldens tevepu-
blik och med en pondus och en utstrilning som
litt 6verglinser den tillkndppte foretridaren Hu
Jintao, sade han bland annat:

”Virt folk dlskar livet och hoppas pa bittre
utbildning, tryggare jobb, mer tillfredsstillande
inkomster, tryggare social vilfird, bittre boende-
villkor och bittre miljs... Virt mal dr act leva upp
till folkets férhoppningar om ett bittre liv.”

Med andra ord visade den nye ledaren att
han férstate vilka frigor som ligger medborgarna
nirmast hjirtat. Det 4r djirvt av honom att tinda
forhoppningar liknande dem som Hu och Wen

« Kinas kommunistiska parti héller

F

kongress vart femte &r. Det ar ett av A}

vérldens &ldsta kommunistpartier
och det som suttit léngst vid mak-
ten, sedan 1949.

« | praktiken &r Kina en enpartistat

dven om det ocksd finns &tta sméa
stodpartier.

« Kongressen i november var den

18:e sedan partiet grundades i
Shanghai 1921.

« Kongressens 2 270 delegater

valde en ny centralkommitté med
205 medlemmar, en politbyrd med
25 medlemmar, samt politbyrans
standiga utskott med 7 medlem-
mar. Utskottet &r Kinas innersta
maktkarna.

+ Medeléldern i standiga utskottet

hojdes fran 62,1 artill 63,4 ar.

« Partiet har 82 miljoner medlem-

mar pd en befolkning pa 6ver 1,3
miljarder invdnare.

« Centralkommittén har 171 supple-

anter (“alternate members"”).
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uppmuntrade {or tio ir sedan och som sedan lett
till besvikelse nir de inte infriats.

Inte ovintat uppehéll sig Xi Jinping linge vid
hur nédvindigt det 4r att bekimpa korruption
och byrikrati.

Men minst lika intressant var vad den nye
ledaren inte sade. Han utelimnade helt alla refe-
renser till socialism, kommunism eller marxism-
leninism — och det 4r ndgot nytt att de begreppen
saknas i ett hogtidstal.

Nationens storhet

Inte heller nimnde Xi Jinping konceptet “veten-
skaplig utveckling”. Det senare var Hu Jintaos
bidrag till "socialismen med kinesiska fortecken”
och nigot som den avgiende partichefen kim-
pade hért for atc fi in i partistadgan som ett sorts
trostpris.

Desto mer talade Xi Jinping om "den kine-
siska nationens storhet” och att den skulle fi en
panyttfodelse.

Om vi granskar de sju minnen i nya partitop-
pen ir det sliende att fyra av dem har examen som
ekonomer eller har forskat i ekonomiska proces-
ser. Det ir en stor kontrast till de teknokrater som
dominerat under stindiga utskottets tvd senaste
femérsperioder.

Vikan ocks3 se att fyra av de sju ir s kallade
arvprinsar, deras fider har haft héga poster i parti
och regering. De har fotts in i maktsfiren, men
dtminstone Xi Jinping var mycket noga med att
skaffa sig egna intryck pa grisrotsnivd. Att de fyra
alladr arvprinsar betyder inte nédvindigtvis att
de bildar en klick i utskottet. Men det siger nigot
om kommunistpartiet som ett privilegierat skike.

Vikan dessutom konstatera att fyra av de sju
har nira band med den kinesiska politikens nye
grand old man, Jiang Zemin.

Inga kvinnor

Diremot lyser kvinnorna med sin frénvaro i stin-
diga utskottet, de anses uppenbarligen fortfaran-
de inte mogna att ta ett ansvar for nationen eller
partiet pd toppniva. Det gick visserligen ett rykte
om att det var dags f6r Liu Yandong, ansvarig for
kontakterna med grupper utanfér kommunist-
partiet, att ta plats i stindiga utskottet. Men sju
platser var tydligen inte tillrickligt minga for att
kunna inkludera en kvinna.

Vid de tvd nirmast féregdende generationsskif-
tena i hogsta ledningen har den avgiende ledaren
stannat kvar i etteller tva ar som ordférande i mili-
tirkommissionen, det vill siga i praktiken 6verbe-
filhavare. Arrangemanget garanterade den avg-
ende politikern fortsatt inflytande och skapade en
sorts kontinuitet, men var samtidigt komplicerat.

Denna ging tar Xi Jinping 6ver den posten
direkt och far ett rent bord, medan Hu Jintao
limnar dven milicirkommissionen. Vi vet inte
om initiativet kom frin Hu Jintao i en bugning 4t
moderna metoder f6r att underlitta dvergdngen —
eller om han tvingades till det eller bara var trott.

Ytterligare en friga som vi inte har fact svar pd
dnnu dr varfor presentationen av nya partitoppen
blev férsenad med 45 minuter i en politisk kultur
dir alla formella méten borjar pd sekunden. Det
gér rykeen om att det rddde oenighet in i det sista
eller att ndgon var vid dalig hilsa.

Men det vore inte Kina om det inte fanns
ndgra politiska mysterier kvar.

Kinas nya partitopp i officiell rangordning

X1 JINPING
Kinas nye ledare &r 59 ar gam-
mal och har breda erfarenheter,
men tonvikten ligger pa de mest
foretagarvénliga provinserna och
stdderna. Han har beskrivits som
"entreprendrernas och den uppsti-
gande medelklassens favorit”.

Han valdes programenligt till
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ny partichef pa den just avslutade
kongressen i kommunistpartiet.

I mars dr det meningen att na-
tionella folkkongressen ska utse
honom till Kinas president efter
Hu Jintao. Dérmed &r maktskiftet
fullbordat.

Han kommer frén en famil;j
med revolutiondr bakgrund. Fadern
Xi Zhongxun var en gerillaveteran
med meriter frdn det inb6rdeskrig
som ledde till att kommunistpar-
tiet tog makten 1949. Han blev s&
smaningom vice premidrminister.

Den &ldre Xi uppges av manga
ha varit den som pa 1980-talet
Overtalade Deng Xiaoping att ska-
pa de ekonomiska frizonerna och

férdjupa de marknadsekonomiska
reformerna. Han spelade alltsa en
viktig roll i den historiska férvand-
lingen av det moderna Kina.

Sonen Xi Jinping var sedan
verksam i féretagarprovinserna
Fujian och Zhejiang under nagra
av sina formativa ar. | Zhejiang
svarar den privata sektorn for
90 procent av sysselséttningen.
Under sin tid som partichef dar
var Xi Jinping mycket aktiv i att
rekrytera tusentals affirsmén som
partimedlemmar.

Som sa kallat kaderbarn hade
XiJinping i stora delar en privi-
legierad och skyddad uppvéxt.
Kineserna talar om prinspartiet,

taizi dang, det vill sdga politiker
med inflytelserika foraldrar.

Men Xi Jinping har ocksa gatt
igenom svara prévningar. Hans far
blev en av de frémsta maltavlorna
for rodgardisternas attacker under
kulturrevolutionen 1966-76. Den
unge Xi tvingades under en lang
period delta i dagliga kampmoéten
och ldsa upp férdémanden av sin
far. "Obegripligt, men sadant gor
att man mognar tidigare”, sade
han senare.

I'tre ar under kulturrevolu-
tionen var Xi Jinping forvisad till
nagra avldgsna byar vid kanten av
6knen i provinsen Shaanxi. Dar
fick han arbeta i jordbruket, kora
traktor och fungera som sé kallad
barfotalékare, det vill séga snabb-
utbildad sjukvardare.

Tack vare familjens goda
forbindelser kunde han s& smé-
ningom ateruppta sin utbildning
till kemiingenjor vid det beromda
Tsinghua-universitetet.

Karridren i partiet och forvalt-
ningen borjade pa bésta satt. 1979
blev han assistent till vice premiar-
ministern tillika férsvarsministern
Geng Biao, ett jobb som gav ho-
nom manga viktiga kontakter.

Under en léngre period pé oli-
ka poster i Fujian gjorde han nya
ldrospan. Som vice borgmadstare i
Xiamen, en av de nya frizonerna,
blev han sa omtyckt att han blev
vald till borgméstare i strid med
den kandidat som partiledningen
i Peking hade bestamt sig for. P&
inrddan av sin far drog sig da Xi
Jinping tillbaka utan att gny, ett
disciplinprov som troligen gagnat
hans partikarriar.

Han fick ett anseende som ar-
lig, omutlig och effektiv. Aren som
framgangsrik partichef i Zhejiang
gjorde att Hu Jintao och forre pre-
sidenten Jiang Zemin kallade pa
honom nér det var kris i Shanghai.
Stadens partichef hade fatt spar-
ken i en korruptionshérva och nu
behovdes en pélitlig kraft.

Den definitiva bekréftelsen pa
att Xi Jinping var amnad for stérre
uppgifter kom nar han valdes in
i politbyréns stédndiga utskott pa
kongressen 2007. Han fick sam-
tidigt det viktiga jobbet som chef
for partisekretariatet.

LI KEQIANG

57 ar. Har examina i bade juridik
och ekonomi och bryter sdledes
monstret med enbart teknokrater
i hogsta ledningen. Gjorde karridr
i ungdomsférbundet och star den
avgdende ledaren Hu Jintao néra.
Var Hus kandidat till posten som
partichef, men nu véntas han i
stéllet bli premidrminister pa folk-
kongressen i mars ndsta ar.

ZHANG DEJIANG

66 ar. Ekonom med examen fran
Nordkorea. Har visat harda nypori
sitt sétt att [6sa sociala kriser. Har
lange statt ndra forre presidenten
Jiang Zemin. Fick rycka in som
partichef i Chongqing nér fore-
gdangaren Bo Xilai fick sparken for
korruption och méjlig inblandning
i en mordkomplott.

YU ZHENGSHENG

67 ar. Utbildad till raketingenjér.
Har anor till en adelsfamilj under
den sista kejsardynastin. Har

ndra band till forne ledaren Deng
Xiaopings familj och till férre pre-
sidenten Jiang Zemin. Ar partichef
i Shanghai.

LIU YUNSHAN

65 ar. Propagandachef och nitisk
6verste censor som troget tjdnat
den avgdende partichefen Hu
Jintao. Borjade sin bana som
larare och journalist. Har lett
internationaliseringen av kine-
siska medier som tevebolaget
och China Daily och organiserat
Konfuciusinstituten utomlands.

WANG QISHAN

64 &r. Var forskare med inriktning
pa landsbygdens ekonomiska
reformer innan han kom ut i bank-
vérlden. Gjorde sedan karridr som
ekonomisk reformledare och har
goda kontakter med politiker och
afféarsmén i vast. Med sitt orddda
och direkta satt anlitas han ocksa
som krishanterare och ska nu leda
partiets disciplinkommitté, som
madste ta itu med korruptionen
och rattsrotan for att forséka ater-
uppratta partiets rykte.

ZHANG GAOLI

66 ar. Har examen som ekonom
och manga erfarenheter som admi-
nistrator av tillvdxtomradena langs
Ostkusten, senast som partichef i
Tianjin. Tar 6ver frdn Wang Qishan
som forste vice premidrminister
med ansvar for ekonomin. Star nye
partichefen Xi Jinping néra och har
dven band med nestorn Jiang Zemin.
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Peter Lennhag,

grundare och vd for konsultbolaget
Asia Pacific Executive Advisors.

Alder: 58 ar.

Bor: Delar sin tid mellan familjens
lagenhet i St. Moritz i Schweiz och hus
i Porto Cervo p4 Sardinien nér han inte
ariAsien.

Familj: Hustrun Mabel fran Singapore,
dottern Isabella, 20 &r, som studerar
ekonomi pa Bocconi universitetet i
Milano.

Studier: Studerat ekonomi vid
Stockholms universitet.

Karridr: Efter manga dr i ledande
position pa Boston Consulting Group
(BCQ) i Asien startade han Asia Pacific
Executive Advisors Ltd ar 1996. Har
tidigare ocksé arbetat pd lkea och varit
vd for ett tradingbolag i Singapore dar
han bodde 1982-86 samt 1991-96.

Erfarenhet i Kina: Besokte Kina
férsta gdngen 1983 och tillbringar nu
minst tio dagar per mé&nad dér och har
arbetat i 40 av landets stader. Ar ocksé&
radgivare at kinesiska bolag som vill bli
internationella.

Kopplar av med: P4 vintern skidak-
ning i St. Moritz och pa sommaren pa
havet eller med tidiga morgonprome-
nader pd strénderna i Porto Cervo.

Laser just nu: "The Facebook Era” av
Clara Shih och "The $10 Trillion Prize
— Captivating the Newly Affluentin
China and India" utgiven av BCG.

Favoritplatser i Asien: Restaurangen
Roku Roku pé hotell Grand Hyatt i
Tokyo, Park Hyatt i Peking och den gyl-
lene pagoden i Rangoon i Burma.

Mejladress:
peterlennhag@me.com

Peter Lennhag om de svenska féretagens utmaningar:

Kina maste inga
| en global strategi

Madnga svenska bolag dr ddligt férberedda pa de narmaste
arens utmaningar i Kina. Konkurrensen och prispressen okar.
Samtidigt lagger Peking om strukturen i sin ekonomi fran
investeringar och infrastruktur till konsumtion. Det drabbar

manga tillverkande féretag.

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn

”SKF HADE NEGAT1V tillviixt redan i fjol. Samma
sak kommer att hinda andra svenska bolag i 4r
och framéver. Vi kommer att se det i april nir
boksluten for 2012 kommer ut”, siger Peter
Lennhag. Han ir vd for Asia Pacific Executive
Advisors, konsult specialiserad pé Stillahavsasien
sedan 30 ir.

Samtidigt som han sldr larm, foreslir han nya
strategier och identifierar fem sektorer med stark
tillvixt de nirmaste tio iren.

I dag svarar investeringar i fasta tillgingar for
hilften av Kinas
BNP och konsum-
tionen for en tredje-
del. Men betydelsen
av de senaste drens
stodpaket minskar
och Peter Lennhag
sdger att de nir-
maste fem 4ren vill
Kinas regering forsoka befista 6vergdngen till
en ekonomi som alltmer uppmuntrar hushillens
konsumtion.

”Ett bra exempel dr hur mycket kineserna
spenderade under ledigheten kring nationaldagen
den forsta oktober i ir. D3 kunde vi se hur kon-
sumtionen ir p4 vig att bli den nya tillvixtmo-
torn. Inkomsterna frin den inhemska turismen
okade med 44 procent jimfort med samma vecka
20117, siger Peter Lennhag.

Han papekar att 2020 vintas Kinas storstider
ha 400 miljoner konsumenter med relativt bra in-
komster, det vill siga en drsinkomst éver 106 000
yuan, grovt detsamma i kronor. De utgor d4 hilf-
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Alla steg i virdekedjan bér goras
ddr det dr billigast. Det ar mer komplext
dn att bara sdga att tillverkningen
ska ske i Kina...

ten av landets stadsbefolkning jaimfort med sex
procent i dag.

Nir investeringarnas andel sjunker kommer
de svenska industriféretagen som inte hun-
nit eller velat etablera sig ordentligt i Kina att
bli lidande, ddribland négra av de storsta pa
Stockholmsbérsen, tror Peter Lennhag.

”Om du misslyckas i Kina, s& kan inte
ens alla de andra utvecklingsmarknaderna i
Stillahavsasien tillsammans kompensera det.”

En av Peter Lennhags kipphistar ir att foretag
som vill fortsitta att
vara globala miste 6ka
sin nirvaro i Asien.
Det idr den region som
i dag svarar for 38 pro-
cent av virldsekono-
min — eller 50 procent
2030.

Andra orosmoln
for de svenska bolagen i Kina dr den snabbt ckan-
de konkurrensen frén kinesiska foretag, bade pa
den kinesiska och pd den globala marknaden.

I ménga sektorer har kinesiska bolag ergvrat
70-90 procent av hemmamarknaden och de
utlindska foretagen far néja sig med att sliss om
resten. Dessutom blir kinesiska bolag alltmer glo-
bala nir de forssker kompensera uppbromsningen
av investeringar i infrastruktur pd hemmaplan.
Detta leder till skirpt priskonkurrens dven pd
andra marknader 4n Kina fér minga svenska och
andra bolag.

"Dirfor maste vira svenska foretag jaga
kostnadsférdelar genom att bide utveckla och

tillverka mer i Kina, 4dven for export till andra
linder. Kina maste inkluderas i en global strategi.
Siemens ir ett foretag som lyckats bra med detta”,
siger Peter Lennhag,

Han anser att allefér manga foretag hinger
kvar i en férdldrad exportmodell diir de forsoker
silja samma produkt i olika linder. De skulle ofta
behéva skriddarsy produkten fér Kina och andra
marknader. Affirsmodellen miste mgjliggéra en
mer kundanpassad, mindre standardiserad pro-
duktion frin platser med laga kostnader.

Motstand i hemmaorganisationen

"Alla steg i viirdekedjan bor goras dir det 4r bil-
ligast. Det 4r mer komplext dn att bara siga act
tillverkningen ska ske i Kina fér det iir inte sé for
alla. Tyvirr finns det ett stort motstind i hemma-
organisationen i minga bolag.”

Peter Lennhag ser fantastiska méjligheter att
gora mer affirer med de snabbast vixande kine-
siska bolagen.

"Det handlar om ett hundratal féretag som
jag kallar Kinas nya globala utmanare. Svenska
bolagschefer borde snarast sitta sig ner och iden-
tifiera de framtida vinnarna i Kina och friga sig
vilka de skulle kunna samarbeta med”, tycker
Peter Lennhag.

Foto: Lertporn Arayakosol

Fem framtidssektorer

Det senaste nyhetsbrevet frin Asia Pacific
Executive Advisors pekar ut fem framtidssektorer
som kan vara intressanta nir Kina vixer till att bli
virldens storsta ekonomi under de nirmaste tio
aren:

* Konsumentprodukter som livsmedel, klider och
hushallsvaror. Hir kan foretag som Ikea och
H&M bli vinnare.

* Hilsovérd svarar i dag for bara 4,6 procent av
BNP. Andelen vintas vixa till 7-8 procent.
Elekta ligger bra till.

* Utbildning upptar i dag bara 4 procent av BNP,
men kan litc 6ka till 6—7 procent tack vare ki-
nesernas kunskapstdrst och vilja att skaffa sig
fordelar i karridrstriderna. EF borde kunna fort-
sitta att tjina pd detta.

* Resor och turism. Antalet kineser med en livs-
stil som inkluderar utlandsresor, inklusive
Hongkong och Macao, vintas 6ka frin 50 till
100 miljoner. Detaljister i Europa vinner pd
detta, eftersom redan 19 procent av kinesiska
l&ngresenirer bescker vér kontinent.

* Miljovard. Kinas méste ta itu med sina farliga
fororeningar. Foretag med l6sningar for ren tek-
nologi (clean-tech) bér kunna dra nytta av stora

investeringar inom detta omrade.
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Det andra slaget

Peter Lennhag vill att féretagen ska uppmark-
samma centrala och véstra Kina: "Dér finns
800 miljoner manniskor som bérjar 6ka sin
kopkraft. Det andra slaget om Kina kommer
att std dar. De senaste 15 aren har de flesta
foretagen varit inriktade pa de 500 miljoner
kineserna i Kinas kustomraden.”

Asia Pacific Executive Advisors Ltd
startades 1996 av Peter Lennhag.

Hjélper foretag med tillvéxtstrategier
i Asien samt med rekrytering av
seniora asiater till ledande befatt-
ningar. Bland uppdragsgivarna
maérks sex av Stockholmsbaérsens
tolv storsta industriforetag.
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Korruption enligt Wikipedia:
Missbruk av @mbete eller annan
fortroendestélining till egen vin-
ning, framst genom tagande av
mutor eller givande av mutor
(bestickning). Pa grund av korrup-
tion kan det uppsta ineffektivitet
och rattsosékerheter i system var-
for samhallet genom lagstiftning
soker att forebygga detta.

Korruption kan ocksé definieras
frén "utbudssidan”: Korruption &r
att genom erbjudanden, tjanster,
pengar, hot eller tvang for egen
eller andras vinning péverka utfal-
let av ett beslut, mot géllande
regler och lagar.

Korruption inkluderar &ven
mutor, utpressning, svagerpolitik,
nepotism, beskyddarverksamhet,
mygel och férskingring.

Korruption enligt
Nationalencyklopedin:

(latin corru’ptio férdérvat tillstand’,
‘forfall’, 'bestickning’, av corru'mpo
'fordéarva’, 'forstora’, ‘'vanstalla'),
missbruk av fortroendestélining
till egen vinning, frémst genom
tagande av mutor. Den svenska
brottsbalken innehéller straffbe-
stdmmelser om korruptionsbrot-
ten bestickning, som é&r givarens
brott, och mutbrott, som & mot-
tagarens brott.

moter korruptionen i Kina.

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn

KorrurTIONEN dominerade kommunistpartiets
just avslutade méte i Peking. Efter skandalerna
kring den politiska megastjirnan Bo Xilai och
andra hoga ledare ir problemet mer i fokus 4n
ndgonsin.
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Ingen vill se. Ingen vill hora.
Och fa vill tala 6ppet om
korruptionen i Kina.
Sakerhetskonsulten Lars-Ake
Severin, Sveriges mest erfarna

i Kina, sager: "Det &r fel att sdga
att alla svenska foretag hér &r
korrupta, men alla har &ndé ont
av korruptionen.” Nér de svenska
och utlandska foretagen i Kina féar
svarigheter kan de inte rékna med
stod fran polis eller domstolar.
Réttsvasendet fungerar bara i
vissa delar, konstaterar han.

Foto: Istockphoto

Problem i Kina ska inte enbart skétas lokalt:

Korruption en fraga
for koncernledningen

Mutkrav och andra problem som svenska bolag kan méta

i Kina madste vara en strategisk fraga for koncernledningen
hemma. Det dr inte ndgot som det lokala bolaget i Kina ska
skdta ensamt, sdger sdkerhetskonsulten Lars-Ake Severin.
KinaNytt har undersékt hur svenska féretag kan agera nar de

Strilkastarna riktas dven mot hur svenska f5-
retag agerar i denna miljs.
I Svenska Dagbladet den 15 oktober siger en

anonym svensk affirsman att han betalat ungefir

en miljon kronor i mutor for att f en order i Kina.

Mutan var en s kallad kickback, en sidobetalning
till inkdparen pa det kinesiska foretaget.

SvD frigar den anonyme affirsmannen
”Bertil” hur vanlig han tror korruptionen ir i
svenska bolag i Kina. Han svarar:

”Om man anvinder svenska regler ir alla
korrupta, utan undantag. Bara givokulturen hir
spricker alla grinser. Alla som sitter pd en budget
i Kina ir mottagliga for korruption. De har en
ménadslén pd ndgra tusen, men har majlighet act
f3 miljoner rake i fickan.”

KinaNytt har talat med Lars-Ake Severin,
grundare och vd f6r sikerhetskonsultbolaget PSU
i Peking. Han fram-
haller:

"Det ir fel att siga
att alla svenska foretag
i Kina ir korrupta.
Men alla har ind3 el-
ler har haft ont av att det dr korrupt i Kina”, siger
han. Ett exempel: En kinesisk leverantsr som £5-
retaget ir i konflikt med vill inte respektera avta-
let, blockerar den svenska koparens fabriksinfart
och hotar delar av ledningen.

”Vid allvarligare fall har vi sett en leverantor
£ hjilp av sdvil skattemyndighet som polis”, sidger
Lars- Ake Severin. "Det blir ju d4 lite svirt att for-
vinta sig hjilp av polisen.”

Lars-Ake Severins rad for act komma &t mut-
krav, utpressning och andra problem som svenska
foretag kan méta i landet ir att gora det till en
strategisk friga for koncernledningen hemma.

"Detta ir i forsta hand ingen friga for det lokala
bolaget i Kina. Det giller att forebygga korruptions-
och operationella risker. Det ska vara en strategisk
fraga f6r koncernledningen och budgeten ska fi-
nansieras dirifrdn. D4 skapar man trygghet och ger
handlingsutrymme &t den lokala ledningen.”

Han anser att den lokala foretagsledningen i
Kina miste ha tillgdng till en tydlig handlings-
plan och nir svérigheter uppstar — vilket det gor
snarare forr 4n senare, enligt Severin — ska de
kunna kommunicera tillbaka hem, och den lokala
chefen ska f3 st6d i sin bedémning,.

”I dag forvintar sig ledningar for moderbolagen
att dotterbolagens ledningar i Kina ska skéta saken
sjilva. Moderbolagen vill helst inte bli inblandade.
Ochidagvill inte ledningarna for dotterbolagen sts-
ra hemmaorganisationen”, siger Lars-Ake Severin.

Han konstaterar att riskerna i Kina bara fort-
sitter att 5ka. “Ibland finns det omfattande pro-
blem att driva verksamhet hir. Korruptionen ir
bara ett av symtomen vi ser”, siger han.

”Av de korruptionsirenden vi varit inblandade
idr det fa som varit riktigt stora. De flesta rér sig
om belopp under en miljon yuan. Men de ekono-

Ibland finns det omfattande problem
att driva verksamhet hdr. Korruptionen
dr bara ett av symtomen vi ser...

miska forlusterna vi ser vid operativa storningar
rér mdngmiljonbelopp”, siger Lars-Ake Severin.

Hans erfarenhet 4r att det 4r svart ace 3 hjilp
av polis och domstolar i Kina, oavsett beloppets
storlek. Det ir svart att verblicka foljderna for
bolag som gor polisanmilan. Bristen pa transpa-
rens r ett stort problem.

”Utlindska foretag i tvist med en kinesisk
motpart som ir pd hemmaplan férlorar tio av tio
génger i domstolen. Det kinesiska foretaget har
s gott som alltid fungerande relationer med de
rittsutévande myndigheterna.”

”Visst finns en omfattande lagstiftning, men i
praktiken fungerar
den inte vare sig for
foretagen eller for
minniskorna som
lever hir”, siger
Lars-Ake Severin.

Han konstaterar att férst och frimst 4r Kina ett
relationssamhille: "Den som har bist relationer har
bist férutsiteningar ate koresiktigt vinna en tvist.”

I sin nyutkomna bok ”Kina enligt Cho” skri-
ver Frédéric Cho att det dr en farlig myt att alla ki-
neser kan mutas. Han anser att det inte stimmer
act det inte gir att ta sig fram pd andra sitt dven i
tuffare ligen.

”Se till att gora din research grundligt sé du
vet vad som vintar, och ta sedan med dig din etik
hemifrdn i stillet... P4 sikt ger det respeke, trovir-
dighet och seriositet”, pdpekar Frédéric Cho som
ir Handelsbankens rddgivare i Kinafrigor och
vice ordférande i Sweden-China Trade Council.

Aven Johan Bjorkstén och Anders Higglund
ir inne pd sddana tankegdngar i sin bok "How
to Manage a Successful Business in China”. De
tycker att korruptionen ir ett vixande problem.
De siger samtidigt att de affirer som gér forlorade
ddrfor ace foretaget inte vill betala kickback ofta
irav lidgre kvalitet” 4n de kontrakt man vinner
i rittvis konkurrens. Foretaget skirper sin egen
organisation genom att hilla en hog standard i
siljarbetet och blir mer konkurrenskraftigt.

Men frigan om sidobetalningar dyker alltsd
ofta upp nir det ska bli affir. "Den kulturella
acceptansen for kickback ir sd hog att oftast kriver
det en storre anstringning att £& 15 procents rabatt
4dn att ge 15 procents kickback”, skriver forfattarna.
Johan Bjorkstén 4r ordférande i PR-firman MSL
China och grundare av Eastwei MSL som f6rra
dret slogs samman med MSL China och Anders
Higglund var chef fér Sandvik i Kina i tio 4r.

De bida beskriver hur utlindska bolag som
inte vill betala mutor kan bygga upp komplice-
rade avtal med kinesiska "agenter” som siljer pro-
dukterna — och d4 stiller ingen ndgra frigor.
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"Ofta kanske den svenska
ledningen forstar att det
dr nagot som inte stam-
mer i foretaget. Oftast ror
det sig om sourcing- eller
inkopsavdelningarna, dar
mojligheten for medar-
betarna att tjdna extra
pengar &r storst, till exem-
pel genom att se till att fa
kickback.

Men ledningen avstar
ibland fran att utreda dar-
for att de bedémer att det
kan skapa storre storning-
ar i leveranser och pro-
duktion och eftersom den
inte kan rdkna med hjalp
av den lokala polisen.

Denna risk att produk-
tionen och leveranserna
och till och med omsitt-
ningen kan drabbas och
att dotterbolaget kan
tvingas visa samre resul-
tat, gor att ledningen ser
genom fingrarna”, sdger
Lars-Ake Severin.

PSU arbetar med prevention, utred-
ning av korruption och bedrégerier,
hantering av risk och sékerhet samt
operativt stod till foretag i Kina.

Grundaren och vd:n Lars-Ake
Severin har arbetat pé plats i Kina de
senaste sju dren. Runt 200 foretag i
landet har anlitat PSU, cirka hélften
svenska.

Hemsida: www.psuchina.com




AV AGNETA ENGQVIST,
agneta@engqvist.cn

Svenska foretag maste vara

beredda pa allt

Svenska féretag i Kina har haft fGd omfat-
tande korruptionsmdl som kommit till
allmén kdnnedom. Men vi ska komma
ihdg att mdnga mutfall eller bedrdgerier
har stoppats internt innan ndgon utom-
staende eller ndgon i koncernledningen
fatt reda pd dem.

DET AR INTE ndgot som de inblandade eller deras
chefer gir ut med. Det finns alltid ett element av
daligt samvete hir.

Foretagskulturen i Kina dr ndgot av ett min-
filt for utsinda chefer frin utlandet i dag. Det
giller att ha jiarnkoll p4 alla medarbetare. Det
finns chefer som skrivit utmirkta rid i imnet men
som sjilva blivit snuvade av sin nirmaste assistent.
Men det fir lisaren inte veta.

En svensk chef utropade argt act “det finns
inga Kinaexperter”. Detta sedan féretaget som
han ansvarade f6r i Kina hade blivit utsatt f6r
bedrigeri och forlorat stora summor. Féretaget
hade anlitat flera experter, men ingen hade tipsat
om att alla i den stora personalstyrkan borde kon-
trolleras. Nu hade pifallande manga extra namn
hamnat pd l6nelistorna.

I andra fall kan anstillda i nyckelpositioner
se till att anstilla sliktingar som de kan agera
tillsammans med i ndgot bedrigeri. Jag kiinner
till flera mindre utlindska firmor som rikat ut for
detta.

Det finns ocksé PR-chefer som siger att
de aldrig tagit mutor och det stimmer sikert.
Samtidigt miste deras PR-foretag, som hjilper
andra bolag att synas i kinesiska medier, limna
penningkuvert till de lokala journalisterna for att
£ dessa att komma p3 presskonferenser och skri-
va. Taxan varierar frin cirka 500 till 1 000 yuan
per journalist for en vanlig presskonferens.

Det ir alltsi PR-firmorna som skéter den lilla
detaljen 4t bolagen och den syns inte under dess
ritta namn i ndgons bokféring.

Mutor och mygel foljde tidigt i spiren pd de
ekonomiska reformerna. I mitten av 1990-talet
berittade en svensk affirsman f6r mig att en kund
i Sydkina begirde motsvarande 20 000 kronor
ibidrag redan innan de var i nirheten av affir —
bara for den goda stimningens skull. Samtidigt
skulle svensken lova att om hans féretag fick kon-
traktet skulle fyra personer frin kundféretaget f3
en bjudresa till Kalifornien och — mycket viktigt
— f& besoka Disneyland.
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Svensken hade fitt nog och det var ocksa dir-
for han berdttade det hela f6r mig. Sedan dess har
allts korruptionen tilltagit som vi alla vet, men
det 4r mycket hysch-hysch bland svenska och an-
dra utlindska affirsmin.

Raffinerade sétt

Oftaiir det en griskala. Vad ska man till exempel
siga om forslag om en kraftigt 6verprisad afférs-
lunch med en nyckelperson som det svenska fore-
taget skulle std for? Sidant har jag hort flera exem-
pel p& under mina 30 dr som journalist i Kina.

A ena sidan hittar kinesiska forhandlare pa
mer intrikata och raffinerade sitt att dlja mut-
brott. A andra sidan finns det ocks3 kinesiska bo-
lag som tvingar till sig pengar frdn utlindska med
mera direkta och oraffinerade metoder si att det
Gvergdr i ren utpressning.

Kina lockar med sin stora tillvixt. Men s
linge som det 4r en blandekonomi dir under-
betalda statstjinare kontrollerar viktiga resurser
och tillstdnd, och si linge som medier, polis och
domstolar ocks 4r indragna i mutsystemet, lir
korruptionen bestd. Svenska foretag méste vara
beredda p allt som kan uppsta.

I Kina finns det en ling tradition att visa upp
nir man dr framgangsrik. Tidigare hade de besutt-
na till exempel flera fruar och minga, minga barn.
I dag ir det vanligt att hdgt uppsatta partitjinare
har unga ilskarinnor som ofta kan vara betalda av
affdrsmin som behover hjilp med olika saker.

Numera ir kineserna dessutom i konsumis-
mens grepp, inte kommunismens. For 35 4r sedan
var alla ungefir lika factiga, bar samma enfirgade
bomullsklidder och skor, min som kvinnor. S4 det
ir klart att det finns ett omittat sug efter att £ dga
och ha mer.

I'sin glans dagar bor dagens hégre imbetsmin
och partifunktionirer fint, har tillgdng till all
tinkbar markservice, dter dyra middagar och har
bil med chauffér. Men l6nen ir chockerande lig
sett med vira dgon och inget mirkvirdigt i Kina
heller. Nir de pensioneras kan det vara slut med
de flesta formanerna, s ménga forsoker trygga sin
framtid och sko sig.

Den som har en l3g statlig 16n fir ofta se sina
gamla skolkamrater, som blivit framgangsrika
entreprendrer, susa forbi i Audi och Mercedes och
far hora att de kan sinda enda barnet till USA for
universitetsstudier. Det 4r litt att de bérjar tinka
efter hur de sjilva ska fixa till det.

Korruptionslagarna
skarps 1 Kina

Kina hdller pd att skérpa sin kamp mot korruption, och utldndska
féretag maste rensa bort tveksamheter i sin verksamhet. Annars
kan de riskera att bli anklagade fér korruptionsbrott i framtiden,
varnar kinakonsulten John Hoffman.

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten@comhem.se

UTLANDSKA FORETAG i Kina
har hégst ndgot ar pa sig att se
till att de inte dgnar sig 4t mutor
eller andra former av korruption
pd ndgon niva i sina organisatio-
ner. Partiledningen vill uppen-
barligen skirpa tillimpningen
av redan existerande lagar mot
korruption, och d4 kan dven ut-
lindska foretag bli méltavlor.

Den analysen gér John
Hoffman, en Harvard-
utbildad kinaveteran som bor
i Hongkong och 4r deligare
i konsultfirman Exceptional
Resources Group.

Nir John Hoffman fram-
tridde under Dagens Industris
stora kinakonferens i Stockholm
i oktober understrok han hur
viktigt det dr for utlindska £6-
retag att aldrig anvinda sig av
mutor i Kina.

”Om din produkt behovs,
beh&ver du inte muta.”

I stillet bor foretagen helt
enkelt arbeta med de myndighe-
ter som har ritt kompetens.

”Kontrollera vem som har

ansvaret for dina frigor och

vind dig till dem. De ska se till
att frimja det du gor. Det dr
ingen hemlighet vem som har
olika portfoljer hos myndighe-
terna. Ar du osiker kan du ta
hjilp av ditt konsulat eller din
handelskammare i landet.”

Dessa rid blir allt viktigare
att f6lja, enligt John Hoffman.
Dels har Kina redan skirpt sin
lagstiftning i flera steg, bland
annat genom #ndringar i anti-
korruptionslagen forra dret.
Dels ir partiledningen starkt
oroad f6r att den utbredda kor-
ruptionen kan bli ett hot mot
partiets egen maktstillning.
Inte minst har stjirnpolitikern
Bo Xilais dramatiska fall tagits
som utgdngspunke for en skirpt
kamp mot maktmissbruk och
korruption, en kamp som kan
riktas dven mot utlindska fo-
retag.

Efter Bo Xilais fall i vintras
har partiet talat mer 4n tidigare
om att forstirka lagstyrningen i
Kina. Enligt John Hoffman ir
det inte bara tomt prat. Liget
kriver att partiledningen visar

befolkningen att bekimpningen
ir pd allvar. Och d4 kan ocksg
utlindska foretag bli anklagade.

”S4 studera noga att ditt
foretag inte bryter mot Kinas la-
gar”, manar han.

En liknande syn har advoka-
ten Gu Qun pé advokatfirman
Vinge. Hon hiller inte med
John Hoffman ¢ill hundra pro-
cent, men hon delar hans upp-
fatening att de styrande i Kina
tar mer allvarligt p4 korruptio-
nen nu och att man férmodli-
gen ocksd vill visa omvirlden att
man tar dessa problem pg allvar.

Hon tror inte att risken for
utlindska foretag att aka fast
for mutbrott ir si stor, framfor
allt inte stdrre foretag som ofta
har bittre kontroll p4 sin verk-
samhet och en bra position pd
marknaden. Men mindre och
medelstora foretag kan kanske
16pa en storre risk, bedémer Gu
Qun, som bérjade sin bana som
jurist i Kina och etablerade sig i
Sverige pa 1990-talet.

John Hoffman, Exceptional Resources
Group, Hongkong

Gu Qun, Advokatfirman Vinge
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Chengdu ar mest kénd for att ha véarldens
storsta park for jattepandor, men hér finns
ocksa ljusa framtidsutsikter for utlandska
foretag. IKEA finns pd plats sedan 2008
och hér finns 200 av foretagen pé tid-
ningen Fortunes globala 500-lista.

EXPORTRADET
INFORMERAR

Van Hoang, chef for Exportrddets
kontor i Shanghai

Nu valjer foretagen
vagen vasterut

Véstra Kina, med jattestdderna Chengdu och Chongqing i spetsen,
haller pa att bli en ny ekonomisk motor i landet. Redan finns runt
200 av féretagen pa tidningen Fortunes globala 500-lista etablerade i
Chengdu.

AV JAN HOKERBERG, jan.hokerberg@bambooinasia.com Foto: ELISABET SODERSTROM

CHENGDU, PROVINSHUVUDSTADEN i Sichuan, 4r
for utlinningar mest kind fér att inhysa virldens
storsta park for jittepandor. Forskarna dir har
varit mycket framgdngsrika, nyfddda pandor har
en nistan 100-procentig dverlevnadsstatistik. I
december 2011 fanns éver 100 pandor och ndgra
av dem har nu bérjat slippas ut i naturen. S4 jit-
tepandan verkar ha ljusa framtidsutsikter.

Det har ocksd staden Chengdu. Den kanske
mest spinnande eko-
nomiska utveckling-
eniKinaidag iger
nimligen inte rum i
storstiderna Peking,
Shanghai och Kanton
eller i kustprovinserna i &st. Den sker i stillet i
inlandet eller det som brukar kallas vistra Kina,
dir fjortonmiljonersstaden Chengdu fir en allt
viktigare roll. Staden héller p4 att utvecklas till
ett nytt centrum {or IT, telekom, bilindustri och
verkstadsindustri och drar till sig allt fler foretag.

Ett av dem ir Geely-igda Volvo Cars som dir
bygger sin forsta heligda kinesiska fabrik vilken
ska std klar 2013. Storféretag som t ex ABB,
AstraZeneca, Ericsson, H&M, IKEA och Tetra
Pak finns ocksé i Chengdu, men staden attraherar
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Den snabba utvecklingen i Chengdu
paminner om Shanghai for
cirka 15 ar sedan.”

Van Hoang, chef for Exportrddet i Shanghai

nu dven ménga svenska mellanstora och mindre
foretag.

”Viistra Kina, med Chengdu och den nirlig-
gande jittestaden Chongging i spetsen, héller p&
att bli en ny ekonomisk motor i landet och kan fa
samma roll som Pirlflodsdeltat hade pd 1980-ta-
let, Shanghai-Jiangsu-Zhejiang p4 1990-talet och
Peking-Tianjin under 2000-talets forsta decen-
nium”, siger Van Hoang, chef fér Exportradets
kontor i Shanghai.

”Den snabba
utvecklingen i
Chengdu pAminner
om Shanghai for
cirka 15 4r sedan. Det
kinns tydligt nir man 4r pa plats i omradet”, siger
han och nimner att Exportrddet redan genomfort
cirka 150 projekt i omradet, exempelvis att hitta
produketer eller distributérer f6r kunders rikning.

"Det finns ocksd en kraftigt vixande medel-
klass. Ar 2010 uppskattades det finnas 40 mil-
joner minniskor som kan riknas till medelklass
och uppdt i inlandsprovinserna och 100 miljoner
i kustprovinserna. Ar 2020 vintas det finnas 200
miljoner i medelklassen och uppit bide i inlandet
och vid kusten,” siger Van Hoang.

Exportridet har tagit konsekvenserna av
det 8kade intresset for regionen och 8ppnade i
februari 2012 ett kontor i Chengdu vid sidan av
kontoren i Peking, Shanghai och Kanton.

”Vivalde mellan fyra stider — Chengdu,
Chongqing, Wuhan och Xi’an — och intervjuade
svenska foretag pd plats samt lokala myndigheter.
I utvirderingen kom vi fram till act Chengdu var
mest vilutvecklat och hade en strre spridning av
branscher in t ex Chongqing som domineras av
tung basindustri och fordonsindustri. Dirigenom
borde Chengdu ha en stérre potential for svenska
foretag”, siger Van Hoang.

Uppmuntran att ga visterut

Vid millennieskiftet lanserade Kinas centralre-
gering sin sd kallade "G4 viisterut™strategi som
syftade till att uppmuntra investeringar i inlands-
provinserna i mellersta och vistra Kina och dir-
med f6rsoka jimna ut skillnaderna mellan de rika
kustprovinserna och inlandet.

Men de f6rsta dren handlade det mest om nigra
stora statligt stédda infrastrukturinvesteringar, som
den stora gasledningen frin vist dill 8st och jirnvigs-
utbyggnaden frin Qinghai till Tibet. De utlindska
foretagen fortsatte att gdra majoriteten av sina
investeringar i nord, st och syd. Nagra upptickte
dock vist, exempelvis Intel som investerade i en stor
halvledarfabrik i Chengdu 2005 vilket sigs som ett
genombrott fr "G4 visterut”-strategin.

Idag finns runt 200 av féretagen pé tidningen
Fortunes globala 500-lista etablerade i Chengdu.

Den kinesiska regeringens gigantiska stimu-
lanspaket p 4 biljoner yuan i september 2008
— for att motverka negativa effekter av den globala
finanskrisen — kom dock att radikalt férindra
situationen. Jirnvigar med hdghastighetstag,
motorvigar, hamnar och flygplatser byggdes ut i
rasande fart. Det har gjort att forbindelserna idag
mellan vistra Kina och exempelvis Peking och
Shanghai 4r avsevirt bittre 4n fre 2008.

Den infrastrukturutbyggnad som kanske kan
komma att f3 stérst betydelse f6r Chengdu idr den
eurasiatiska jirnvigslinjen for tigfrake mellan
Chengdu och Tyskland. Godstigen har redan bor-
jat rulla en gdng i veckan och det tar bara 16 dagar
att skicka en vara frdn en fabrik i Chengdu tills den
nir konsumenterna i Europa, vilket kan jimforas
med att det tar normalt 40 dagar med sjéfrake.

Det eurasiatiska tdget blir extra viktigt for
en stad som Chengdu som inte ligger vid havet
eller vid en stor flod — iven om hamnen vid
Yangtzefloden i Chongqing ligger pa ett par tim-
mars avstdnd. En fordel for Chengdu ir att staden
ligger klart nirmare Europa landvigen 4n vad
exempelvis Peking, Shanghai och Kanton gor.

Den svira
jordbivningen
i Sichuan i maj
2008 har ocks3
spelat en roll
eftersom dterupp-
byggnadsarbetet
inneburit att ny
infrastruktur har
kommit p4 plats.

”Dessutom
uppmuntrar
myndigheterna nu arbetare i kustprovinserna att
itervinda till sina hemtrakter dir l6nerna visser-
ligen ir ligre men dir samtidigt levnadsomkost-
naderna ir betydligt ligre 4n i de allt dyrare 6stra
och sédra delarna av landet,” siger Van Hoang,

G4 visterut’-programmet har blivit alltmer
framgangsrikt och forlingdes for ndgra &r sedan
med ett decennium till 2020.

Lagre skatter och kostnader

Ett foretag kan f4 minga férdelar om det etablerar
sig i exempelvis Chengdu, t ex skattelittnader, bil-
ligare mark och ligre personalkostnader.

Bolagsskatten i Kina dr normalt 25 procent,
men "G4 visterut”-programmet har ett skattein-
citament som innebir att manga féretag endast
behéver betala 15 procent.

"Den ligre skattesatsen ska ges till foretag
i sirskilda branscher, som t ex miljéteknik och
hégteknologi, och till dem som gér stora och
viktiga investeringar. Det dr dock de lokala myn-
digheterna som avgér detta frén fall dll fall”, siger
Van Hoang.

Markpriserna ir i allminhet 50-70 procent
ligre i Chengdu jimfort med Jiangsu-provinsen i
st och lonerna for fabriksarbetare 4r 30-50 pro-
cent ldgre 4n i Shanghai.

Chengdu ir ett centrum for hdgre utbild-
ning och forskning och det finns 49 universitet
istaden. Manga av dem har inriktat sig pa de
branscher som dominerar industriparkerna, vilket
underldttar féretagens rekrytering av nyutexami-
nerade studenter.

Det finns ocksé drygt en handfull internatio-
nella skolor i staden, liksom ett tiotal utlindska
konsulat.

Tidningen China Daily har rankat Chengdu
den fjirde trevligaste staden i Kina att leva
i. ’Ja, man kan f3 en kiinsla av att man ir i
Europa nir man beséker Chengdu”, siger Van
Hoang. "Tempot dr mer avspint in i Peking
och Shanghai, det 4r vacker natur runt omkring
staden som ocks3 har ett rikt kulturliv och en be-
rémd tekultur.”

HM é&r ett av flera svenska foretag som
etablerat sigi 14 miljoners staden Chengdu.

Fakta om Chengdu

Lage: Huvudstad i Sichuan-
provinsen i sydvéstra Kina.

Smeknamn: Hibiskusstaden och
Brokadstaden.

Svensk véanort: Lidkoping.

Antal invanare: Drygt 14 miljoner
enligt en folkrékning fran 2010,
vilket gor Chengdu till fjarde storsta
staden i Kina efter Chonggqing (28,8
miljoner), Shanghai (23 miljoner)
och Peking (19,6 miljoner).

Kommunikationer: Den inter-
nationella flygplatsen Chengdu
Shuangliu &r belédgen 20 kilometer
fran Chengdus centrum och &r Kinas
fjérde storsta raknat efter passager-
arvolym. Flygplatsen har dagliga for-
bindelser med de flesta stora stdader
i Kina och det finns &ven forbindel-
ser med manga internationella sta-
der, som t ex Amsterdam, Bangkok,
Hongkong, Kuala Lumpur, Osaka,
Phnom Penh, Seoul och Singapore.
Chengdu har ocksé direkta tagfor-
bindelser med stdder som Peking,
Chongging, Kunming och Qi'an.

BNP per capita: 43 033 yuan,
enligt Chengdu Economic and Social
Development Report 2010.

Energitillgangar: Till skillnad mot
6stra och sédra Kina har Chengdu
ingen brist pa elektricitet. Staden har
stora naturgasfyndigheter och rik
tillgéng till vattenkraft.

Industriparker: Chengdu Hi-Tech
Industrial Development Zone &r
egentligen tvé parker, eni sodra och
en ivastra delen av staden. Totalt
finns 16 000 foretag i de tvé par-
kerna som réknas till Kinas frémsta
hogteknologiska industriparker.
Tianfu Software Park &r en annan
park som specialiserar sig pa high-
tech och i staden finns ytterligare ett
antal parker for olika typer av tillverk-
ningsindustri.

19

> R"> T



ASIA EXECUTIVE

MEETINGS

Leif Johansson understrok vikten av att
Kina maste ingd i en global strategi vid sitt
framférande vid ett Asia Executive Meeting
i Stockholm i november.

Foto: Elisabet Soderstrom

Leif Johansson,

Fodd 1951 i Goteborg. Son till
Lennart Johansson som var vd for SKF
1971-85.

Utbildad till civilingenjor i maskinteknik
vid Chalmers tekniska hogskola.

Vd fér Husqvarna motorcyklar
1979-81.

Divisionschef och sedan vd pa Facit
1981-84.

Divisionschef och sedan vice vd p&
Electrolux 1984-91. Vd fér Electrolux
1991-97.

Vd och koncernchef for AB Volvo
1997-2011.

Styrelseordférande for Ericsson sedan
2011 och ordférande for AstraZeneca
sedan juni 2012.

Leif Johansson:

Inga kostnadsskal kvar
att lagga tillverkning 1 Kina

Kina har blivit sa pass dyrt att det inte langre finns ndgra rena kost-
nadsskal att lagga produktion dar, utom i de vastligaste delarna
av landet. Det anser Ericssons och AstraZenecas ordférande Leif
Johansson, som ocksa sager att de stora foretag han kanner till inte

far nagra forslag om mutor i Kina.

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten@comhem.se

REDAN soM UNG vd for Husqvarna Motorcyklar
fick Leif Johansson sin férsta kontakt med Kina.
En man som utgav sig vara polischef frin sédra
Kina ville plotsligt bestilla 25 000 motorcyklar
till poliskdren, motsvarande ungefir tre &rs nor-
mal produktion for foretaget. Nir ansvariga pd
Husqvarna skulle fslja upp forfrégningen gick
dock inte polischefen att finna, och det blev inget
av med den hiftiga bestillningen.

Detta intriffade 1979, samtidigt som dorren
for marknadsekonomiska reformer just hade 6pp-
nats i Kina.

Sedan dess har Leif Johansson som vd for
Electrolux och Volvo haft otaliga affirskontak-
ter med Kina, och han ir fascinerad av landets
snabba utveckling. Det framgick nir han i bérjan
av november sammanfattade sina erfarenheter av
Asien vid ett Asia Exeuctive Meeting i Stockholm,
ett mote arrangerat av Sweden-China Trade
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Council tillsammans med Sweden-India Business
Council och Sweden-Japan Foundation.

Dir, liksom i ett framtridande p4 ett SEB-
seminarium samma vecka, framhoéll han det
enorma lyft ur fattigdom som skett i Kina.
Urbaniseringen, medelklassens framvixt och de
snabbt stigande kostnaderna har nu forindrat si
mycket att han drar f6ljande slutsats:

"Det finns inga skil lingre att flytta produk-
tion till Kina av rena kostnadsskil. Man méiste
l&ngt viisterut i landet for att £3 en sliende kost-
nadsférdel.”

Enligt Leif Johansson finns det givetvis minga
orsaker att ha verksamhet i Kina, till exempel
for att bearbeta den kinesiska marknaden, eller
ddrfor ace dir finns en konkurrenskraftig industri
och leverantorstruktur, eller bedriva forskning
och utveckling. Men det méste ingd i en global
strategi, understryker han.

Flera svenska storforetag har nu runt en fjir-
dedel av sin forsdljning i Asien, varav en stor del i
Kina. Det ir alltsd inte alls friga om att undvika
landet, men dess tid som enbart plats for billig fa-
briksproduktion ir i stort sett &ver, anser han.

I stillet vixer Kina som global konkurrent
med mer avancerade produkter. Den konkurren-
sen bor dock svenska foretag ha chans att klara,
likavil som de kan hivda sig mot amerikanska
eller tyska bolag, enligt Leif Johansson.

Samtidigt vinder han sig med eftertryck mot
bilden att det inte gir att gora affirer i Kina utan
korruption.

”Stora och kiinda foretag som Volvo och Ericsson
fir inte sddana forslag, dtminstone inte pd hogre ni-
véer. I Kina riskerar man att bli skjuten for allvarlig
korruption, och d& drar man sig for att kontakta s&-
dana stora svenska féretag och begira mutor. Mutor
och korruption ir ordentligt olagligt i Kina.”

”Dessutom har bide USA och Storbritannien
korruptionslagar som de tv4 linderna tillimpar
pa globalt verksamma f6retag var de 4n agerar
runt jorden”, tilldgger han. I Kina férbjuds tidi-
gare anvinda metoder, och vid partikongressen
varnade Hu Jintao for att korruptionen kan hota
partiets makt och hela Kinas utveckling.

Leif Johansson utesluter inte att mindre foretag
méter mutkrav i Kina, och han ifrigasitter inte

de erfarenheter som ndgra foretagare berittat om i
SvD:s Niringslivsdel i november. Men han héller
definitivt inte med pastienden om att alla som gor
affirer i Kina 4r korrupta, och han varnar for gene-
raliseringar om vad som hinder i ett sé stort land.

Ett annat problem for utlindska foretag i Kina
har linge varit att de inte fitt konkurrera pa lika
villkor med inhemska féretag. Leif Johansson
paminner om att Geely fick képa hela Volvo
Personvagnar i Sverige, medan AB Volvo fér ndg-
ra ir sedan inte kunde dga mer 4n hilften av ett
joint venture med en kinesisk lastbilstillverkare.
Men spelreglerna kommer att bli mer jimlika
framéver, tror han. Dessutom vixer kraven pd
bittre skydd av patent och varumirken i landet
allteftersom kinesiska féretag lanserar allt fler av-
ancerade produkter.

Enligt Leif Johansson 4r kommunistpartiet
nu mycket mer beroende av folkopinionen dn
for 20 &r sedan. Nu finns hundratals miljoner
vilutbildade kineser, och landets ledare dr mycket
medvetna om behoven att minska inkomstgapen,
bekimpa miljdproblemen, frimja en gron utveck-
ling och innovationer, samt férbittra hilsovérd
och kommunikationer.

"Det ir en ny situation i Kina, och det ir bra
for foretag att vara dir. Men inte om man bara ja-
gar kostnader”, sammanfattar han.

ANNONS

Svenska banktjanster i Kina

Vi kdnner oss hemma pa den kinesiska marknaden och vill att du ska kanna likadant. Det ar en stor
och snabbvédxande marknad. Det innebdr att allt fler skandinaviska foretag efterfragar banklos-
ningar som, finansiering i inhemsk och utlandsk valuta, trade finance och hantering av valutaris-

Kina. Om du har mojlighet far du gdrna besoka oss i Shanghai, ddr vi har haft kontor sedan 2001.

ker i Kina. Vi hjdlper dig - och du kan dra nytta av var tjugoariga erfarenhet av bankverksamhet i

Swedbank Shanghai
Citigroup Tower 601,
33 Huayuanshigiao Rd.

Shanghai, China

+862138612600
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Autoliv i Kina

Med en forsaljning p& 982 miljoner
dollar stod Kina 2011 fér 12 pro-
cent av Autolivs totala omséttning
pa drygt 8,2 miljarder dollar.

Autoliv har nu elva anldggningar
i Kina. Dér arbetar cirka 7 200 av
Autolivs totalt 50 000 anstéllda.

Globalt sett arbetar Autoliv enligt
sin hemsida med 100 olika bilméar-
ken och 1 300 bilmodeller.

Autoliv accelererar 1 Kina

Autolivs forséljning i Kina har fyrfaldigats pa fem ar och Autoliv har
okat sin dominans pa en snabbvéxande marknad. Nu trappar foretaget

ocksa upp sin teknikutveckling i Kina, dar Autoliv snart dven ska bérja
tillverka det avancerade brénsle som blaser upp krockkuddarna.

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten@comhem.se

AT DET FINNS vildigt mycket kvar act géra for att
stirka sikerheten p4 Kinas gator och vigar 4r up-
penbart for alla som besokt landet eller sett hem-
ska filmsnuttar med vardslosa bilister och tragiska
olyckor. I Kina dér drligen drygt fem personer per
tiotusen registrerade fordon, mot knappt en per
tiotusen i Tyskland.

Att antalet registrerade bilar i Kina samtidigt
okar i en hisnande fart 4r ocks3 vilbekant.

I denna milj6 har Autoliv stirkt sin redan
dominerande stillning pd marknaden fér for-
donssikerhet. Att det handlar om ett veritabelt
genombrott framgér av de siffror som Autolivs vd
Jan Carlson presenterade pd den Kinakonferens
som Dagens Industri stod vird for i Stockholm
tidigare i host:

* Ar 2008 hade Autoliv en andel p& 26 procent av
en marknad p4 cirka 7 miljoner bilar.

* Ar 2012 beriknas Autoliv fi en andel pa 35 pro-
cent av en marknad pé totalt 17 miljoner bilar.
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Nista 4r vintas Autolivs andel stiga ytterli-

gare, pd en dnnu stérre marknad.

Den expansionen har gjort att Autolivs forsilj-

ning i Kina fyrfaldigats frén cirka 300 miljoner
dollar 2008 till ungefir 1 200 miljoner dollar
(drygt &tta miljarder kronor) i &r. Och nu 6kar

China Sales Development
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Autoliv sin satsning pa avancerad teknik i Kina.
Vid konferensen hos DI presenterade Jan Carlson

tva nya initiativ:

* Det ena ir en utdkning av foretagets teknikcen-
ter i Shanghai, bland annat med ckade méjlig-
heter till krocktester och produktutveckling. I
dag arbetar ungefir en tiondel av Autolivs 4 500
forskare och utvecklare i Kina, och fler ska de bli.

* Det andra ir en ny fabrik for tillverkning av det
explosiva material som utléser gasen som bldser
upp krockkuddarna. Det dr en produktion som
kriver avancerade anliggningar och hittills varit
koncentrerad till USA och Frankrike.

Den nya fabriken, som siigs bli den storsta
investeringen i féretagets historia, ska ersitta
import av detta material frin USA. Syftet ir att
mota den vixande efterfrigan pa krockkuddar i
Asien och f6r Autoliv 4r det givet att folja med nir
en allt storre del av den globala bilproduktionen
skiftar éver till Kina och andra tillvixtlinder.

Nir Jan Carlson kommenterar Autolivs snab-
ba utveckling i Kina betonar han att kraven méste

vara samma som i andra linder.

”Vi har inriktat oss pd kvalitet frin dag ett
Kina. Vi har firre kundklagoma3l dir 4n i virlden
iovrigt.”

"Det giller ocksd att tillimpa samma standar-
der och kvalitetskrav i Kina som hemma i Sverige.
Det giller att alla anstillda f6rstdr att mutor eller
kickbacks” inte ir tilldtna.”

“Autoliv har s3 lingt som majligt skaffat sig
heligda fabriker i Kina. Vikrigt dr ocksa att 70
procent av komponenterna kommer frin kine-
siska leverantérer”, framhiller Jan Carlson.

Verksamheten drivs och leds nistan uteslu-
tande av kineser, med undantag for nigra f4 stra-
tegiska uppgifter.

”Vivill lata lokalt anstillda vixa i sina jobb.
Vi ska respektera den lokala kulturen, men aldrig
gora avkall pd vira egna kirnvirderingar.”

En annan viktig slutsats dr
att inte gora Kina till en slut-
station for gamla produkter.

”Vimdste anpassa vira
produkter for Kina, virldens
storsta bilmarknad”, sam-
manfattar Jan Carlson.

Jan Carlsson, vd Autoliv

SOKES:

Svenska foretag som startar upp affars-
samarbeten, t ex med en lokal distributor
eller leverantor, i Kina eller pa andra tillvaxt-

marknader.

FINNES:

ANNONS

Swedfund @

Swedpartnership

Finansiellt stod upp till 750 000 SEK.
Stodet ges som ett 1an som skrivs av efter
ett genomfort och godkéant projekt.

Har du ett svenskt foretag med:

e 5-249 anstéllda

e en arsomsattning pa hogst 50 MEUR
och/eller

® en balansomslutning pa hogst
43 MEUR

RING Swedpartnership pa
08-72598 85

www.swedpartnership.se
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Omtvistad ogrupp
forsamrar
relationen mellan
Kina och Japan

Att Kina och Japan inte har de godaste relationerna for tillfallet
har knappast undgatt ndgon dessa dagar. Relationerna mellan
landerna férvdrrades i vdras nér Tokyos ultranationalistiske gu-
verndr Ishihara gick ut och sa att han tdnkte képa de omtvista-
de Senkaku, eller Diaoyu, 6arna, vilket vackte protester i Kina.

AV KRISTINA SANDKLEF, kristina.sandklef@eastcapital.com

I AUGUSTI LANDSTEG nigra nationalistiska
Hongkong-kineser pd huvudén med kinesiska
flaggor och arresterades strax ddrpd av japansk
kustbevakning. I Kina fsljde anti-japanska pro-
tester, som kulminerade den 18 september p4 rs-
dagen av Mukden-incidenten 1931 nir Japan pé-
bérjade ockupationen av Manchuriet och seder-
mera Kina. Direfter har kinesiska myndigheter
hallit tillbaka de anti-japanska protestyttringarna
pa gatorna, men varit mycket skarpa i uttalanden
mot Japan internationellt.

Lindernas frostiga relation har redan skadat
handeln, framfor allt f6r Japan: i oktober sjonk
Kinas import frin Japan med 6ver 10 procent.
Kina ir Japans viktigaste handelspartner och for
Kina ir Japan den viktigaste asiatiska handels-
partnern: forra ret uppgick handeln mellan dessa
tva linder till 6ver 342 miljarder dollar, varav
Kinas export till Japan var 148 miljarder dollar.
Flera japanska féretag som Toyota uppger sjun-
kande férsiljning i Kina och det har férekommit
rapporter som siger att mnga japanska foretag
funderar p4 att flytta sin produktion frin Kina ef-
tersom de kinner sig osikra i landet, vilket i s fall
skulle kunna leda till 6kad kinesisk arbetsloshet.

Dispyten om den lilla gruppen nordést om
Taiwan, som ocks8 gér ansprik pd den, handlar
om framfdr allt om energifyndigheter och natio-

nell stolthet. Ar 1968 publicerade FN en rapport
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om mojliga stora gas- och oljefyndigheter pa
kontinentalplattan i Ostkinesiska havet, dir Kina
redan idag utvinner stora mingder naturgas. Det
land som besitter dessa ar fir en storre exklusiv
ekonomisk zon och dirmed en storre andel av
dessa energifyndigheter, och energi 4r nigot bade
Kina och Japan behéover. Totalt dr det 40 000 km?

som ir omtvistat.

Historisk dispyt

I dispyten méter visterlindsk folkrict kinesisk
kejserlig definition av suverinitet. Kina anser att
darna tillhérde dem redan under Ming-dynastin
eftersom de dokumenterades som upptickta re-
dan 4r 1372 i samband med att kinesiska fartyg
akte till det kinesiska lydriket Ryukyu, nira da-
gens Okinawa. Oarna inlemmades som en del av
Taiwan 4r 1534. Enligt kinesisk praxis var dessa
delvis sjilvstindiga lydriken del av Kina, ndgot
som senare krockat med visterlindsk folkritt som
kriver mer definierade grinsdragningar.

Nir Japan under Meiji-restaurationen anam-
mat visterlindsk folkrite utforskade japanerna
dessa obebodda 6ar, fann att ingen gjorde ter-
ritoriellt ansprak pa dem och inforlivade dem i
Japan redan 1885. Efter det sino-japanska kriget
1894-95 inforlivades dven Taiwan i Japan och
darna hamnade dter i taiwanesisk administration.

Mellan 1895-1940 bedrevs en japansk fiskflinge-

fabrik p& huvudén, men efter kriget hamnade
administrationen av dem hos USA, som dock

gav dem tillbaka till Japan 1972, till timligen
snabba protester frin bide Folkrepubliken och
Republiken Kina. Senare har det funnits ett slags
underfrstitt avtal mellan linderna att inte brika
om 6arna for att inte stora de viktiga ekonomiska
relationerna och for bara ett par r sedan samar-
betade Kina och Japan med undersékningar av
energifyndigheterna.

Nationell stolthet

Olja och gas till trots s3 handlar 6arna ocksé
mycket om nationell stolthet f6r bdde japaner och
kineser. Det 4r hir det blir kringligt: nationa-
listiska japaner ser 6arna som en symbol for nir
Japan var en stormakt och att ge upp dem skulle
4ven skada de 6-dispyter landet har med Sydkorea
och Ryssland. Det ir snart val i Japan och de na-
tionalistiska krafterna dr pa frammarsch, kanske
for att den japanska stoltheten blivit stukad av att
“Asiens sjuke man”, Kina, gitt om landet och bli-
vit virldens nist storsta ekonomi. Anti-japanska
stimningar i Kina har inte gjort saken bittre.

Det kan iiven noteras att Ishiharas son var en av
kandidaterna for Liberal Democratic Party infor
valen den 16 december, men i slutindan blev det
forre premidrministern Shinzo Abe som valdes till
partiledare.

I Kina sitter de kinesiska ledarna lite i en
rivsax. Under minga ar har den kinesiska propa-
gandan utmalat japaner som onda krigsférbrytare
under ockupationen av Kina och anti-japanska
yttringar har uppmuntrats, exempelvis viren
2005 d4 man nistan tappade kontrollen éver
dem i samband med véldsamma protester mot
en japansk historiebok. P Internet florerar det
anti-japanska hatet och det ir vildigt svirt for de
kinesiska ledarna att std emot det trots att Japan
4r s4 viktigt ekonomiske for Kina. Faktumet att
Japan har en 6verlidgsen marin med stdd av USA,
gor att ett krig mot Japan om 6arna sannolikt
skulle sluta i férnedring for Kinas del. Om man
ser p4 hur Kina hanterat konflikten har de trots
allt uppvisat viss dterhéllsamhet: "anti-japansk” ir
numera censurerat pa nitet och det dr bara kust-
bevakningsfartyg som skickats till sarna.

Gér det att [6sa denna 6-dispyt mellan Kina,
Japan och Taiwan? I dagarna kommer Kina och
Japan att métas pa East Asia Summit och Obama
kommer d& att ha méten med premidrministrarna
Wen Jiabao och Yoshihiko Noda f6r att diskutera
situationen. Det ir troligt att situationen kommer
att forbittras efter det japanska valet, men fram-
for alle Japan lir bli mer skeptiskt mot Kina infor
framtiden. I bista fall dtergir situationen till att
bada parter lugnar ner sig och skjuter det riktiga
problemet pd framtiden som man gjorde tidigare.
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De anti-japanska protesterna i Kina
kulminerade den 18 september i
samband med drsdagen av Japans
ockupation av Manchuriet och
sedermera Kina. Japanska produkter
bojkottades runt om i Kina och flera
japanska bilar véltes i protestest
Japan i dispyten kring Diaoyu-6arna
eller Senkaku-6arna som de heteri
Japan. Kommer det ndgonsin ga att
|6sa dispyten som ocksd involverar
Taiwan? Foto: Istockphoto



AMARONOOm® ><2

Tva nya svenska
bocker om Kina

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten@comhem.se

DEN KANDE KINAKANNAREN Frédéric Cho pd
Handelsbanken Capital Markets och vice ordf6-
rande i Sweden-China Trade Council, SCTC har
satsat pd att ge “en enkel, handfast startpunkt for
alla som ir nyfikna pa Kinas niringsliv, men som
inte har s3 stora férkunskaper.” Det gor hanien
littldst, personlig och underhéllande bok med ti-
teln Kina enligt Cho (Kalla Kulor Férlag), skriven
i samarbete med ekonomijournalisten Kerstin
Danasten.

Forsta kapitlet ("Ingen kommer undan
Kina”) inleds med en beskrivning av hur manga
prylar som kommer frin Kina nir familjen
Medelsvensson har en vanlig vardagkvill i Sverige
och konstaterar: "Fér trettio &r sedan hade ge-

nomsnittssvensken knappt sett en kines. I dag har
Kina bokstavligen flyttat hem till oss.”

Nigra andra kapitelrubriker lyder: ”S& kom-
mer du f6rbi my-
terna’, "Att tinka
lite mer kinesiskt”,
”Kommunistpartiet
— rena rama borsbo-
laget”, ”Stresstesta
Kinaaffiren” och
”Vad grubblar ledarna

dver pé nitterna?”

i Di1PLOMATEN BENGT
Shanghai JoHANSSON, som 1 ar
Gyenskars iV 5_‘: tden avslutade sin andra
A period som general-
konsul i Shanghai,
har skrivit boken

Shanghai, Svenskars
liv & Gden 1847-1912
(eget forlag).

Enligt Bengt
Johansson var de
forsta svenskarna i

Shanghai ofta sjomiin eller sjskaptener. Flera kap-
tener blev framgangsrika affirsmin, exempelvis
Gustaf Oberg som borjade importera telefoner
frdn LM Ericsson pa 1890-talet och startade ett
av Shanghais forsta telefonbolag,.

Nista vig var missionirer, pd genomresa till
det inre av Kina. Under mellankrigstiden kom fler
sjomin, varav en del fick jobb som poliser eller vid
tullverket.

En viktig insats gjorde Hugo von Heidenstam
som under 1910- och 20-talen hade en ledande
roll i den muddring som gjorde hamnen tillging-
lig for oceangdende fartyg.

Ettavsnitt dgnas den tindsticksfabrik som
Swedish Match drev 1928-1953, Sveriges forsta
industriella investering i Kina.

Efter en ling svacka under krigséren och
folkrepublikens forsta artionden bérjade svenska
bolag etablera sig igen under 1980-talet. Men den
stora expansionen har kommit de senaste 15 dren,
da antalet svenskar i Shanghai skat frin ett hund-
ratal till 6ver 1 600, enligt Bengt Johansson.

Bé&da bockerna kan bestéllas via SCTC:s kansli, mejla bestéllningen till info@sctc.se.
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Sweden-China Trade Council

fran A till O

AFFARSIDE

Sweden-China Trade Council ska underlitta
medlemmarnas strategival, 6ka deras kunskaper
om Kina, skapa och underlitta affirskontakter
samt aktivt bidra till erfarenhetsutbyte medlem-
marna emellan.

DA OCH NU

Sweden-China Trade Council bildades 1980 av
Svenska Handelskammarférbundet, Sveriges
Exportrad, Sveriges Grossistférbund och Sveriges
Industriférbund. Vid denna tid blev "two-way
trade” viktigare fér Kina och landet behévde

oka sin export for att kunna forverkliga import-
planerna. Mélsittningen da var att Kina skulle
vara en modern industrination ar 2000.

For att Sverige skulle kunna hivda sig i konkur-
rensen pd den kinesiska marknaden ansdgs en
okad gemensam satsning nédvindig. Bildandet av
Sweden-China Trade Council gav svenska foretag
som ville satsa p& Kina bittre forutsittningar.

Sedan 1996 ir Sweden-China Trade Council
en fristdende ekonomisk forening med inriktning
p4 affirsskapande, kunskapshéjande och nitverks-
byggande verksamhet.

FINANSIERING

Medlemsverksamheten finansieras med arsavgifter.
Information om 4rsavgifter limnas av Elisabet
Séderstrom (se Kontaktperson). Exportridet
ersitter Sweden-China Trade Council f6r viss
exportfrimjande information.

KONTAKTPERSON

Elisabet Séderstrom, vd

Tel 08-588 661 11, fax 08-588 661 90,
e-post info@sctc.se

KUNSKAPSBANKEN

Utnyttja andras kunskap och erfarenhet — och
undvik andras misstag. Medlemsféretagen i
Sweden-China Trade Council besitter tillsam-
mans en enorm erfarenhet av och kunskap om
affirer med och i Kina. Ndgot som finns tillging-
ligt for alla medlemsforetag.

MEDLEMMAR

Sweden-China Trade Council 4r ett nitverk med
drygt 200 medlemsféretag. Majoriteten dgnar sig
it exportaffirer, ett vixande antal 4r importorer
och ett femtiotal tjinsteféretag.

MEDLEMSSERVICE

o INFORMATION. Den information du som med-
lem i Sweden-China Trade Council fir del av ir
kontaktskapande, kunskapshéjande och affirs-
skapande.

o NYHETSBREV. Du fir nyhetsbrevet, en rik, aktu-
el killa till kunskap, sex gdnger per ar.

» RAD&SVAR. Som medlem kan du friga om och
omkring kinahandel. Vir kunskapsbank stir
Sppen for dig.

o AFFARSKONTAKTFORMEDLING. Bl a genom triiffar
med kinesiska VIP-delegationer.

o REMISSFUNKTION. Sweden-China Trade Council
fungerar som remissinstans for kinarelaterade
handels- och investeringsfrigor.

 SEMINARIER. Regelbundna seminarier och sym-

posier breddar och férdjupar kunskaperna.

o FRUKOSTMOTEN. En tidseffektiv motesform som
kompletterar seminarierna.

o HEMSIDAN. www.sctc.se har en medlems-log in
som ger dig tillging till viirdefull information,
bl a medlemsregister med kontaktpersoner.

SAMARBETEN | SVERIGE OCH KINA

Samarbete ir en forutsittning for alla nitverk.
Sweden-China Trade Council har ett mycket gott
samarbete med féretag, myndigheter och organi-
sationer i Sverige och Kina.

Huvudsakliga samarbetspartner i Sverige
ir Exportradet, Kinarddet, Svensk Handel,
Niringsdepartementet, Utrikesdepartementet
och Kinas ambassad.

I Kina har nitverket samarbetsavtal med bl a
Kantons stads regering samt China International
Trust & Investment Group och China
Shipbuilding Trading Co., Ltd i Peking.

STYRELSE

Sweden China Trade Councils styrelse bestdr av
20 ledaméter frin olika svenska medlemsféretag
samt myndigheter. Den aktuella styrelsen redovi-
sas pd Www.sctc.se.

OVRIG INFORMATION

Det finns mer att beritta om Sweden China Trade
Councils verksamhet. Och du har sikert flera
specifika frigor som du vill stilla. Vilkommen
att héra av dig till Elisabet Séderstrom pa

tel 08-588 661 11. Eller e-post, info@sctc.se.




