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Kinas pe:nnsion'érer
en tickalde bomb

SWEDEN 5
SPIRIT OF INNOVATION

Kinas befolkning blir aldre
och ldre. Ar 2040 kommer
var fjarde kines att vara
over 60 ar och tio ar senare
ar var tredje kines over 60.
Vad innebar detta for ett
land som lange dominerats
av stora ungdomskullar?
Agneta Engqvist har tittat
pa de utmaningar som
moter de aldre, men aven
regeringen och foretagen.

Sidan 8

Korruptionen
blir huvudfragan

for partiet i host
Korruptionen pa vardagsniva ar
ett problem som drabbar de flesta
kineser, men den kommer ocksa
spela en central roll vid hostens
partikongress. Goran Leijonhufvud
beskriver problematiken.

Sidan 6

Kineserna vet
vad de vill

Mikael Lindstrom var tidigare
Sveriges ambassador i Kina.

Idag ar han konsult at Huawei och
Kreab och har mycket att lara bade
Sverige och Kina.

Sidan 12
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Medarbetare
| detta nummer

AGNETA ENGQVIST

har arbetat i Kina under hela
reformperioden sedan bérjan
av 1980-talet. Hon har tréffat
de allra forsta entreprendrerna
och aktiedgarna men ocksd
dagens méngmiljonarer.

GORAN LEIJONHUFVUD
har arbetat med Kina sedan
1966 da han kom raktin i
utbrottet av kulturrevolutionen.
Han har varit stationerad i
landet i 27 ar, mesta tiden som
korrespondent fér Dagens
Nyheter.

JOHAN MYRSTEN

har som utlandsredaktér och
skribent i Svenska Dagbladet
bevakat Kinas och 6vriga
Ostasiens ekonomiska utveck-
ling sedan borjan av 1990-
talet.

Utgivningsplan
KinaNytt 2012

UTGIVNING:

KinaNytt distribueras med 5-6 nummer per ar,
fordelad 6ver tre nummer pa véren och tva-tre
nummer under hsten 2012.

ANNONSPRISLISTA 2012:

4-farg sv/v

1/1 sida 12 000 SEK 1/1 sida 9 600 SEK
1/2 sida 6 750 SEK 1/2 sida 5400 SEK
1/4 sida 4 500 SEK 1/4 sida 3600 SEK

INFORMATION:

For information om bilagor, priser och tekniska
forutsattningar samt bokning av annonsutrymme i
kommande nummer kontakta Elisabet S6derstrom
painfo@sctc.se eller telefon 08-588 661 11.

Med reservation fér eventuella @ndringar.
Annonspriserna géller for 2012. Medlemmar i SCTC
erhaller 15% rabatt p& ovan angivna priser.

Medlemsvarde,

medlemsvarde

& medlemsvarde!

Védlkomna tillbaka efter sommaren som
gatt. Nagra kommer antagligen att vitsa

till det som "sommaren dar allt blev vatt".

VI ARBETAR ofértrutet vidare pa att skapa sddant
medlemsvirde att ni ska kunna ha utbyte av det i
er affirsvardag. Utskicket i viras om vad som ir
Sveriges officiella position i viktiga frigor kring
Kina har blivit mycket vil mottaget. Omdémena
har varit uteslutande positiva och flera har hort
av sig med vittnesbdrd och kommentarer kring
nyttan av denna typ av “affirsstod” i Kina-
sammanhanget. Detta ger medlemsvirde siger
alla som hért av sig.

SCTC:s syfte ir att "underlitta medlemmarnas
strategival, 6ka deras kunskaper om Kina, skapa
och underlitta affirskontakter samt aktivt bidra
till erfarenhetsutbyte medlemmarna emellan”.
Att "skapa och underlitta affirskontakter samt
aktivt bidra till erfarenhetsutbyte medlemmarna
emellan” handlar i princip om nitverkande. De
tillfillen till nitverkande som vi hittills erbjudit
i virt programutbud ricker dock inte alltid till.
Nitverkandet sker ofta i olika sammanhang dir
man inte alltid far tid atc beskriva sin egen verk-
samhet mer i detalj f6r de andra medlemmarna.
Det kan i sin tur innebira att méjliga affirsutby-
ten gir forlorade eftersom man inte alltid vet vad
var och en gor och dirfor inte kan se affirsmojlig-
heterna. Det vill vi nu rdda bot pa.

Virt utskick for en kort tid sedan om att erbjuda
medlemmarna méjligheten att presentera sin verk-
samhet vid ett medlemsméte har redan resulterat
ien mingd positiva kommentarer och — fyra ()
medlemmar som direke ville utnyttja cillfillet.
Folj girna deras exempel och hér av er med bok-
ning av ert medlemsmate. Det ger er dkat med-
lemsvirde. Det ger andra 6kat medlemsvirde.

Ytterligare tvé projekt nirmar sig sin slutgil-
tiga form.

Det forsta projektet vi arbetar med 4r en ex-
pertlista som medlemmarna ska f3 tillgdng till
och som ska viigleda er i valet av Kinarddgivare.

I olika Kinasammanhang frégar medlemmarna
sjilva, media, seminariearrangdrer av olika slag,
universitet, hdgskolor, kommuner/regioner och
andra efter "Kinaexperter” som om det fanns
personer som var experter pa allt kring Kina. Ar
man expert s 4r man det mot bakgrund av en
specialutbildning eller speciell erfarenhet och da

ir det bara inom det speciella omriddet man kan
pastd sig vara "expert”. For att vara "expert” ska
det ocks3 krivas att man har vil dokumenterad
kunskap och erfarenhet, helst vunnen p3 plats i
Kina eller genom hégfrekventa och inte allefor
korta bessk och att man idgnar tillrickligt stor del
av sin arbetstid for att uppritthilla och utveckla
denna speciella kunskap och/eller erfarenhet.

Arbetet dr just nu i en fas dir vi forst definierar
vilka kriterier det 4r som avgdr om en person har
de kvaliteter som gor deras nirvaro pd listan
relevant. Direfter borjar arbetet med att fylla de
olika kategorierna som listan blir uppdelad i olika
relevanta kategorier sd att det ska bli enkelt att
orientera sig fram till ritt person i de situationer
da behovet uppstir.

Nista projekt handlar om att sammanstilla alla
de bilaterala avtal som Sverige ingétt med Kina s&
att medlemmarna ska kunna anvinda relevanta
avtal som st6d 1 sina kontakter med Kina, m4 det
vara enskilt eller i delegationssammanhang. Just
nu giller det att i denna vildvuxna flora av avtal
som for det mesta aldrig foljts upp hitta dem som
fortfarande ir i kraft och som pd olika sitt kan vara
virdefulla fér er i era Kinaaffirer. Vi kommer att
halla er informerade om hur arbetet gir.

Sist och slutligen 4r jag i skrivande stund i en
situation dir jag inte vet om jag ska vara orolig
och bekymrad eller arg och frustrerad. Dagens
Industris korrespondent i Shanghai har i en kro-
nika pdstict att det dr en “utbredd uppfattning”
ocksd bland svenska foretagsledare pd plats i Kina
att Kina skulle kastas in i kaos om demokrati
skulle inféras. Har reportern verkligen beligg for
detta har vi anledning att vara mycket oroliga och
SCTC kommer att ha ett médosamt arbete fram-
for sig att indra pé en sidan "utbredd uppfattning”.
Ar det sd att hon inte har beligg for pastaendet
har Dagens Industri inget annat att gora 4n atct be
om ursikt. Har Dagens Industris utsinda verk-
ligen talat med s& ménga svenska foretagsledare
pa plats i Kina att hon kan rittfirdiga pistdendet
om att det ir en utbredd upp-
fattning”? Upp till bevis Jenny
Hedelin, eller be om ursikt!

Kina Nytt september 2012

Thomas Lagerquist
ordforande @sctc.se
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CHONGQING | HONGKONG | PEKING | SHANGHAI

s Kina exklusive Hongkong
y)y| Statistik januari-juli 2012 Exporten 8kade med 7,8 procent (exporten upp-
i | BNP 6xaDE MED 7,8 procent under drets forsta gick totalt till 1 131,2 miljarder USD) och impor-
(B | sju manader och industriproduktionen skade ten 6kade med 6,4 procent (importen uppgick till
| | med 10,3 procent. De forverkligade utlindska ettvirdeav 1 037,1 USD). Den sista juni 2012 var
yp | direktinvesteringarna minskade med 2,9 procent.  valutareserven 3 240 miljarder USD. (Kalla: HKTDC)
K 2011 Jan-Jul 2012
Major Economic Indicators Value Growth (%) Value Growth (%)
Area (sq km, mn) 9.6 9.6
Population (mn) 1,347.4 1,347.4
Gross Domestic Product (RMB bn) 47,156.4 9.2' 22,709.8 # 7.8'
Urban Per Capita Disposable Income (RMB) 21,810 84! 12,509 4 9.7'
Rural Per Capita Disposable Income (RMB) 6,977 11.47 4,303 4 12.47 . .
Fixed Assets Investment? (RMB bn) 30,193.3 23.8 18,431.2 20.4 finnair.se
Added-Value of Industrial Output® (RMB bn) 13.9' 103"
Consumer Goods Retail Sales (RMB bn) 18,391.9 17.1 11,453.7 14.2
Consumer Price Index 5.4 3.1
Exports (US$ bn) 1,898.6 20.3 1,131.2 78
Imports (US$ bn) 1,743.5 24.9 1,037.1 6.4
Trade Surplus (US$ bn) +155.1 94.1
Utilised Foreign Direct Investment (US$ bn) 116.0 9.7 59.1 4 -2.9
Foreign Currency Reserves (US$ bn) 3,181.1 11.7 3,240° 1.3

ANNONS

Note: ! Real growth 2 Urban investments in fixed assets > All state-owned and other types of enterprises with annual sales over RMB 5 million

4Jan-Jun 2012 ° As of end-June 2012

Sources: The National Bureau of Statistics, Ministry of Commerce, and General Administration of Customs.
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Svenska banktjanster i Kina

Vi kénner oss hemma pa den kinesiska marknaden och vill att du ska kanna likadant. Det ar en stor Swedbank Shanghai
och snabbvaxande marknad. Det innebdr att allt fler skandinaviska foretag efterfragar banklgs- Citigroup Tower 601,
ningar som, finansiering i inhemsk och utlandsk valuta, trade finance och hantering av valutaris- 33 Huayuanshigiao Rd.
ker i Kina. Vi hjalper dig - och du kan dra nytta av var tjugoariga erfarenhet av bankverksamhet i Shanghai, China
Kina. Om du har mojlighet far du gdrna besoka oss i Shanghai, dar vi har haft kontor sedan 2001. +86 2138612600
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Ar kampanjerna mot mutor seriésa?

Korruptionen karnfraga
Infor hostens ledarskifte

"En huvudfrdga for partiets 6verlevnad.” Sa beskriver de hégsta ansvariga problemet
med den utbredda korruptionen i Kina. Temat dr hégaktuellt infor héstens kongress
i kommunistpartiet, sarskilt med tanke pd turerna kring den stértade maktspelaren
Bo Xilai och skandalerna kring ledarnas barn. Samtidigt &r korruptionen pa vardags-
nivd ett efterhdngset problem som drabbar de flesta kineser.

U1-<|—:(>Z>T

ANALYS AV GORAN LEIJONHUFVUD, goran@lionhead.se

NAR PARTIET FIRADE sin 91-drsdag den 1 juli kon-
staterade Folkets Dagblad — pliktskyldigast —att
forberedelserna for hostens partikongress gr smi-
digt. Det 4r d4 ett nytt ledarskap ska utses. Men

i ndstan samma andetag varnade partiorganet for
att mutor och forskingringar sitter partiets hela
framtid pa spel.

Det ir sannerligen inte forsta géngen larmet
gar. Aven hogste partichefen och presidenten Hu
Jintao kommer regelbundet med sddana varning-
ar. Och kampanjer mot korruptionen har foljt i
spdren pd tre drtionden av ekonomisk liberalise-
ring. Den 4r helt enkelt svar att bli av med s4 linge
Kina har en blandekonomi dir ldgt avldnade
statliga tjinstemin reglerar tillstdnd och vissa
insatsvaror — och s4 linge som partiet reglerar de
flesta karriirmojligheter.

Korruptionen tar sig manga uttryck. Bilden visar Yang Dacai, en byrakrat i
Shaanxi, som fick nétsurfarnas uppmarksamhet nér en fotograf visade honom
leende vid platsen for en svér olycka. Surfarna fick sedan fram flera tidigare
bilder och konstaterade att han &ger minst fem dyra armbandsur av lyxmérken
— oftrenligt med en tjanstemannalén. Lagg mérke till de fem klockorna pa Yang
Dacais arm. Nétborgare skdmtar ibland om likheten i uttal mellan dai biao ft#
som betyder delegat, till exempel medlem av nationella folkkongressen eller
partikongressen, och dai biao 7% som betyder "béra klocka".

En annan viktig férklaring till att problemet
bestar ir att Kina saknar fria medier som kan
granska overallt — alltsd inte bara just ddr som
particheferna pekar ut for journalisterna att det
for tillfillet 4r frite fram att leta upp och avslsja
missférhillanden.

"Omdjligt utplana korruptionen”
Dessutom végar en del roster dppet siga att man
mdste acceptera ett visst mitt av korruption. I en
uppmirksammad ledarartikel skrev partiets tva-
spriakiga dagstidning Global Times att hela landet
skulle drabbas av “smirta och férvirring” om kor-
ruptionen skulle utplinas helt.

"Det 4r oméjligt att utrota korruptionen i nd-
got land. Det viktigaste dr att hilla den p4 en nivd
som allminheten kan acceptera. Och att géra

s& 4r sirskilt svirt i Kina”, skrev Global Times.
Ledarartikeln utldste en kritikstorm bland lan-
dets nitsurfare, men den kan vara representativ
for hur ledningen tinke i manga ar bakom kulis-
serna — och nu rikade en av de insatta skvallra.
Att se genom fingrarna med ett visst mitt av
mutor och mygel ir ett uttryck for att partile-
darna hellre tolererar det problem de kidnner in
kastar sig ut i det okidnda, som en verkligt serids
kampanj med 6kad ppenhet skulle innebira.
Men nir maktmissbruket blir alltfor flagrant
tvingas partiet ingripa dven mot hégt uppsatta
ledare. Ett exempel dr Bo Xilai, den karismatiske
partichefen i Chongqing som aspirerade pd hogsta
makten i Peking. Han sitter i husarrest sedan i mars
for 7allvarliga dvertridelser av partidisciplinen”.

Utnyttjad maktstallning

Vivintar fortfarande p4 detaljerade anklagelser
mot honom. Men det 4r uppenbart att dven Bo Xilai,
som blev kiind 6ver hela landet f6r en hird kampanj
mot korruption och maffiavilde i Chongging,
sjilv har skott sig och utnyttjat sin stillning.

Han har bland annat sett till att den nirmaste
familjen fatt stor ekonomisk vinning och andra
fordelar, till exempel universitetsplats pd Harvard
1 USA fo6r sonen. Bo Xilais fru Gu Kailai fick i au-
gusti ett villkorligt dédsstraff for act ha mérdat en
brittisk affirsbekant efter en ekonomisk tvist.

Ytterligare en skandal kastar ljus éver korrup-
tionen pd hdgsta nivd och komplicerar maktkam-
pen infor partikongressen i host. Den gir tillbaka
till en spektakulir bilkrasch en sen natt i Peking i
mars, men detaljerna kunde inte bekriftas férrin
i borjan av september. I en kvaddad Ferrari dter-
fanns Ling Gu, sonen till president Hu Jintaos
nirmaste medarbetare Ling Jihua. Dir var ocksd
tvd unga kvinnor. Ling Gu var déd och kvinnorna
svart skadade. Alla tre i bilen var nakna eller halv-
nakna, sd nigon form av sexlek tycks ha bidragit
till olyckan.

Kraschen utlgser tva frigor. Hur kunde den
unge Ling Gu ha rid med en bil for cirka sex mil-
joner yuan? Och hur piverkar den president Hu
Jintaos rykte som en ledare som inte associeras
med korruption i sin nirhet?

Fér gemene man bekriftar de uppseendevick-
ande detaljerna kring den unge mannens déd bil-
den av att ledarnas barn lever ett liv i sus och dus
fjirran frin vanliga minniskors vardag.

Snabbtag, mutor och sex

Nistan lika uppmirksammat ir fallet med jirn-
vigsministern Liu Zhijun. Han anklagas f6r att
ha forskingrat allminna medel samt tagit otill-
l&tna provisioner pé kontrakt i samband med den

forcerade utbyggnaden av snabbtigsnitet. P4 si
sitt ska han ha tillskansat sig nirmare 800 miljo-
ner yuan (drygt detsamma i kronor).

Han hade hjilp av en privat affirskvinna som
byggde upp ett nit av kontakter och leverantérer.
Hon hjilpte honom ocksd med sexkontakter. Det
ir ett monster som vi kiinner igen frén tidigare
korruptionsfall pd hog niva.

Stora faror i vardagen

Det heter ibland i ett sorts férsvar av mutvildet i
utvecklingslinder att korruptionen smérjer kugg-
hjulen s8 att saker och ting fungerar smidigare.
Men i Kina finns det ett otal exempel pd att den i
stillet utsitter minniskor for stora faror.

Byggbranschen ir ett exempel. De som upp-
handlar ett projekt fuskar inte sillan genom att
skaffa billigare — och simre — material och sedan
stoppa mellanskillnaden i egen ficka. Alla skolhus
som rasade som korthus dver barnen vid jordbiv-
ningen i Sichuan 2008 var en dvertydlig pdmin-
nelse om sddant missbruk. Uppédt 10 000 barn
miste livet, enligt en tidig halvofficiell rapport.
Regeringen har vigrat att ge en officiell siffra.

I andra fall klarar sig minga byggfuskare med
en dusér till inspektdrerna sd att dessa slipper ige-
nom brister. Fuskarna klarar sig till den dag dd en
allvarlig olycka intriffar — och ibland iven efter det.

Livsmedel 4r en annan bransch dir minniskor
utsitts for fara i vardagen. Mutade kontrollanter
kan titta §t andra hillet inf6r undermaliga, ibland
direke giftiga produkter. Nu senast var det giftig
konserverad frukt som blev ett sorgligt bevis p&
en affirsmoral i upplésning och en dversyn med
stora brister.

Premiirminister Wen Jiabao har talat om
skandalerna kring livsmedel som exempel pé "en
frdnvaro av integritet och ett moraliskt jordskred”
ilandet.

Onskemal om transparens

Det l&ngt gingna maktmissbruket av min som
Bo Xilai och Liu Zhijun har fitt reformvinner
inom partiet att plidera for 6kad transparens och
dkat ansvarstagande. De vill till exempel att par-
tiledarna pa hogre nivier offentligt ska redogdra
for sina ekonomiska tillgdngar, och att dven deras
fruar och barn ska gora det.

Négra hoppas att vice president Xi Jinping,
som allmint tippas som ny partiledare i host, ska
fullfslja vad han sagt om att bekimpa mutvildet
och myglandet. Kanske ir det talande att nir
nyhetsbyrdn Bloomberg i somras publicerade en
detaljerad rapport om vilka rikedomar som Xi
Jinpings sliktingar samlat p4 sig, blev nyhets-
byrins hemsida genast blockerad av censuren.




Varje morgon samlas pensiondrerna i
Fuxingparken i Shanghai for ndgon timmes
elegant pardans. Bilden pa nésta sida visar
en annan grupp i samma park som bildar
en informell kér som nostalgiskt sjunger
de patriotiska sdngerna fran sin ungdom.
Foto: Géran Leijonhufvud

Kinas aldrande befolkning ar en tidsinstéalld bomb. Den stéller helt
nya krav pa regeringen i Peking att i god tid forbattra valfarden.
Andelen dldre 6kar snabbt. Samtidigt 6ppnar detta stora mdojligheter
for inhemska och utlandska foretag, nar pensiondrerna vill ha nya

produkter och tjanster.

Fler och fler pensiondrer, en tidsinstdlld bomb:

Stor omstallning nar

Kina blir allt aldre

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn Foto: Géran Leijonhufvud

VAR FJARDE KINES kommer att vara ver 60 ar
2040. Efter ytterligare tio &r ir var tredje 6ver 60.
Det dr en stor férindring i ett land som linge do-
minerats av stora ungdomskullar. Folk lever ling-
re och samtidigt dr de yngre dldersgrupperna inte
lika stora lingre p& grund av familjeplaneringen.
Detta innebir att socialférsikringarna méiste
byggas ut. Alldeles oavsett att andelen ildre vixer

ir regeringen tvungen att forstirka forménerna
inom vilfirden — for att skapa en annan balans
i ekonomin. Mélet 4r ju att viixla frin en modell
dir exporten i dag svarar for det mesta av tillvix-
ten till en modell dir den inhemska konsumtio-
nen driver ekonomin framat.

Om folk ska kunna slappna av och litta pd
plénboken mdste de kiinna att pensioner och sjuk-

forsikringar ricker till, vilket de inte gor i dag.
Kinesernas hoga sparande beror till stor del pé att
det sociala skyddsnitet 4r ihiligt.

Dirfor planerar de styrande att investera inte
mindre in 6 000 miljarder yuan (ungefir detsam-
ma i kronor) under innevarande &rtionde, enligt
den statliga tankesmedjan China Development
Research Foundation. Siffran motsvarar hilften
av regeringens totala budget for i 4r.

Men de styrande bérjar ocks3 forbereda
medborgarna pd att pensionséldern méste hojas.
Annars blir andelen icke produktiva for hég. En
forklaring till Kinas kraftiga BNP-tillvixt har
varit att landet haft en ling period med en stor an-
del av befolkningen i arbetsfor alder. Detta héller
allesa pé att dndras gradvis.

”Hojd pensionsilder ir nigot som ménga lin-
der tillimpat for att garantera en stabil utveckling
av socialférsikringarna. Men det 4r en komplice-
rad friga och vi méste studera effekterna for olika
grupper’, sade socialministern Yin Weimin p4 ett
vilfirdsforum.

Reaktionerna pé forslaget varierar. Arbetare
som har hdrda jobb vill inte forlinga yrkeslivet,
enligt intervjuer i kinesisk press. Och minga stu-
denter 4r ridda att det blir svirare att f jobb om
pensionséldern héjs.

I dag pensioneras minnen vid 60 érs dlder,
kvinnliga tjinstemin vid 55 ars dlder och kvinn-
liga arbetare vid 50 4rs alder. De grinserna dter-
speglar forhdllandena i borjan av 1950-talet d&
folkrepubliken just grundats och medellivsling-
den var mycket ligre.

I manga unga par har bdda makarna viixt upp
som enda barnet i familjen pa grund av den strikta
familjeplaneringen i stiderna. Det betyder att tv
unga makar i dag kan ha fyra dldre att sérja for.
Dirfor bérjar allefler leta efter bra virdhem eller
ligenheter for sina forildrar — i stillet for att de
gamla ska bo hemma hos dem som varit normen
hittills med tre generationer under ett tak.

Regeringen har borjat slidppa in privata aktorer
idldrevarden for att litta pa trycket for statlig
finansiering. Ménga av de nya virdhemmen drivs
i privat regi av entreprendrer som har ritt att ta ut
vinster. Kina vintar dnnu p4 sin forsta Carema-
debatt.

Dagens kinesiska pensionirer har ofta en
ganska bra ekonomi och alltfler foretag ser nya
méojligheter att silja varor och tjinster till dem,
medan marknaden for bebisprodukter bérjar
krympa. "Guldet ligger i silvret” siger ett nytt ta-
lesitt bland kinesiska entreprenérer, dir silver syf-
tar p gréhdriga eller vithdriga pensionirer (fast
mdnga av dem gillar att firga hiret svart).

For inte s4 linge sedan néjde sig de dldre att

g4 till parken med en burfigel, gymnastisera eller
dansa disko. Nu ir de flesta pensionirer i stiderna
innu mer aktiva och har mer pengar. De vill ha
upplevelser och de vill resa. Deras kopkraft blir
tre ginger sd hog 2015 som 2005, enligt kredit-
kortsféretaget Mastercard.

De kinesiska pensionirernas inkomst per ca-
pita ir dnnu bara knappt en fjirdedel av vad deras
jimndriga i de utvecklade linderna kan rikna
med. Men de utgdr en stor grupp som nirmar sig
200 miljoner minniskor. Tillsammans hamnar
deras drliga inkomster nigonstans mellan 300
och 400 miljarder yuan. Det ir den internationel-
la affirskonsulten Ogilvy & Mather som riknat
ihop de ildres pensioner, inkomster frin deltids-
jobb och penninggavor frin familjen.

"De féretag som ignorerar denna marknad gor
s4 pd egen risk”, konstaterade rapportens forfat-
tare Kunal Sinha. Rapporten kom 2009 och var
nigot av en vickarklocka for manga bolag.

Att de inhemska féretagen ser méjligheterna
4r ldtt att konstatera under de linga reklampau-
serna p4 kinesisk teve. Dir 4r det gott om pigga
gamlingar som visar upp medikament och kost-
tillskott.

Ett tecken i tiden 4r att det ir telekom som dr
den stdrsta posten i de kinesiska pensionirernas
budgetar efter mat, dagligvaror och rikningarna
for el, vatten och gas, enligt Ogilvy & Mather.
Deras utligg for datorer och mobiler dr hégre in
for hilso- och sjukvird. En viktig férklaring dr att
de vill hilla kontakt med barn och barnbarn via
internet och mobilnit. Inte si {4 spelar dessutom
pa bérsen via internet.

Foto: Goran Leijonhufvud

« Socialférsékringar svarar for 6 pro-

cent av Kinas BNP. | mogna ekono-
mier svarar de for runt 40 procent.

« Kina har fem sorters socialforsék-

ringar, namligen pension, hélsa,
arbetsloshet, arbetsskada och
havandeskap. Omfattningen varie-
rar fran plats till plats.

« 12,5 procent av kineserna ar 6ver

60 aridag. Men 2050 é&r var tredje
kines Gver 60 &r.

« | Sverige &r redan drygt 30 pro-

cent av befolkningen éver 60 &r
i dag. Den andelen okar ganska
ldngsamt.

- Den férvantade medellivslangden

var bara 46 &r fér dem som foddes
1950, nu &r den 73 &r.

« Skatteinkomster fran tre och en
halv yrkesverksamma personer for-

sorjer en pensiondr for narvarande.
Ar 2035 véntas tva yrkesverksam-
ma forsérja en pensiondr.

- Den genomsnittliga pensionen for

dem som varit anstéllda i foretags-
sektorn &r 1 362 yuan i manaden,
en férdubbling sedan 2005.

* Privata vardhem i Peking och

Shanghai tar mellan 1 000 yuan
och 1300 yuan per mdnad. De
mest exklusiva kan ta 5 000 yuan

i m&naden, en summa som som
anses motsvara en god ménadslon
i storstaderna.

« Vardhem i mindre stdder tar cirka

1 000 yuan i manaden.
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AV AGNETA ENGQVIST,
agneta@engqvist.cn

Foto: SCANPIX/AFP PHOTO/Mark Ralston

Den kinesiska pyramiden
har fortfarande en tydlig
botten, men toppen blir
bredare for varje ar, be-
folkningen blir &ldre och
aldre.

Ater till hembygden

pa alderns host

Kineserna runt omkring tyckte synd om
dem. Tdnk att de mdste bo sa hdr. Men
svenskarna som var pa besék pa det
kinesiska dlderdomshemmet var avund-
sjuka. "Tdnk om det dndad fanns ndgot
motsvarande i Sverige”, sade de.

JAG LEDDE EN REsA for Dagens Nyheters lisare,
en social resa som skulle ge mer inblick i hur kine-
serna levde. Det var i mitten av 1980-talet.

P4 det nydppnade dlderdomshemmet i byn
Tianma i Sichuan hade alla mycket enkla rum
med endast en smal sing och ett litet bord. I stort
sitt inga textilier. Alla fick bidda sin sing och sti-
dassitt rum sjilva och hjilpa till med 6vrigt skotsel
av dlderdomshemmet, dven i koket.

Det som fascinerade de svenska resenirerna
var den prunkande kokstridgdrden. Dir dréjde
alla kvar. I bussen dirifrin talade alla om att att
detta var en idé som borde importeras till Sverige.

Men for de flesta kineser 4r det hemskt att
inte ha barn eller sliktingar som tar hand om en
nir man blir gammal och skréplig. Att behéva
tillbringa sin sista tid i jordelivet tillsammans med
okinda personer ir inte bara beklagligt utan n3-
got forskrickligt.

Redan de forsta minaderna i Kina, 1981,
stotte jag p& en man pd nistan 90 4r, en anmiirk-
ningsvird dlder dven i dagens Kina. Han kunde
knappt tala, in mindre réra pa sig. Han var in-
kvarterad p4 en midjehdg brits som var enda mé-
beln i ett litet rum vid ingéngen till sin brorsons
lilla ligenhet i Peking. Som besékare hérde jag
farbrodern sténa hégt dd och di. Brorsonens fru
forsvann med jimna mellanrum f6r att mata ho-
nom, byta pa honom och pyssla om honom. Efter
nigot halvir hérde jag att han hade détt.

Nir Mao Zedong utropade folkrepubliken
Kina den 1 oktober 1949 var medellivslingden
bara 35 4r. I samband med 60-&rsjubileet 2009
forsokte jag f2 till en intervju med en man som
varit Maos personlige sekreterare. "Dérrvake” var
sekreterarens fru. En dag pa férsommaren med-
delade min kontake att hon faktiskt sagt ja till att
jag skulle f& komma.

Men efter nigra dagar kom kallduschen: Maos
personlige sekreterare sa nej. Han var d& 6ver 90
ir och ville inte att hans sista 4r skulle kunna for-
stdras genom en intervju med en “waiguo jizhe”,

en utlindsk journalist.
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I stillet fick jag borja soka pd nytt for att finna
ett intressant intervjuobjekt och hittade en av
Maos personliga livvakter och han stillde upp.
Jag undrade om han hade nigon ungdomsbild. Jo
en, ett svartvit brollopsfoto. Makarna sig vildigt
unga ut. Det visade sig att de var bara 15 respek-
tive 16 ar. Men det var s4 tidigt man gifte sig pd
den tiden, for man levde ju sillan lingre dn till
drygt 30 4r. I detta fall lever dock bida makarna
fortfarande, de bor i Peking har bide barn och
barnbarn.

Kina har ju inte den konstiga upp och ner-
vinda befolkningspyramid som Japan har. Den
kinesiska pyramiden har fortfarande en tydlig
botten, men toppen blir bredare fér varje &r,
befolkningen blir dldre och 4ldre.

Bittre kost, men framfor allt bittre hygien och
vaccinationer hjilper till att hélla befolkningen
vid liv lingre och addera 4r till kinesens livspann.
Hur ménga som stryker med i fértid pa grund
av miljéférstdringen i landet finns ingen ordent-
lig statistik p&, men en undersskning sponsrad
av EU hivdade att den déliga luften forkortar
Pekingbornas liv med 4tta 4r.

Nir livets slut ndrmar sig vill manga kineser
iterviinda till hemjorden. Jag vet att i bérjan av
1990-talet nir jag hade Hongkong som bas var
det lang vintetid for de d6da att f4 komma till-
baka for att bli begravda i fiderneslandet.

En familj vi kinner kom till den kinesiska
huvudstaden i bérjan av 1950-talet. Efter 6ver 50
ir i Peking kinde mamman i familjen att det var
dags att géra den 6ver 30 timmar linga tigresan
tillbaka till den lilla hemstaden i Hunan. En av
sénerna foljde med.

Han berittar att mamman var i mycket déligt
skick nir hon bordade tdget och hon sov mest hela
tiden under resan, men nir de bérjade nirma ssig
hemstaden s& vaknade hon till och bérjade prata.
Det riktigt lyste om henne.

Vil framme hamnade hon i koma. Fyra dagar
senare var hon déd. Hon blev begravd som hon
o6nskade bredvid maken, hans forildrar och deras
forildrar i den sliktens hemby alldeles utanfor
staden. Det idr pé en 4ng med ett berg bakom.

Sonen berittade: "I flera dagar kom sver hund-
ra ménniskor fran familjens hemstad och visade sin
virdnad.” Han hade tdrar i gonen nir han berit
tade det hiir, men sa att han var glad att han varit
lyhérd for sin mammas dnskan att resa hem.

Kop boken pa

www.kallakulor.com/kina.

For storre upplagor
(kanske med ditt foretags

logotype pa?) -ring
VD Hans-Olov Oberg
direkt pa

070-6300088 eller maila
hoo@kallakulor.com

Kinas ekonomi har de senaste decennierna tvinnats sa tatt
samman med varldskonjunkturen att nastan alla numera beroérs
av Kinas tillvaxt. Men de flesta svenskar vet fortfarande ganska
lite om landet. Bara ett fatal skulle till exempel klara att peka ut
Kinas president och premiarminister pa bild, eller tala om vad de
heter i for- och efternamn. Suget efter praktisk kunskap om Kina
och dess naringsliv vaxer dock hela tiden: Hur gor man affarer
med kineser? Var kommer Kina att vara om tjugo ar? Borde mina
barn lara sig kinesiska?

Samtidigt verkar manga tycka att det ar svart att veta var de
ska borja for att fa battre grepp om amnet. Kina ar sa stort och
komplext, och fullt av paradoxer som gér manga saker svara
att forsta. Den har boken ar darfor tankt som en enkel, handfast
startpunkt for alla som ar nyfikna pa Kinas naringsliv, men som
inte har sa stora forkunskaper.

Frédéric Cho har arbetat med Kinafragor sedan tidigt 80-tal. Han
jobbar idag med att utveckla Handelsbankens Capital Markets
affarer med Asien, framforallt Kina

Ur innehallet:

Kapitel 1: Ingen kommer undan Kina.

Kapitel 2. S kommer du undan myterna - tre rad till kinanoviser
Kapitel 3: Att tanka litet mer kinesiskt

Kapitel 4: Kommunistpartiet - rena rama borsbolaget

Kapitel 5: Tank efter fore - viktigt att veta fére kinaaffaren
Kapitel 6: Vad grubblar ledarna 6ver pa natterna?

Kapitel 7: VVad vill egentligen Kina?



Mikael Lindstrém,

Sveriges ambassador i Kina 2006—
2010. | dag senior radgivare med upp-
drag for det internationella kommuni-
kationsbolaget Kreab Gavin Anderson
samt for den kinesiska telekomjétten
Huawei.

Alder: 68 &r.

Bor: Sedan tvé dr tillbaka i familjens
villa i Danderyd efter atta ar i Asien, de
fyra sista i Peking.

Familj: Hustrun Kerstin, distrikts-
skoterska, och tre vuxna barn:

Oskar, analytiker pa Danske

Bank i Stockholm, Sofia, jurist p&
Skatteverket och Olof, finansanalytiker
pa Vérldsbanken i Washington. Fyra
barnbarn.

Studier: Jurkand 1967 och fil kand
(ekonomi och statskunskap), 1970,
béda vid Uppsala universitet; master
of laws i USA 1969.

Karridr: | yngre ar stationerad i Paris,
Washington och Genéve. Ambassador
i Indonesien 1994-98, i Japan
2002-2006 samt i Kina oktober 2006
— september 2010, dérefter radgivare
i handelsministerns personliga stab

till och med augusti 2011. Startade
sommaren 2011 egna konsultbolaget
Sweden Asia Consulting AB.

Kopplar av med: Film, konst och litte-
ratur. P4 nattduksbordet: Eva Frankells
nyutkomna "Partiet”.

Favoritplatser i Asien: "Bali fér en ro
och estetik som &r en lisa for sjélen.

Kamakura med alla sina tempel inte
langt utanfér Tokyo men med sé
mycket mer av en svunnen tid.

Qinghai i Kina med lamatempel som
kéndes som att forflytta sig till en
annan varld, en annan dimension.”

Kommer frén en familj med filmbak-
grund. Pappan startade Stockholms
studentfilmstudio i borjan pd 1930-
talet och var ett tag chef for Statens
biografbyré. Dérefter i ménga ar hog
tjdnsteman i Férenta nationernas
sekretariati New York, Washington,
London, Genéve och Képenhamn.
Detta paverkade Mikael Lindstroms
uppvéxt. Som barn bodde han sex é&r
i New York, som tonéring fick han ga

i svensk internatskola. Fastern, Bibi
Lindstrom, var kand filmscenograf
som medverkade i ett 50-tal svenska
langfilmer, bland annat ett par med
Ingmar Bergman.

Mejladress:
m.lindstrom@swedenasia.com
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Efter tre ambassadorsjobb i Asien, senast i Kina 2006-2010,

ar Mikael Lindstrom konsult hos Kreab Gavin Anderson och till den
kinesiska telekomjatten Huawei. KinaNytt har intervjuat ambassador
Mikael Lindstrém om de nya jobben som senior rddgivare och om hur
han ser pa kinesernas 6kande betydelse i vérlden.

Mikael Lindstrém, tidigare ambassador i Peking

om Kinas véixande roll i véirlden:

Kinesern
vad de vi

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn

TycCKER DU ATT tuppkammen vixt p4 kineserna,
att de blivit arroganta?

”Manga ir av ekonomiska framgingar gor att
bide regeringstjinstemin och kineser i gemen
har fitt en 6kad sjilvsikerhet. Ar besoksrummet
fullt med folk som vill erbjuda dig varor och tjins-
ter blir attityden annorlunda, tuffare, 4n nir du
var ointressant for omgivningen”, siger Mikael
Lindstréom.

”Kineserna vet vad de vill. De behéver inte
omvirlden pd samma sitt i dag. De gir inte med
hatten i hand lingre.”

Mikael Lindstrom siger att han personligen

inte har ndgra upplevelser av kinesisk arrogans.
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Men han inser att det kan vara annorlunda for
den som hamnar i en affirsmissig konflikt. D&
kan det komma fram riktigt otrevliga beteenden.
”Trist folk finns i alla linder.”

Han siger att historisket intresserade kanske

ser en konflikt ndgon ging i framtiden mellan den

urdldriga kinesiska uppfattningen om Kina som

virldens mitt och den visterlindska synen p4 virl-

den som en samling principiellt likstillda linder.
”Sjilv 4r jag inte s3 orolig. Kinas utveckling

har en ling vig kvar att gd och den viigen kommer

inte vara rak och okomplicerad.”
Han tycker att kineserna ir personliga och
avspinda, att de kan skoja och ir individualister.

"Mina kontakter med kineser 4r sakliga och oftast
vinliga. Svenskar och kineser har ganska litt att
umgds.”

Men han framh3ller att kollektivt, som nation,
kan tongingarna vara tuffare och dir kan man
mirka arrogans.

Virst tycker jag dr den extrema nationalism
som syns i den folkliga bloggosfiren.”

I utrikespolitiken ser han tydligt hur Deng
Xiaopings gamla férmaning om att dolja sina
framgdngar och bida sin tid inte lingre styr.

I grunden tror han dock att Kinas skade sjilv-
fortroende idr nigot positivt: “Relationerna till
andra blir mer jimlika och naturliga och pé det
sittet langsiktigt stabilare.”

I affirslivet tycker Mikael Lindstrom att bil-
den dr blandad. ”Att ratta enorma operationer
hemma och ha stora finansiella resurser gér inte
nddvindigtvis att man vet hur det ir att skéta en
global affirsverksamhet.”

Att vara Sveriges ambassador i Kina har hog
status och det 6ppnar dorrar for svenska foretag,
till exempel till provinsernas guverndrer.

”Ja, sd 4r det. En svensk ambassador ska stilla
upp for svenska foretag nir det behvs och gir
och det giller alldeles sirskilt i Kina. Ofta blir det
ndr problem uppstdr, men det kan ocksd vara i
mer positiva sammanhang till exempel vid invig-
ningar och andra ceremonier.”

Ambassadérens medverkan visar sig nyttig
for de svenska foretagen nir vardagen kommer

och féretagens anstillda har att géra med ligre

ganstemin. D4 kan de hinvisa till vilken eller
vilka héga chefer som varit pa invigningen, till
exempel guvernoren eller partisekreteraren, tack
vare att ambassaddren var dir.

“Det ir vanligt att tillsammans med foretagen
profilera svenskt kunnande och svenska erbjudan-
den”, siger Mikael Lindstrom.

Blir det aldrig mer tydliga affiirssituationer?

”Jo, ibland blir arbetet sirskilt affirsnira.
Exempelvis hade Sweco inte fitt sina kontrakt
kring ekostaden Caofeidian utan min kontakt
med partisekreteraren.”

Ett annat exempel pd kontakt pa hog nivd
var nir Mikael Lindstrom besskte Chongging
véren 2009. Dir hade han ett méte pd nistan tu
man hand med den d4 miktige partisekreteraren
Bo Xilai, som i mars i ar blev avsatt for ”discipli-
nira brott”. Det var andra gingen ambassadér
Lindstréom triffade honom.

”Bada gingerna inleddes samtalen med ritt s&
konstiga komplimanger frin Bos sida. Han sade
sddant som att ‘dina kinder 4r rosiga, i Chongging
finns de nist kortaste av alla kineser. Ni i Sverige
ir linga och statliga’. ”

”Jag valde att tolka det som klassiska, kine-
siska artigheter.”

Samtidigt kunde Bo Xilai skoja.

”Nir jag foreslog att han ocks3 skulle skaffa en
forlingd Volvo S80, som jag framhéll tillverkades
i Chongging, sa han skrattande att d4 skulle han
f4 samtal fran fru Merkel, som naturligtvis vill att
kinesiska ledare ska fortsitta anvinda Audi.”
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Telekombolaget Huawei
Technologies Co hari &r gatt om
Ericsson i total omséttning.

Har sélt nat och tjanster till 45 av
vérldens 50 storsta teleoperatorer.
Tillverkar &ven konsumentvaror
som mobiltelefoner, surfplattor och
mobila modem.

Kontor: Finns i 140 lander med
huvudkontoret i Shenzhen i syd-
kinesiska provinsen Guangdong.

FoU- centrum: Har 20 runtomi
varlden.

Antal anstéllda: 150 000, varav
nésta hélften sysslar med forskning
och utveckling.

Omsattning: Ca 204 miljarder yuan
2011, ndgot mer i kronor.

Agare: Personalagt.

Hemsida: www.huawei.com

Kommunikationsbolaget Kreab
Gavin Anderson har bland annat
lobbying och krishantering som
specialitet. Ar ett av de fyra stérsta
lobbyforetagen i Bryssel.

Kontor: Finns i 26 lander runt
om ivarlden, till exempel i
Peking, Hongkong och Tokyo.
Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Antal konsulter: Over 350 av 40
nationaliteter. Har 65 anstallda i
Stockholm och 45 i Bryssel.

Global omséttning 2011: ca 55
miljoner euro, 463 miljoner kronor.

Agare: Huvudégare Magnora,
Kreab-grundaren Peje Emilssons
familjeforetag 51 procent;
Omnicom/DAS strategiskt holding-
bolag listat pd New York-borsen 49
procent.

Hemsida:
www.kreabgavinanderson.com

HANDSLAG | KINA. Ambassadér
Mikael Lindstrom hélsar pa Kinas
premidrminister Wen Jiabao
hésten 2009 dé Sverige var EU:s
ordférandeland. Foto: Privat
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Ambassador Mikael Lindstrom

Mikael Lindstrém, radgivare Gt Huawei:

Viktigt med utbyte
over granserna

Nagon kanske hoéjde pa 6gonbrynen nar ambassador Mikael Lindstrém
blev rddgivare at Huawei. Den kinesiska telekomjatten @ numera

Ericssons storsta konkurrent. Uppdraget fick han forra aret efter att han
slutat som Sveriges ambassadér i Kina och efter mer dn fyra artionden

inom UD.

Han beréattar for KinaNytt hur han ser pa uppdraget och vad det gér

ut pa.

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn

”JAG VALDE DIPLOMATYRKET dirfor att jag tror
starkt pd virdet av umginge 6ver grinserna och
pa frihandel. Jag tror ocksd att det ir till stor for-
del f6r Sverige att utlindska féretag kommer hit
och investerar.”

Mikael Lindstrom ser Huawei som ett utmirkt
exempel. Frin ingenting har foretaget pa tio ir
vuxit till 500 anstillda i Sverige. Dirav arbetar
tva tredjedelar med
forskning och utveck-
ling i Kista och Lund.

”Visst konkurrerar
Huawei med Ericsson
men det 4r inget
bra skil att vinda
foretaget ryggen nir
dess nirvaro hjilper
Sverige att forbli ledande inom mobilt telekom.”

Mikael Lindstrém talade med Ericssons d4va-
rande ordférande Michael Treschow innan han
accepterade uppdraget och var glad att héra hans
forstiende reaktion.

”Jag formedlar inga hemligheter, siljer inte
Huaweiprodukter och utnyttjar inte inflytande
pa ett skumt sice. Min roll 4r att berdcta om det
svenska samhillet nir det behovs, hur vi tinker
och vad vi forvintar oss och att ge réd om hur
Huawei kan agera”, siger den forne Peking-
ambassadéren.

Han tror att hans tid i en framskjuten position
i Kina ger legitimitet &t sidant som méinga av de
svenska anstillda lika girna kunde beritta.

Att ge Huawei bittre relationer med facket
i Sverige ser Mikael Lindstrém som sict kanske
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"Jag valde diplomatyrket ddrfor att
jag tror starkt pa viirdet av umgdnge
dver grdnserna och pd frihandel.

Jag tror ocksa att det dr till stor fordel
for Sverige att utldindska foretag kommer
hit och investerar.”

viktigaste bidrag hittills som féretagets rid-
givare.

”For ledningen i Sverige och i Kina har jag
berittat om de traditionellt goda forbindelserna
mellan arbetsgivare och fackféreningar, om
Saltsjobadsavtalet och om hur mycket mer har-
monisk situationen ir hiir in i manga andra lin-
der. Det har nog haft viss betydelse.”

Mikael
Lindstrém har
ocksd medverkat till
att Huawei fitt en
vilfungerande rela-
tion till migrations-
verket, vars beslut
i tillsedndsfrigor
dr viktiga for bolag
som vill driva forskning och utveckling i Sverige.

Han har dven gett synpunkter nir Huawei vill
uppgradera sitt arbete med corporate social re-
sponsibility, foretagets medborgaransvar, och han
ska finnas till hands i frigor av icke-tekniskt och
icke-kommersiellt slag.

”I véras fick jag under nistan tre dagar samtala
med hela koncernledningen frin Kina tillsam-
mans med intressanta ridgivare frin andra linder.
Det var spinnande.”

Bland de 20-talet rddgivarna frén hela virlden
fanns till exempel en fére detta utrikesminister
frén Australien, en fore detta japansk finansmi-
nister, tvd lorder frén England och en fére detta
minister frin Indien.

Mikael Lindstrém ser Huawei som pi minga
sitt en foregdngare nir det giller internationali-

sering av Kinas niringsliv. Det 4r Kinas storsta

privata bolag, men bara nummer 30 efter en léng
rad statliga bolag.

"Foretaget har ling viig att g nir det giller
att bli sant globalt i sitt management, i sitt sitt att
fungera internt, det vet de om och de lyssnar pd
utlindska rdgivare for act hitta vigen framét.”

Men vem éir det egentligen som diger Huawei,
[finns inte kinesiska staten med pd ett horn?

”Nej, det ir de anstillda som #ger foretaget.
Grundaren Ren Zhengfei ir fortfarande aktiv. Han
4r upptagen av att gora det internationella Huawei
till ett globalt bolag”, sdger Mikael Lindstrom.

Enligt honom 4ger Ren Zhengfei nirmare tre
procent.

”Ren ir ingen kinesisk miljardir. I foretagets
bérjan, i slutet av 1980-talet fanns det bara ett
20-tal medarbetare. Nir det var ont om pengar
for 1on valde han att ge dgarandelar som en del av
ersittningen. P4 den viigen har det fortsatt. I dag
ar det dver 30 000 anstillda som #ger foretaget.

Mikael Lindstroms intryck idr att Ren dr en
”djup man med visioner”. Han tinker utanfor det
vanliga.

I styrelsen vill han till exempel ha nyfikna per-
soner som inte ir sjilvbeldtna utan som ser att det
finns mer att géra.

”Han har hittills inte haft stora ambitioner att
synas offentligt”, siger ambassadér Lindstrom.

Konsultar dven for Kreab
Uppdraget som konsult hos Kreab Gavin
Anderson fick Mikael Lindstrém efter att han

redan var iging med Huawei.

”Jag rekryterades just for att jag har
Kinakompetens och de ville 6ka den ytterligare.
Ett exempel 4r att vi hjilpte ett svenskt foretag i
Kina som haft problem med foreskrifter som 4r
avsedda att gynna inhemska foretag. Vi behévde
lyfta fram hur det svenska foretaget tillfor virde
for Kina och dirfor bor behandlas vil.”

I sitt nya jobb uppskattar Mikael Lindstrom
utmaningen i att han som fristdende ridgivare
stindigt méste visa att han gor skil for arvodet.

"Det 4r annorlunda mot offentliga sektorn dir
insatsen virderas mer pd sikt, genom befordran
och ett gott namn. I privata sektorn idr det mer
brattom, ingen vill betala fér tjinster ddr man inte
omedelbart mirker virdet”, siger han.

I somras hjilpte Mikael Lindstrém Bank of
China, BoC. "I samband att de 6ppnade kontor i
Stockholm och bankens ledning kom frin Kina
ordnade vi en fest i Stadshuset. 180 personer kom
trots att det var i semestertid”, siger ambassador
Lindstréom.

Han tycker det ir intressant att BoC kommit
hit och ser att det kan skapa nya affirer.

“Framdver ser jag fler kinesiska investeringar i
Sverige. Geely/Volvo-affiren har ppnat for mer.
Niistan alltid kommer det att behvas hjilp ate till
kinesiska sidan férklara hur saker gér till i Sverige
och det finns minga kinsligheter. Till exempel att
den svenska opinionen initialt kan vara skeptisk.
Och Kina i sin storlek kan skrimma nigra.”
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SAMLING I KISTA. I mitten pa forsta
raden ses ambassadér Mikael Lindstrom,
radgivare till Huawei, tillsammans med
Gordon Luo, foretagets chef for Norden
och delar av den nordiska personalen.
Bilden togs tidigare i ar utanfor Huaweis
huvudkontor i Stockholm. Foto: Huawei



Jonas Térnblom,

Jonas Tornblom &r sedan sex &r ansva-
rig for marknadsféring, public relations
och affarsutveckling p& Envac. Forra
&ret utndmndes han till vice vd. Sedan
2011 &r han styrelsemedlem i SCTC.

Jonas Térnblom foddes 1958

och tog examen som ekonom vid
Handelshogskolan i Stockholm 1982.
Han bérjade med miljéteknik 1988
pa ett familjedgt luftreningsforetag i
Disseldorf, dar han var vice vd. Efter
dterkomsten fran Tyskland till Sverige
1998 arbetade han tre &r pa ett litet
filtreringsforetag innan han bérjade
tjanstgora pa Envac hosten 2001.

2008-2010 var han ordférande for
Exportrddets styrgrupp for SymbioCity.
Han var ocksé med och organiserade
Sveriges deltagande vid vérldsutstall-
ningen i Shanghai, Expo 2010.

Jonas Térnblom, Envac:

Svenska miljoforetag
behover samarbeta

Sverige verkar tappa sitt férsprang i miljotekniken och svenska foretag

borde samarbeta mer i Kina, anser Envacs vice vd Jonas Térnblom.

For hans foretag ar en av utmaningarna att Kina praglas av mdnga

kortsiktiga beslut. En annan &r att vissa kinesiska konkurrenter ger

sopsugtekniken daligt rykte.

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten@comhem.se

Jonas TorNBLOM har blivit en profil i de svenska
affirskontakterna med Kina. Han 4r Envacs
ansikte utdt i ménga sammanhang, och han gor
girna sin rost hord i olika debatter.

Jonas Térnblom 4r vice vd pd avfallshanterings-
foretaget Envac och han tillbringar fem—sex
veckor per &r i Kina. Liksom Envacs vd Christer
Ojdemark triffar han ocksi minga kinesiska
delegationer i Sverige, till exempel i Hammarby
Sjéstad ddr Envacs sopsugsystem for ett par &r se-
dan vickee stort intresse hos Pekings partichef.

Kina svarar f6r 10—15 procent av Envacs drliga
omsittning pa drygt en miljard kronor. An ir
marknaden f6r avfallstekniska anliggningar ritt
liten, och dessutom ir byggkonjunkturen inte lika
positiv som tidigare. Men Kina ir enligt Jonas
Térnblom "definitivt en av foretagets viktigaste
marknader” eftersom urbaniseringen ir stark och
behovet av nya ligenheter stort.

Sopsugsystem dr komplexa l8sningar som
kan kriva linga processer innan de installeras,
papekar han. Ett dilemma ir ocksé att mdnga kan
tjina pd en investering i avfallsteknik, inte minst
sambhillet i stort, medan bestillaren sjilv sillan
kan ta hem hela vinsten.

Jonas Térnblom ser tvd stora utmaningar for
EnvaciKina. Den ena ir att f3 beslutsfattare att
vilja samma infrastrukcurldsningar som mer ut-
vecklade linder och inte tinka kortsiktigt. Den
andra ir det klassiska problemet att vinna upp-
handlingar om man inte har det nitverk (guanxi)
som kinesiska konkurrenter har.

”Jag upplever att man ir vildigt kortsiktig i
Kina fast alla siiger att kineserna har s lingsiktiga
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perspektiv. De ser sillan pa konsekvenserna av
dagens beslut.”

Enligt Jonas Térnblom har uppfattningen hit
tills varic act Kina har si mycket billig arbetskraft
som kan himta avfallet manuellt.

”Minga tror fortfarande att man kan ha en
gubbe som knackar dorr och hiimtar avfall varje
kvill. Men l6nekostnaderna stiger och det 4r bara
en tidsfriga innan man inser att framtiden kriver
tekniska 18sningar. Det forsoker vi dvertyga kine-
serna om, och delvis tror jag vi lyckas.”

Under tiden inriktar sig Envac frimst p& pro-
jekt i ekostidder och pé system for arbetsplatser
som sjukhus och flygplatser med héga hygien- och
hanteringskrav.

En annan sorts utmaning uppstar nir kon-
kurrenter inte klarar vad de lovat, vilket har hint
bide i Kina och andra linder.

"Det giller bland annat ett flertal uppdrag
i Shanghai, Kanton, Shenzhen och Peking. D4
beslutsfattarna inte kan medge att de valt fel leve-
rantor skyller de p4 att tekniken som sidan inte
fungerar. Det innebir att 4ven om vi klarar att
leverera s viljer de bort tekniken.”

Men det ir inte sd konstigt att foretag inte dr
medvetna om alla problem nir de ger sig in i na-
got nytt, tilligger Jonas Tornblom.

”De kommer siikert att lira sig pd sikt. Dirfor
dr det sd vikeigt att vi i Sverige hela tiden utveck-
lar oss. Det som hinder i Asien ir en enorm utma-
ning for oss i Vist, och samtidigt en fantastisk
chans.”

Jonas Térnblom tror att f4 ir medvetna om
vad den konkurrensen kan innebira. Det giller

Jonas Térnblom hoppas pé en béttre framtida samverkan mellan svenska féretag och politiker och har dragit igdng SCTC:s initiativ att
bilda en miljégrupp vars syfte &r att utbyta erfarenheter och samla féretagen gentemot svenska och kinesiska framjandemyndigheter.

att bli bide snabbare och effektivare i niringslivet
och samhillet, och inte minst i utbildning och
forskning.

Viktigt 4dr att foretagen sjilva hittar site att
samarbeta med varandra, framha&ller han.

"Dirfér drog jag i gdng initiativet att bilda en
miljégrupp inom Sweden-China Trade Council.
Hicills har ett 30-tal medlemsféretag uttrycke
intresse for gruppen. Syftet 4r att utbyta erfaren-
heter, men ocksg att samla fretagen gentemot
svenska och kinesiska frimjandemyndigheter.”

”Ett vildigt bra exempel var samarbetet mel-
lan privata och offentliga intressen vid det svenska
deltagandet vid virldsutstillningen i Shanghai,
Expo 2010 dir jag var involverad. Det visar vad
vikan klara av i Sverige och vad vi bor géra mer
av. Aven de stora svenska foretagen ir sa pass sma
iKina att de har svirt att orka med allting, men
kan man samarbeta inom olika plattformar kan vi
skapa bittre forutsiteningar.”

I bakgrunden finns flera problem, enligt Jonas
Toérnblom.

* Svensk industri har linge haft ett gott rykte och
kunna rekrytera bra medarbetare, men nu tappar
Sverige i hip-faktor” och igenkidnnande i viitlden.

* Exporten av svensk miljoteknik till Kina har vis-
serligen 6kat kraftigt, men enligt flera rapporter
tar konkurrerande linder in pa det férspring
Sverige hittills haft.

* Miljstekniksatsningen har varit vildigt splittrad i
Sverige. "Det finns minga frimjandeorganisatio-
ner med olika agendor. Det har mirkes i Kina”,
siger Jonas Térnblom.

* Regeringen har p4 senare 4r slutit ett 20-tal avtal
med Kina, men i de flesta "har foretagen lyst med
sin totala frinvaro”. Resultaten har i manga fall
blivit si magra att en rad avtal bara blivit "vita
elefanter”.

Nu hoppas Jonas Térnblom pé en bittre fram-
tida samverkan mellan svenska foretag och politi-
ker, bland annat i diskussionerna om den miljard
euro som Kinas premifrminister Wen Jiabao i vé-
ras plotsligt utlovade till svensk-kinesiska projekt
som frimjar innovationer, héllbar utveckling och
stadsutveckling.
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Envac installerade 1961 vérldens
forsta vakuumsystem for sophante-
ring pa ett sjukhus i Sollefted. Sedan
dess har Envac sélt sin sopsugteknik
och andra system for avfallshante-
ring (till exempel sjélvtommande
papperskorgar) i en rad lander.
Foretaget réknar sig fortfarande som
vérldsledande i sin nisch.

» Omséttningen nddde en topp pé
drygt 1,3 miljarder kronor 2008
och 2009. Ar 2011 var den 1,1
miljarder medan orderboken var
uppe i nastan 2,9 miljarder kronor.
Nettovinsten 2011 blev 72 miljo-
ner kronor.

« Envac har kontor i cirka 20 lander.
Sydkorea och Spanien har varit de
storsta marknaderna de senaste
aren.

« Antalet anstéllda &r 600, varav cirka
100 i Kina.

« Bland Envacs aktiviteter i Kina
maérks bland annat projekt i ekosta-
dernai Tianjin och i Wuxi. Projektet
i Tianjin ska invigas i borjan av
nésta dr.

« Christer Ojdemark &r vd fér Envac
sedan 2004.

« Envac ingdr i Stenagruppen.
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Varfor lagger
Kina In sitt veto
mot Syrien 1 FN?

Vdren och sommaren har préglats av blodiga nyheter fran Syrien;
kvinnor och barn har dédats i strider mellan rebeller och den Assad-
trogna regimen medan vdrlden krévt att FN ska ingripa mot valdet.
Men bdade Kina och Ryssland har lagt in sina veton i FN:s sédkerhets-
rdd vid varje resolution som skulle ha gett FN mandat att agera. Att
Ryssland, som har starka intressen i Syrien Idgger sitt veto dr en sak,

men varfér gér Kina det?

SVARET FINNS DELVIS I icke-inblandningsprinci-
pen, som ir en av grundpelarna i Kinas utrikes-
politik och hér samman med tankar kring alla
linders suverinitet. Enligt icke-inblandnings-
principen ligger sig inte Kina i andra linders inre
angeldgenheter utan respekterar deras suverinitet.
Genom att anvinda sig av denna princip kan Kina
investera och ha relationer med linder som ménga
vistlinder vint ryggen. I fallet Syrien innebir det
act Kina ldgger in sitt veto i FN:s sikerhetsrdd for
att man inte vill ligga sig i Syriens inrikespolitik
eller krinka Syriens suverinitet.

En annan sida av icke-inblandningsprincipen,
som 4r minst lika viktig, dr att den dven legitime-
rar att Kina inte vill att andra linder ska ligga sig i
Kinas inre angeldgenheter. Kinas inre angeligen-
heter innefattar Xinjiang, Tibet, Taiwan och allt
som sker inom landet, vilket innebir att Kina inte
vill ha kritik f6r hur man hanterar interna problem.

Den kinesiska icke-inblandningspolitiken till
trots 4r det viktigt att understryka att Kina inte
alltid foljer den. Det finns manga rapporter om
hur Kina akeivt paverkat andra linders ageran-
den. Exempelvis piverkade Kina den sudanesiska
regeringen sd att den tillit FN-trupper i Darfur
2007. Likas 4r det inte ovanligt att Kina i en
situation dir en regim héller p4 att férlora makten
samtidigt for samtal med regimmotstdndarna.

Ju mer aktivt Kina blir globalt, desto svirare
kommer det att vara for landet att leva efter sin
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AV KRISTINA SANDKLEF, kristina.sandklef@eastcapital.com

icke-inblandningsprincip eftersom andra linders
inrikespolitik kommer att pdverka kinesiska in-
tressen och medborgare. Likasd drabbas dven Kina
av nyckfulla diktatorer som kan kosta kinesiska
foretag mycket pengar. Dessutom skadar det Kinas
forsok att framstd som en fredligt uppstigande
supermakt om landet lierar sig allefér mycket med
linder som har daligt rykte internationellt.
Officiellc hivdar Kina att det enda sittet att
18sa Syrien-krisen ir rent politiskt genom med-
ling. Man har dirfér stott Kofi Annans, numera
nedlagda, fredsplan for Syrien och tagit emot bade
regimtrogna och representanter f6r oppositionen
i Peking. P4 detta sitt menar Kina att Syrien-
konflikten ska l6sas fredligt och utan ett blodigt
krig likt det som utspelades i Libyen forra aret.
Hur FN hanterade Libyen forra ret 4r ocks3
en delférklaring till Kinas agerande i Syrien-
frigan idag. D4 lade Kina ner sin rost i den sista
omréstningen i FN:s sikerhetsrad, vilket ledde till
att det infordes flygforbud 6ver Libyen och NATO
pabérijade sitt anfall, som ledde till Khadaffis fall.
Just detta har i efterhand upprore bide Ryssland
och Kina, eftersom det i forlingningen innebir att
USA och vistvirlden med FN:s mandat kan hjilpa
till att storta auktoritira regimer, ngot som i f6r-
lingningen skulle kunna hota dven Ryssland och
Kina. Kinesiska foretag forlorade dessutom stora
ekonomiska virden i samband med Libyenkriget
forra dret dd Kina tvingades evakuerade éver

30 000 kineser. Varken Ryssland eller Kina var for
ovrigt sirskilt lyckliga 6ver den arabiska véren forra
dret, vilket gor de bida linderna, till skillnad frin
vistvirlden, mindre benigna att stdtta ytterligare
en jasminrevolution.

Ofta kan man finna svar i Kinas ageranden i
olika linder genom att studera hur viktigt landet
ir rent ekonomiskt f6r Kina. I fallet Syrien 4r
landet inte s viktigt f6r Kina som exempelvis
grannlandet Iran 4r. Forvisso dr Kina det land
Syrien importerar mest frén: 2010 exporterade
Kina varor f6r 2,48 miljarder dollar till Syrien
och totalt har runt 30 kinesiska foretag investerat
nira 17 miljoner dollar i Syrien. Kina har ett stort
handelséverskott gentemot Syrien, till skillnad
frin handeln med Iran som férra dret uppgick till
over 29 miljarder dollar, varav 18 miljarder dollar
utgjordes av kinesisk import. Iran 4r en viktig gas-
och oljeleverantor for Kina och Kina 4r sannolikt
oroat ver hur ett eventuellt regimskifte i Syrien
skulle kunna paverka den iranska regimens stabi-
litet och de kinesiska investeringarna i Iran.

Slutligen finns det dven en religios aspeke pd
vetoknappen: Om Assad-regimen stortas ir det
troligt att den nya regimen i Syrien fir islamistisk
inrikening. Fér Kina, som oroar sig for uighuriska

islamister och terrorister i Xinjiang, 4r det i det
perspektivet littare att trycka pé vetoknappen
eftersom man idag vet vad man har i Syrien, men
inte vad man fir.

Kristina Sandklef arbetar som makroekonom med fokus Kina
pé East Capital och har tidigare arbetat pa bade Ericsson och

Forsvarsmakten.

Mdnga undrar varfor Kina ldgger in sitt veto mot
Syrien i FN. Hér ses premidrminister Wen Jiabao
vid ett tidigare tal i FN i New York.
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Swedfund ®

Swedpartnership

SOKES:

Svenska foretag som startar upp affars-
samarbeten, t ex med en lokal distributor
eller leverantor, i Kina eller pa andra tillvaxt-
marknader.

FINNES:

Finansiellt stod upp till 750 000 SEK.
Stodet ges som ett 1an som skrivs av efter
ett genomfort och godként projekt.

Har du ett svenskt foretag med:

. e 5-249 anstéllda
e e en &rsomsattning pad hogst 50 MEUR
och/eller
e en balansomslutning pa hogst
43 MEUR

RING Swedpartnership pa
08-72598 85

www.swedpartnership.se
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serar pa just detta.
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.~ ' Euls Hedberg Grimlund fred.]

KINA SOM
STORMAKT

Utrikespolitik, strategier och paradoxer
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Kina som stormakt

— utrikespolitik, strategier och paradoxer,
redaktér Nils Hedberg Grimlund

AV KRISTINA SANDKLEF, kristina.sandklef@eastcapital.com

NiLs HEDBERG GRIMLUND, i
grunden sinolog med ett forflu-
tet p& bland annat Springtime,
har p& uppdrag av den liberala
tankesmedjan Frivirld sam-
manstillt en antologi med fokus
pa frdgan vad Kinas agerande
idag kan siga oss om hur landet
kan komma att agera i framti-
den som stormakt. Boken fyller
ett hal i den viktiga diskus-

sion som borde f6ras oftare:

hur paverkar Kina den globala
virldsordningen med sin kade
ekonomiska och politiska styrka
och hur ska vi forhilla oss till
detta.

Forfattaren 4r sjilv intres-
serad av kinesisk filosofi och
framfor allc Sunzis krigslister,
vilket han i det forsta kapitlet
fortjanstfullt kopplar som en
forklaringsmodell till hur da-
gens Kina agerar i relationerna
med omvirlden, bide vad giller
affirer och militirt.

De vriga fem kapitlen i bo-
ken bestér av tidigare publice-
rade artiklar p4 relevanta teman

Ett problem med manga Kina-bdcker om dagens kinesiska samhélle &r att forfattar-
na kdnner sig tvingade att bérja med en djuplodande tillbakablick i kinesisk historia
for att forklara dagens skeenden. Forvisso spelar historia och filosofiska traditioner
an idag stor roll for hur Kina agerar, bade som land och som individer, men jag slip-
per gdrna att Ildsa om Shangdynastin ndr jag 6ppnar en bok om det moderna Kina.
Dérfor ar det en lattnad att Idsa Nils Hedberg Grimlunds l&ttillgdngliga och utmaérkta
bok om olika aspekter pa Kinas uppgéng i vérlden eftersom den i stort faktiskt foku-

av olika kiinda Kinakinnare
som dversatts till svenska. Guy
de Jonquieres lyfter fram Kinas
interna utmaningar vad giller
inrikes ekonomi och politik och
visar p& hur Kina dr bade slav
och hirskare ver omstindig-
heterna. Princeton-professorn
Aaron L Friedberg skriver om
USA och Kinas relation och hur
den péverkas av Kinas kom-
munistiska styre, medan hans
kollega Thomas J Christensen
lyfter fram férdelarna med ett
sjilvsikert Kina i utrikespoli-
tiken. De tv sista kapitlen dr
fallstudier av hur Kina agerat i
Afrika i samband med militir-
kupper respektive hur Kina age-
rat i Europa under eurokrisen si
hir lingt. Kapitlet om EU, som
ir skrivet av European Council
on Foreign Relations med den
franske EU-Kina forskaren
Francois Godement i spetsen,
torde vara av sirskilt intresse

for SCTC:s medlemmar di den
ger en inblick i hur Kina kan
komma att agera i Sverige.

Sweden-China Trade Council

fran A till O

AFFARSIDE

Sweden-China Trade Council ska underlitta
medlemmarnas strategival, 6ka deras kunskaper
om Kina, skapa och underlitta affirskontakter
samt aktivt bidra till erfarenhetsutbyte medlem-
marna emellan.

DA OCH NU

Sweden-China Trade Council bildades 1980 av
Svenska Handelskammarférbundet, Sveriges
Exportrad, Sveriges Grossistférbund och Sveriges
Industriférbund. Vid denna tid blev "two-way
trade” viktigare fér Kina och landet behévde

oka sin export for att kunna forverkliga import-
planerna. Mélsittningen da var att Kina skulle
vara en modern industrination ar 2000.

For att Sverige skulle kunna hivda sig i konkur-
rensen pd den kinesiska marknaden ansdgs en
okad gemensam satsning nédvindig. Bildandet av
Sweden-China Trade Council gav svenska foretag
som ville satsa p& Kina bittre forutsittningar.

Sedan 1996 ir Sweden-China Trade Council
en fristdende ekonomisk férening med inriktning
p4 affirsskapande, kunskapshéjande och nitverks-
byggande verksamhet.

FINANSIERING

Medlemsverksamheten finansieras med arsavgifter.
Information om 4rsavgifter limnas av Elisabet
Séderstrom (se Kontaktperson). Exportridet
ersitter Sweden-China Trade Council f6r viss
exportfrimjande information.

KONTAKTPERSON

Elisabet Séderstrom, vd

Tel 08-588 661 11, fax 08-588 661 90,
e-post info@sctc.se

KUNSKAPSBANKEN

Utnyttja andras kunskap och erfarenhet — och
undvik andras misstag. Medlemsforetagen i
Sweden-China Trade Council besitter tillsam-
mans en enorm erfarenhet av och kunskap om
affirer med och i Kina. Ndgot som finns tillging-
ligt for alla medlemsféretag.

MEDLEMMAR

Sweden-China Trade Council 4r ett nitverk med
drygt 200 medlemsféretag. Majoriteten dgnar sig
3t exportaffirer, ett vixande antal 4r importorer
och ett femtiotal tjinsteforetag.

MEDLEMSSERVICE

o INFORMATION. Den information du som med-
lem i Sweden-China Trade Council fir del av ir
kontaktskapande, kunskapshéjande och affirs-
skapande.

o NYHETSBREV. Du fir nyhetsbrevet, en rik, aktu-
el killa till kunskap, sex gdnger per ar.

» RAD&SVAR. Som medlem kan du friga om och
omkring kinahandel. Vir kunskapsbank stir
Sppen for dig.

o AFFARSKONTAKTFORMEDLING. Bl a genom triiffar
med kinesiska VIP-delegationer.

o REMISSFUNKTION. Sweden-China Trade Council
fungerar som remissinstans for kinarelaterade
handels- och investeringsfrigor.

 SEMINARIER. Regelbundna seminarier och sym-
posier breddar och férdjupar kunskaperna.

o FRUKOSTMOTEN. En tidseffektiv métesform som
kompletterar seminarierna.

o HEMSIDAN. www.sctc.se har en medlems-log in
som ger dig tillging till viirdefull information,
bl a medlemsregister med kontaktpersoner.

SAMARBETEN | SVERIGE OCH KINA

Samarbete ir en forutsittning for alla nitverk.
Sweden-China Trade Council har ett mycket gott
samarbete med féretag, myndigheter och organi-
sationer i Sverige och Kina.

Huvudsakliga samarbetspartner i Sverige
ir Exportradet, Kinarddet, Svensk Handel,
Niringsdepartementet, Utrikesdepartementet
och Kinas ambassad.

I Kina har nitverket samarbetsavtal med bl a
Kantons stads regering samt China International
Trust & Investment Group och China
Shipbuilding Trading Co., Ltd i Peking.

STYRELSE

Sweden China Trade Councils styrelse bestdr av
20 ledaméter frin olika svenska medlemsféretag
samt myndigheter. Den aktuella styrelsen redovi-
sas pd Www.sctc.se.

OVRIG INFORMATION

Det finns mer att beritta om Sweden China Trade
Councils verksamhet. Och du har sikert flera
specifika frigor som du vill stilla. Vilkommen
att héra av dig till Elisabet Séderstrom pa

tel 08-588 661 11. Eller e-post, info@sctc.se.




