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Manga tror att Kina kommer dominera det tjugoforsta arhundradet. Det ar inte bara tillvaxttakten, dven
om den haller pa att sakta ner, som relativt sett ar hdg utan dven en militar upprustning och landets tradi-
tionella styrka som stat som baddar for Kinas dominans. Goran Leijonhufvud analyserar vad ”dominans”

betyder i ssmmanhanget, ar mojligen den nya stormakten bracklig pa hemmaplan?

Sidan 10
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Har dr bockerna
for hangmattan

KinaNytts Agneta Engqvist har last tre
spannande, nyutgivna bocker om Kina
skrivna av kunniga svenskar. Det ar tank-
varda bocker ur olika perspektiv som alla

passar for semesterlasning.
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Sidan 18

Nya styrelsemedlemmar och ny vice ordférande

Vid Sweden-ChinaTrade Councils foreningsstamma i maj valdes fyra nya ledamoterini
styrelsen som ocksa utsett en ny vice ordférande efter Per-Olof Bjork som avbdjt uppdraget.

Sidan 6

Han bygger broar at svenska foretag

Jens Wernborg blev som nyutbildad brobyggare vid Kungliga
tekniska hogskolan i Stockholm utvald 1998 bland flera hundra
sokanden till en praktikplats vid davarande Exportradets kontor i
Hongkong. Nu ar han tillbaka i Hongkong igen efter att ha hjalpt
svenska foretag i Indien och Taiwan i 3,5 ar. Efter 16 ar ar han en av
Business Swedens mest erfarna medarbetare i Asien.

Sidan 14
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Arsmotet 2014 ligger bakom oss. Métet beslét bland annat att godkénna
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Medarbetare
| detta nummer

AGNETA ENGQVIST

har arbetat i Kina under hela
reformperioden sedan borjan
av 1980-talet. Hon har tréffat
de allra forsta entreprencrerna
och aktiedgarna men ocksa
dagens méngmiljonarer.

GORAN LEIJONHUFVUD
har arbetat med Kina sedan
1966 da han kom raktin i
utbrottet av kulturrevolutionen.
Han har varit stationerad i
landet i 30 ar, mesta tiden som
korrespondent fér Dagens
Nyheter.

JOHAN MYRSTEN

har som utlandsredaktér och
skribent i Svenska Dagbladet
bevakat Kinas och 6vriga
Ostasiens ekonomiska utveck-
ling sedan borjan av 1990-
talet.

Utgivningsplan
KinaNytt 2014

UTGIVNING:

KinaNytt distribueras med 5-6 nummer per ar,
fordelad 6ver tre nummer pé véren och tva-tre
nummer under hsten 2014.

ANNONSPRISLISTA 2014:

4-farg sv/v

1/1 sida 12 000 SEK 1/1 sida 9 600 SEK
1/2 sida 6 750 SEK 1/2 sida 5400 SEK
1/4 sida 4 500 SEK 1/4 sida 3600 SEK

INFORMATION:

For information om bilagor, priser och tekniska
forutsattningar samt bokning av annonsutrymme i
kommande nummer kontakta Elisabet S6derstrom
painfo@sctc.se eller telefon 08-588 661 11.

Med reservation fér eventuella @ndringar.
Annonspriserna géller for 2014. Medlemmar i SCTC
erhaller 15% rabatt p& ovan angivna priser.

och med egen kunskap och erfarenhet som kan
tillhandah&lla denna typ av stéd/rad. Att det
mot denna bakgrund lir bli styrelsen som i forsta
hand kommer att vara den nirmast tillgingliga
resursgruppen blir sjilvklart. Alltsi maste vi kon-
tinuerligt sikerstilla att dessa kunskaper finns i
tillricklig omfattning bland ledaméterna och att
ledaméterna proaktivt delar med sig av aktuella
och relevanta kunskaper och erfarenheter.

Det har de fyra verkligen gjort. Karin Grauers,
Advokatfirman Vinge, Laurent Leksell, Elekta,
Henrik Lefvert, Cellwood Machinery och Hans
Sandberg, Atlas Copco har genom &ren bidragit
inte bara med sin kunskap och erfarenhet om
Kina utan ocksd sitt allminna affirsmannaskap
och klokhet. Jag vill verkligen tacka er § medlem-
marnas vignar for virdefulla insatser. Vi hoppas
att ni viljer att vara aktiva i foreningen i andra
funktioner.

Sommar innebiir i Sverige ocksd — Almedalen!!
Vi finns dir i &r med och som medarrangér
till drets Kinadag. Den som vill kalibrera sina
kunskaper om Kina och dess utmaningar, eller
fordjupa dem sé iir detta bland det mest effektiva
ni kan investera i. Forra drets Kinadag igde rum
infor en fullsatt aula hela dagen. Arets dag lir inte
bli simre. Rubriken kring vilken vi samlas i ar 4r
”Den kinesiska drommen — Kinas revansch?” och

Ledare — Sommar, sommar, sommar! 3 . .. . .. g o
valberedningens forslag till nya ledamoter och kunde déarfor ocksa fylla de
Nya medlemmar 4 fyra vakanser som uppstatt nar fyra ledamaéter avbojt omval. De nya leda-
Nya styrelsemedlemmar 6 méterna dr introducerade i detta nummer av KinaNytt. Jag vill darfér istéllet
Ny vice ordférande 7 dgna uppmarksamhet 3t de fyra som lamnar.
Eskil Lundberg till minne 7
Dyster inblick i Kina 8
SCTC medl emspresen tation — Six Year Plan 9 MANGA MEDLEMMAR f{rvintar sig, med all ritt, ger er tillfille act lyssna till flera av landets frimsta
Analys — Inhemska kriser hejdar stormakten 10 att SCTC som organisation ska kunna bidra till Kinakinnare. Ndgra rubriker for att 6ka er aptit:
L . ° analyserna kring den fortsatta utvecklingen i Vartir Kina pd vig? Vilken dr Xi Jinpings stra-
Kinesisk konst till Umea 12 Kina och kunna besvara olika frigor frén med- tegi? Blir det krig i Ostasien? Forindrar sociala
Hongkong-muséet haller schemat 13 lemmarnas sida. Man férvintar sig ocksg, helt medier Kina? Skolan, den hégre utbildningen och
Bro bygga rens basta ti ps for battre Kina-affarer 14 riktigt, att vi som medlemsorganisation, genom forskningen i Kina — hur bra ir de egentligen?
. L . . KinaNytt och olika programaktiviteter samt i Sverigebilden i Kina? Hur méter svenska féretag
Nytt finansieringsavtal Sverige - Kina 17 enskilda fall pd individuell basis som "nitverkso- ~ Kinas utmaning?
Bokrecensioner 18 perator”, ska kunna limna stéd och rad nir det Boka biljetter genast!
Kinas jakt Pé energi retar grannarna 20 giller olika utmilmngar. Detta kan vi bara gora o ) o
) ] ) genom att dra pd de kunskaper och erfarenheter P4 randen av sommaren ir det med stor glidje jag
Jinan vill bygga hallbart med svensk teknik 22 som finns hos medlemmarna och det ir ett fér- kan rapportera ytterligare en framgéng med vér
23 héllningssitt vi mste leva med sd linge vi inte plattform Sweden-China Greentech Alliance.
Krénika — Klassresans baksida 24 har rdd act bygga upp ett kansli med fler anstillda ~ SCGA har aktivt medverkat till att Svensk
ronika — n |

Exportkredit och Bank of China triffat ett ram-
avtal om finansiering av miljéprojekt och svensk
miljoteknologi i Kina. Detta tar oss ytterligare
ett steg pa vigen att skapa konkret stod for vara
miljoteknikforetag nir de ssker penetrera den
kinesiska marknaden. Snyggt jobbat!!

Sist, men absolut inte minst, si har vi dntli-
gen borjat £ litet fart pa véra vistsvenska och
sydsvenska avdelningar. Det viktigaste arbetet
ir gjort: att hitta nigra eldsjilar som 4r beredda
att dra ett extra lass. I Sydsverige har vi Peter
Abhlgren, i Vistsverige Kajsa Fung och Bjérn
Aschan. Rikna med att aktivitetsnivin kommer
att 6ka i dessa regioner. Stort tack till alla er som
gor gemensam sak med dessa tre och bidrar till att
6ka nirheten till medlemmarna. Det 4r bland de
viktigaste uppgifterna vi har. Finns det ytterligare
eldsjilar i andra delar av
Sverige s4 hor av er. Samma
giller foretag som delar lik-
nande/samma erfarenheter
och utmaningar. Hér av er
till oss s& hjilper vi till att
skapa nya plattformar for att
gora vigen kortare till den
konkreta affiren.

Thomas Lagerquist

Ha en bra sommar! ordforande @sctc.se




Serious Nature foretrider ett svenskt investment-  annat visar upp goda exempel frin den svenska
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bolag, Recsab, som varit aktivt i Kina inom avgas-  biogasmodellen samt svenska leverantérer frin

rening, vattenrening, gédsel, farligt avfallshante-  biogasindustrin.

COUNCILS KANSLI

SwepEN-CHINA TRADE Councit hilsar foljande nya medlemmar vilkomna i nitverket

och s3 hir presenterar de nya medlemmarna sig:

Frédéric Cho Advisory AB har som fokus stra-
tegisk rddgivning kring investeringar - &t bida
hillen - mellan Norden 4 ena sidan och Greater
China, Sydkorea och Japan 4 andra sidan.
Frédéric Cho har sysslat med Kina sedan
1980, och har bott och arbetat i Kina samt
Hongkong och Taiwan i 18 4r. Han studerade vid
Pekings universitet 1982—84 och var doktorand
i sinologi vid Stockholms universitet 1984—86.
Frédéric har ocksa kunskaper i koreanska och ja-
panska. Frédéric har arbetat med alla delar av den
kinesiska finanssektorn, samt inom life science

och media.

Frédéric Cho Advisory AB
c/o Fogel & Partners
Mister Samuelsgatan 9
111 44 Stockholm

Mobil: +46 706 49 03 79
Kontaktperson:

Frédéric Cho,
frederic.cho@fchab.com

Frédéric Cho

I.P.K.K Kina konsult grundades av Yan Zhang
Bjornsson som ir utbildad affirsekonom med
inriktning mot marknadsforing och ekonomi pa
IHM Business School. Vir vision ir att hjilpa
svenska och kinesiska foretag att nd framgéng i
Kina samt i Sverige. Vir affirsidé r att forkorta
de kulturella avstdnden och férvandla affirs-
hinder till méjligheter.

Vi delar in vira tjinster i fyra olika omréden.

1. Att undersoka etableringsméjligheter.

2. Inkép och sourcing support

3. Seminarier, utbildningar och event.

4. Vianordnar studieresor/benchmarking och
delegationsresor med skriddarsydda besoks-
program utifrdn din organisations behov och
6nskemal.

I.P.K.KKina konsult
Killbo 131

195 92 Mirsta

Mobil: +46 70 482 47 88
www.ipkkkinakonsult.
com

Kontaktpersoner:

Yan Zhang Bjérnsson,
yan@ipkkkinakonsult.
com

Yan Zhang Bjérnsson

Fér inkép och sourcing
support:
jon@ipkkkinakonsult.

com

Scandinavian Perspectives AB arbetar med
Destination Management (DMC) och har i 6ver
20 4r tagit hand om inkommande turist- och
affirsgrupper samt delegationer som bessker
Skandinavien.

Med kontor i Stockholm, Peking och
Shanghai har vi stor erfarenhet av att ta hand om
kinesiska bestkare. Vir personal dr internationell,
vi talar flera sprik och ir vana vid kulturella olik-
heter.

Vi skriddarsyr arrangemang som rundresor,
events och studiebesdk och vet vad som krivs for
att den kinesiska besokaren ska kiinna sig "som
hemma”! Vira samarbetspartners finns inom alla
prisklasser s3 vi kan erbjuda bade prisvirda och

genomtinkta paket som passar just era gister.
Kontakta oss s hjilper vi er medan ni kan fort-
sitta fokusera pd era affirer.

Scandinavian
Perspectives
Kungsgatan 36

111 35 Stockholm
Tel: +46 8 545 281 80
Kontaktpersoner:
Elby Drewsen,
Managing Director
elby@scandinavian

, perspectives.se
Elby Drewsen

ring samt biogasindustrin sedan 1993. Vi jobbar
med miljteknikéverforing frin Sverige till Kina
och fokuserar for tillfillet pa ett biogasprojekt i
Hainan provinsen. Dir har vi byggt en storskalig
anliggning som producerar uppgraderad biogas
till Haikou stads bussar och taxibilar. Purac har
hjilpt till med processdesignen och Malmberg
Water har levererat en uppgraderingsanligg-
ning, den forsta i Kina. Virt mél dr att bygga tio
anliggningar samt 30 tankstationer pd Hainan
under de kommande sex &ren. Intill var férsta an-

liggning har vi 6ppnat en utstillning dir vi bland

¢!
Martin Schmidt

Serious Nature AB

Box 557 20

114 83 Stockholm
Besoksadress:
Riddargatan 12B
Mobil: +46 70 970 04 55
www.seriousnature.se
www.hainanbiocng.com
Kontaktperson:

Martin Schmidt
martin@seriousnature.se

Setterwalls Advokatbyra ir en av Sveriges ledan-
de affirsjuridiska fullservicebyrder med erfarna
specialister inom alla affirsjuridiska omréden.
Setterwalls China Desk bestar av jurister med
kompetens och utbildning frin bide svenskt och
kinesiskt rittsvisende som ger rdd och vigleder
foretag i sina svensk-kinesiska affirer. Vikan han-
tera drenden pd kinesiska och med erfarenhet frin
de bdda lindernas juridiska system, niringsliv och
kuleur har vi som advokatbyra bista tinkbara for-
utsdteningar for act hjilpa vira kunder att lyckas
med ett framgdngsrikt handelsutbyte. Du hittar
véra kontor i de tre storsta stiderna — Stockholm,
Géoteborg och Malmé.

Setterwalls Advokatbyra
www.setterwalls.se

Junli Shu

Kontaktpersoner:

China Desk: Junli Shu, Jur. kand.,
junli.shu@setterwalls.se

Géoteborg: Johan Hallén, Partner,
johan.hallen@setterwalls.se

Malmé: Per Lidman, Partner,
per.lidman@setterwalls.se
Stockholm: Hikan Fohlin, Partner,
hakan.fohlin@setterwalls.se

Svenska Handelskammaren i Kina soker VD

Under de senaste dren har vi vuxit kraftigt. Vi vill nu ta nasta steg i var
utveckling. Ar du ratt person att leda detta arbete? Som VD for Svenska
Handelskammaren i Kina har du det 6vergripande ansvaret for kam-
marens kontor i Beijing och Shanghai. Tillsammans med kammarens
styrelse dr du ansiktet utat, saval i Kina som i Sverige. Vi tror att du ar
forankrad i naringslivet och har forstaelse for Handelskammarens
speciella forutsattningar som en privat ideell organisation.

Vi soker dig som:

¢ dr en god ledare och kommunikatér

« talar svenska, engelska och gérna kinesiska

¢ har erfarenheter av att utveckla organisationer

« har ett brett kontaktnat i ndringslivet i Sverige och i Kina
 har erfarenheter av opinionsbildning och paverkansarbete

Tjansten ar placerad vid nagot av vara
kontor i Beijing eller Shanghai.

Fragor besvaras av ordforande
Katarina Nilsson. d ey
Ansok senast den 31 juli 2014 till: j_;_:ﬂﬂ.'!ﬂ'ﬂ 'H!ELLIIIML .1:2;
katarina.nilsson@vinge.se EEBEERE
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Svenska Handelskammaren i Kina bildades 1998 och har idag 300 foretag som
medlemmar. Det gor oss till en av de storsta svenska utlandshandelskamrar-
na. Vi ir en mycket aktiv och vil etablerad fristiende niringslivsorganisation

i Kina med ett stort nitverk dir vira medlemmar kan utbyta information och
erfarenheter. Vi anordnar seminarier, foreldsningar och sociala aktiviteter
samt bedriver opinionsbildning kring gemensamma intressen.

Las mer pa www.swedishchamber.com.cn
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Nya styrelsemedlemmar
I Sweden-China Trade Council

SCTC:s valberedning har genomfért ett gediget arbete det gdngna dret under ledning av
Per-Olof Bjérk. Arbetet har genomsyrats av en strévan efter f6ryngring med mdlsdttningen
att sé brett som méjligt representera medlemmarna, deras intressen och deras geogra-
fiska lokalisering. Med detta som utgdngspunkt har valberedningen velat sékerstélla att
styrelsen har den kompetens och erfarenhet som krdvs fér att styrelsen med trovdrdighet
ska kunna leva upp till medlemmarnas férvéntningar. Valberedningens férslag till kandi-
dater réstades enhdlligt igenom vid féreningsstdmman.

Liselotte har mer &n 27 ars erfarenhet frén Atlas Copco Group och har
innehaft ett antal seniora, internationella positioner i bolaget. Sedan tva
ar tillbaka &r Liselotte stationerad i Shanghai vid bolagets holdingbolag
i Kina. Liselotte ar styrelsemedlem i Atlas Copcos samtliga bolag i Kina
och &r ocksa nyvald styrelseledamot i Svenska handelskammaren i Kina.

Katja Lindvall &r verksam i familjeféretaget Moving Floor som ansvarig
for sourcing och produktion av foretagets koncept, ett sjélvrenande golv
for djurhélining med ett varldsomspéannande patent. Samtliga kompo-
nenter kdps idag in frdn Kina och i framtiden véntar ocksa en produkt-
lansering pa den kinesiska marknaden. Katja &r sedan flera &r engagerad
i SCTC:s program- och redaktionskommitté samt aven i plattformen
Sweden-China Greentech Alliance.

Katarina Nilsson, advokat, dr sedan 2011 chef fér Advokatfirman
Vinges China Practice Group. Katarina flyttade for Vinges rékning till
Hongkong 2007 och var tidigare verksam vid kontoret i Malmé dér hon
fokuserade pa internationella foretagsoverlatelser. Erfarenheten fran
Kina strécker sig éver 20 ar bdde genom arbete och studier och Katarina
talar mandarin flytande. Katarina &r sedan 2013 ordférande i Svenska
Handelskammaren i Kina och &ven styrelseledamot i Majblommans
Riksforbund.

Johan Spennare driver sedan elva ar tillbaka KG Spennare AB, tillsam-
mans med brodern Fredrik. Spennare tillverkar Portabla Displaysystem
for marknadsforingséndamal, det vill séga portabla storbildstavlor for
inomhusmiljoer. Majoriteten av produktionen &r forlagd till Nanjing och
Suzhou och sedan 2012 &r bolaget etablerat i Nanjing. Johan jobbade
tidigare som Business Development Director pa ett ledande foretag i
branschen for portabla displayer och var innan dess bosatt i Los Angeles
dér han arbetade med ett foretag som fokuserade pa exponering i
butiksmiljoer, Point of Purchase. Johan har en Civilekonomutbildning
frdn Handelshogskolan i Umea.

I samband med féreningsstdmman avtackades Karin Grauers, Vinge, Henrik Lefvert, Cellwood
Machinery, Laurent Leksell, Elekta och Hans Sandberg, Atlas Copco f6r deras inspirerande och
engagerade arbete | Sweden-China Trade Councils styrelse.

Liselotte Duthu, Vice President, Atlas Copco (China) Investment Co Ltd.

0811qy |ned :0J04

Birgitta Ed ny vice ordférande

Birgitta Ed, Six Year Plan, har
utsetts till ny vice ordférande i
Sweden-China Trade Council efter
Per-Olof Bjork som varit en av for-

eningens tre vice ordférande under
madnga dr.

Birgitta Ed &r grundare, partner
och senior adviser hos affarsutveck-
lingsbyrén Six Year Plan och har sut-
tit i SCTC:s styrelse i fem ar. Birgitta
har hjélpt svenska foretag i Kina
under mer &n 15 &r.

"Jag har ett personligt och pro-
fessionellt intresse for Kina sedan
manga ar och har alltid kant att
jag vill medverka till att utveckla
relationerna mellan vdra tva lénder.
SCTC &r en viktig plattform i detta
arbete och jag ar tacksam for att ha
fatt chansen och ansvaret att arbeta
annu hardare for att hjélpa svenska

foretags resa till Kina annu kortare”,
sdger Birgitta Ed i en kommentar.
Per-Olof Bjork kvarstar som sty-
relsemedlem i SCTC och i styrgrup-
pen for plattformen Sweden-China
Greentech Alliance. Frédéric Cho,
Frédéric Cho Advisory AB och Hans
Odsberg, SKF Coupling Systems
kvarstar som vice ordférande. De
tre vice ordférande, ordférande
Thomas Lagerqvist och general-
sekreterare Elisabet S6derstrém
ingér i SCTC:s presidium. Presidiets
uppgift &r att vara féreningens
exekutiva kommitté som stod till
generalsekreteraren som ensam
bemannar SCTC:s kansli.

En uppskattad kollega och vin har gétt ur tiden.
Efter en kort tids sjukdom avled Eskil Lundberg i
Stockholm den 22 maj.

Eskil var sedan starten av Sweden-China
Greentech Alliance, SCGA, véren 2012 djupt enga-
gerad i plattformens verksamhet och det ir ett stort
tomrum som Eskil nu limnat efter sig.

Alla som kinde Eskil vet att han var den borne
diplomaten, en karriir som inleddes i bérjan av
1960-talet pa platser som Mellanéstern, Vietnam
och Indien. Men det var kanske Kina som lig ho-
nom nirmast hjirtat. 1982 blev Eskil ambassadrid i
Peking, det blev hans férsta lingre Kinavistelse och
starten pd ett livslingt intresse for landet. I bérjan av
2000-talet var Eskil en uppskattad generalkonsul i
Shanghai.

Eskil Lundberg till minne

Efter pensioneringen verkade Eskil inom Region
Skine och han hjilpte flera mindre féretag att ut-
vecklas i Kina. I SCGA fick medlemmarna ta del av
hans breda och djupa kunskaper kombinerade med
diplomatiska erfarenheter.

Eskil delade girna med sig av sina erfarenheter
och kunskaper pi ett generdst och uppskattat sitt.

Eskil var f6dd i Trelleborg 1939 och efterlimnar
hustrun Barbro samt Eskils barn Estelle och Carl-
Fredrik med familjer.

Vi saknar dig mycket, Eskil.
Styrgruppen, SCGA

Jonas Tornblom, ordférande
Per-Olof Bjirk

Elisabet Siderstrim




Kina i gar, i dag och i morgon

Dyster inblick 1 landet
| standig forandring

Det var en mindre smickrande bild av dagens Kina som férfattarna

Lars Ellstrom och Ola Wong malade upp i ett samtal modererat av forre
Kina-ambassaddren Borje Ljunggren i samband med Sweden-China
Trade Councils féreningsstdmma i slutet av maj.
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Birgitta Ed, grundare av affarsutvecklings-
byran Six Year Plan gav rdd till SCTC:s
medlemmar vid ett uppskattat frukost-
mote. Foto: Paul Abrigo

AV ELISABET SODERSTROM, elisabet.soderstrom@sctc.se

Forfattarna Ola Wong, till vénster, och Lars
Ellstrom, till hoger, delade med sig av sina
reflektioner om dagens Kina vid SCTC:s for-
eningsstdémma. Foto: Elisabet Soderstrom

ATT sOKA SANNINGEN frin fakta och att hellre se

saker en gdng 4n héra om dem hundra ginger var
utgdngspunkten for Lars Ellstrém nir han gav
sig ut pd sin 500 mil linga vandring frén Peking
till Kashgar. Dessa tvd kinesiska ordsprik tjinade
som ledord f6r Lars och ligger till grund fér den
bok som vandringen resulterade i ”Vigen till
Kashgar”, se artikel i KinaNytt 2, 2014.

For Ola Wong blev astma och lunginflamma-
tion det som fick honom och flickvinnen att
limna Peking-smogen bakom sig och flytta hem
till Sverige.

"Det kiindes som vi var beldgrade av luften ut-
anf6r”, och den fororenade luften fick Ola att stilla
sig fragan ”Varfor ir det egentligen s& hir?” Den
friga som ledde fram till boken "Pekingsyndromet;
Kina, Makten, Pengarna” som Agneta Engqvist
recenserar i detta nummer av KinaNytt.

Fér Lars uppenbarade sig en sanning om Kina
som landet sjilvt inte alltid vill kinnas vid, att
landet genom historien varit en expansiv stat i olika
faser. Det som kinnetecknar dagens Kina ir fram-
forallt atct man vill méla upp en bild om en enad
stat med manga olika folkslag och traditioner dir
mandarin ir den gemensamma nimnaren.

Lars vandring gick genom fattiga byar och ny-

byggda stider och han pratade med de han métte;
bénder, herdar, foretagare, chaufforer, kristna,
muslimer, skolbarn, l4rare och 4ttlingar till
Djingis Khan. Fér Lars 6gon uppenbarade sig ett
Kina som skiljer sig mycket frén den konventio-
nella bilden av en framvixande ekonomisk super-
make. Istillet ser Lars en kulturell och politisk ex-
pansion dir minnesmirken byggs om for att passa
en ny historieskrivning dir till exempel ortsnamn
indras, men under ytan sjuder missnéjet.

”Det ir inte bara ett tillvixtmirakel utan ocksi
ett land delat av djupnande ekonomiska, geogra-
fiska och etniska klyftor”, ssmmanfattar Lars sin
vandring

Ola Wong har tidigare vittnat i sina artiklar
i bland annat Svenska Dagbladet om de 6kade
antalen cancerfall och hjirtinfarkter, bara de se-
naste tio dren har antalet insjuknade i lungcancer
i Peking 6kat med 60 procent. Astma, allergier,
bronkit och huvudvirk 4r andra, mildare uttryck
for luftfororeningarna.

“Makten och pengarna har blivit drivkrafter-
na bakom utvecklingen dir allt annat fitt komma
i skymundan och dir partiet 4r allenaridande”,
enligt Ola Wong.

”De senaste irtiondena av ekonomisk utveck-
ling har inte alls inneburit kommunistpartiets
retritt utan snarare dess dterkomst.”

Ola Wong skymtar Maos skugga nir han ana-
lyserar Kina idag och menar att s linge Kina inte
gjort upp med Maotiden kommer landet f6rmod-
ligen kiimpa forgives for att uppnd en fungerande
relation till naturen.
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“Meiyou banfa!” ”Det finns ingen méjlighet”
ir ett uttryck som man ofta hor i Kina i manga
olika situationer som Lars Ellstrom konstaterar i
slutet av sin bok och konstaterar;

"Den dag kineserna inte lingre siger meiyou

banfa, d4 har det borjat hiinda saker i det hir landet.”

Six Year Plan — SCTC medlemspresentation

Skapa lokal anknytning
| en globaliserad varld

Lagg stor vikt vid ditt vardeerbjudande, lokalisera din verksamhet och
se Over din affairsmodell, det ar de tre rad som affarsutvecklingsbyran
Six Year Plan gav Sweden-China Trade Councils medlemmar vid ett
frukostmote i byrdns lokaler i centrala Stockholm i ma;j.

AV ELISABET SODERSTROM, elisabet.soderstrom@sctc.se

”FOR ATT KUNNA konkurrera i en globaliserad
virld dr det viktigt att kunna balansera mellan att
vara grinsdverskridande samtidigt som tonvikten
ligger pa det lokala”, citerade Six Year Plans grun-
dare Birgitta Ed Hindustan Unilevers tidigare
ordférande Ashok Ganguly.

Det giller alltsa att bide ha koll p4 omvirlden
samtidigt som den lokala marknadens villkor och
forhéllanden sitter agendan nir foretaget rikear
blickarna mot Kina eller andra marknader, enligt
Birgitta Ed. Det giller framforallt att f6rstd och vir-
dera skillnader. Att forstd vart samhillet dr pa vig ur
politisk synpunkt och de enskilda invinarnas drém-
mar och 6nskemal. Utbildning och 6kad forstdelse
inom bolaget 4r fokus f6r att bide hemmakontoret
och lokalkontoren ska kunna uppritthilla en god
kommunikation. Det 4r ocks4 av storsta vikt att for-
mulera foretagets stindpunkt i en rad viktiga frigor.

”P4 Six Year Plan hjilper vi vira kunder att
bygga robusta och uthilliga verksamheter och af-
firer som star pall for politisk sndlblast och opini-
onsmiissiga orkaner”, berittar Birgitta Ed och till-
ligger: ”Viarbetar med att kombinera kompetens
inom affirsutveckling, kommunikation, public
affairs och ledarskap.”

Tillsammans med kollegorna Géran
Thorstenson, Henrik Sjéberg och Patrik Lockne
har Birgitta Ed arbetat med en bok med namnet
"Trust & Transparency” som kommer ut inom
kort. I boken tar man upp hur nya trender och
snabba skiften paverkar vira globala foretag,
men att det dr viktigt atct komma ihag att de mest
betydelsefulla forindringarna sker lingsamt och
pa ling sike. For att kunna bygga en vixande och
langsiktigt hillbar rorelse idag ligger fokus helt
och héllet p4 att vinna fértroende hos din omgiv-
ning och féretagen méste std upp for sin sanning,.

I Kina hjilper Six Year Plan sina kunder med
strategier, marknadsanpassning f6r den kinesiska
marknaden, ledarskapsfrigor, krishantering, hall-
barhetsstrategier, myndighetskontakter, public
affairs och PR. Byran hjilper ocksa kinesiska f6-
retag som ir intresserade av att investera i Sverige,
Norden och i resten av Europa.

Totalt ingdr 4tta personer i byrdns Kina-desk
och man finns pé plats i bdde Peking och Shanghai
samt har kontor i New Delhi for att dven kunna
hjilpa kunderna p4 den indiska marknaden.

www.sixyearplan.se




m-<|—>2>7

Kan Kina dominera detta sekel?

Inhemska

kriser

hejdar stormakten

Det borjar bli vanligt att sdga att Kina kommer att dominera det tjugo-
forsta arhundradet. Manniskor pekar naturligtvis pa tillvaxten, som
visserligen saktar ner men d@nda ar jamforelsevis hog. Den militdra
upprustningen och landets traditionella styrka som stat skulle kunna
vara andra faktorer som baddar foér kinesisk dominans.

Men fragan ar vad "dominans” betyder i sammanhanget? Och &r inte
den nya stormakten bracklig pa hemmaplan och maktpolitiskt ihalig?

ANALYS AV GORAN LEIJONHUFVUD, goran@lionhead.se

DEN BRITTISKE FORFATTAREN Jonathan Fenby,
tidigare bland annat chefredaktér pd South China
Morning Post, diskuterar vilken roll Kina kan
tinkas spela i virlden under detta sekel. Han gor
det i nya boken Wil China Dominate the 21st
Century?

”Om vi ska tala om ’dominans’ miste det
handla om en makt som kan sitta spelreglerna for
en stor del av virlden och dominera internatio-
nella organisationer”, sade Jonathan Fenby vid en
debatt pa rets litteraturfestival i Peking.

Han tror inte att makthavarna i Peking egent-
ligen efterstrivar en sidan dominans. Mot en s3-
dan uppfattning talar den forne reformarkitekten
Deng Xiaopings rid till sina strateger att g fram
gradvis, att expandera steg for steg utan att vicka
allefor mycket uppmirksamhet och dra blickarna
till sig. Att korsa floden genom att kinna stenarna
pa botten.

Tejpad supertanker

Bara nigra ganska ogenerade kufar pa hogerkan-
ten i armén hivdar 6ppet att Kina i sjilva verket
soker global dominans.

"Men hur skulle det vara majligt? Kina dr en
supertanker som hinger ihop med hjilp av tejp
och gummisnoddar”, invinde Kaiser Kuo, som
driver podcasten Sinica, vid en paneldiskussion i
Peking.

Jonathan Fenby, som ocks4 skrivit 75e
Penguin History of Modern China, stiller frigan

om inte den kinesiska civilisationen i sjilva verket
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4r ett hinder for ambitionerna att bli en verklig
stormakt.

Han ser tva spir. A ena sidan den konfucianska
tanken om den vilvillige hirskaren som fértjinar
folkets lojalitet. A andrasidan den legalistiska prin-
cipen som skrimmer medborgarna till lydnad och
dir allting bestims uppifrin och ner. Legalisterna
betonade lagarnas betydelse mer 4n konfucianister-
na som framhivde moraliska féreddmen. Den som
forst som omsatte legalisternas tankar i praktiken
var Qin Shi Huangdi, den forste kejsaren av Qin,
han som enade Kina och ”lit brinna alla béckerna
pa bal” som Evert Taube sjong.

Blind lydnad

Under historiens lopp tenderade de bida rikt-
ningarna att gd samman i en statskonfucianism
som syftade till att skapa en nirmast blind lydnad
till kejsarmakten. Hur rimmar ett sddant arv
med dagens komplexa samhillen, undrar Fenby.
Kan ett sddant arv stddja en kreativitet som
underbygger en virldsmake?

Om Kina ska bli en dominerande makt be-
héver landet ett stabilt styre. Kommunistpartiet
har setc till att det inte finns ndgot alternativ i dag
genom att systematiskt kviiva politiska protester
isin linda. Partiet kommer att hanka sig fram,
anser Fenby.

Ledarna uppmuntrar ekonomiska reformer,
men bara sidana som inte hotar partiets makt-
innehav. Problemet ir att samtidigt krivs férind-

ringar i stor skala, eftersom den nuvarande mo-
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dellen med obegrinsad tillgdng pa billig arbets-
kraft, omfattande export och enorma krispaket
har nitt sitt maximum.

Partiet behiller kontrollen &ver stora delar av
ekonomin genom att hélla stora statsforetag un-
der armarna i nyckelsektorer. Ekonomin priglas
dirfor fortfarande av de fyra berdmda ”inte” som
davarande premiirministern Wen Jiabao nimnde
2007: inte stabil, inte balanserad, inte samordnad
och inte hillbar.

Avskrackande exempel

Presidenten Xi Jinping och nigra av hans nir-
maste medarbetare ir besatta av tanken pd att det
4r ndr en regim borjar reformera fr mycket som
den ir som svagast. Mikhail Gorbatjov ir deras
avskrickande exempel. Han drog ut alltfér manga
tegelstenar i det sovjetiska bygget pé en ging, s&
att allting rasade ihop.

Efter den forsta vigen av tillvixt har medbor-
garnas tillit minskat nu nir de upplever att luften,
vattnet och matsikerheten forsimras drastiske,
samtidigt som korruptionen biter sig fast och
inkomstklyftorna 6kar. Fenby talar om en fortro-
endeklyfta.

Om Kina dr en supermakt i dag, s dr det en
ensam supermakt med endast Nordkorea som
allierad. Men som sagt, frigan 4r om det ir global

dominans som regimen strivar efter. Diremot
vill de kinesiska ledarna definitivt ha respekt som
en regional stormakt och séker dominans i sitt
niromride.

Akut konflikt

Fast agerandet i Sydkinesiska sjén det senaste dret
med férnyade ansprik pi Diaoyudarna och en del
andra territoriella dispyter i Sydkinesiska sjon har
4terigen drivit m&nga linder i regionen i armarna
pd USA. Sedan tv4 4r tillbaka har USA satt nytt
fokus pa utvecklingen i Ostasien och stirke sin
nirvaro i Stilla havet.

Tillkommer for Pekings del den akuta konflik-
ten med Vietnam dir Kina borjar borra efter olja i
ett omstritt omréde i Sydkinesiska sjon.

Jonathan Fenby varnar f6r vad som kan hinda
om kineserna kinner sig utrikespolitiskt omring-
ade samtidigt som missnéjet Skar Sver minskad
tillvixe, fororeningar och livsmedelsskandaler.
Han undrar om allt detta kan samverka till att
skapa ett nationalistiskt utbrott.

Projicera mjuk makt

Det har ocksa varit en hel del tal om att Peking
alltmer vill projicera sin "mjuka makt”, till exem-
pel genom kulturutbyte som ska visa Kinas forna
storhet.

SAMHALLSFILOSOFEN KONFUCIUS
levde 551-479 fére vér tiderakning. Ar
hans inflytande till hjélp eller ett hinder
for Kina i dagens komplexa varld?

Foto: iStockphoto

Lasning

« Jonathan Fenby, Will China
Dominate the 21st Century,
Cambridge: Polity Press, 2014.

> RXA>mm

Hér &r tva som tror att Kina kan

dominera 2000-talet:

« Martin Jacques, When China Rules
the World, London, Allen Lane,
second edition, 2012.

« Niall Ferguson, The West and the
Rest, New York, Penguin, 2011.

Se ocksa denna lank fér en diskus-
sion mellan Ferguson och andra:
http://www.munkdebates.com/
debates/china

Fortsattning pa sidan 12—
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Fortséttning fran sidan 11—

De s4 kallade Konfuciusinstituten med sprik-
undervisning och andra kurser i minga linder
ir ett annat utslag av denna linje. Det finns i dag
6ver 700 sidana institut 6ver hela virlden, varav
fyra i Sverige, placerade i Stockholm, Karlskrona,
Karlstad och Lules.

Kina avsitter hur som helst miljarder och 4ter
miljarder pa sin kampanj for att férmedla sin gamla
kultur och pdminna om sin existens. Budskapet
handlar om kultur for hela slanten och ingen po-
litik alls. KinaNytt har beskrivit satsningen pa att
sinda teve och webbteve i olika virldsdelar inklu-
sive Europa (KinaNytt nr. 5, 2013).

Frigan ir vilken nytta alla dessa pengar gér.
Ingen ifrdgasitter att Kina har ett rikt kuleurellt
arv och turiststrémmarna frin utlandet visar
att detta lockar. 2010 seglade Kina upp som den
tredje storsta destinationen for turism i virlden
efter Frankrike och USA.

Styrelseformen svaghet

Men nir det giller andra egenskaper har varu-
mirket Kina inte s8 mycket att komma med

att ddma av de internationella index som miiter
sidant. Kina hamnade p4 plats 43 bland de 50
linder som ingick i Reputation Institutes enkit i
G8-linderna — p4 platsen efter Ukraina.

I en liknande mitning av varumirkets drag-
ningskraft kom Kina pa plats 66 av 110, nimligen
12012 FutureBrand country brand index som in-
tervjuat opinionsledare i 18 linder.

Dessa mitningar visar genomgiende att den
gamla kulturen ir Kinas styrka, medan den frim-
sta svagheten dr den politiska styrelseformen. S3

det borde vara bade riskfritt och sjilvklart att inrik-
ta sitt pr-arbete pd kulturen sisom Kina gér. Men
enkitsvaren antyder att minniskor redan kidnner
till att landet har en gammal och raffinerad kultur,
s& det blir lite som att kasta pengarna i sjon.

Strategerna i Peking borde &tminstone frsoka
gjuta ny mening i de gamla symbolerna, visa lite
innovation. Samtidigt 4r vil sanningen att dagens
kinesiska kulturklimat inte gynnar nigonting
sidant.

Den kinesiska drommen

Kinas kampanjer utomlands talar stindigt om
vilka storstilade byggnadsverk Kinesiska muren och
Forbjudna staden 4r. Under tiden limnar Peking
filtet Sppet it utlindska medier att fylla uc bilden av
dagens Kina. D3 blir det ofta mycket morka rappor-
ter om politiske fortryck, miljoforstéring, livsmedels-
skandaler, datahackare och piratkopieringar.

Xi Jinping 4r mycket angeligen om att Kina ska
formedla kulturella mjuka virden. Han tog sjilv upp
saken i ett tal till politbyran i januari. "Skildringarna
av Kina ska berittas p4 ett bra sitt, Kinas roster
ska spridas vitt och brett, och Kinas kinnemirken
ska framhivas tydligt”, sade presidenten.

Han har sjilv bérjat géra om varumirket ge-
nom att lansera "den kinesiska drommen”. Den
handlar om att ménniskor ska f4 en anstindig
levnadsstandard och att Kinas stillning i virlden
ska stirkas. Men nir han talar om att drémmen
handlar om "nationell pnyttfédelse” utan att bli
sirskilt konkret, skapar han i stillet en viss osi-
kerhet i omvirlden. Inrymmer sidant tal nigot

mer in "mjuk mak¢”?

Nutida kinesisk konst fran M+ pa plats i Umead

UTSTALLNINGEN Right is Wrong visar kinesisk
konst fran fyra decennier och presenterar samtids-
konstens explosionsartade framvixt i Kina. Med
start i 70-talet och konstnirsgrupper som No
Name och Stars, via hindelserna pd Himmelska
fridens torg 1989, fsljer vi utvecklingen fram till
dagens rika konstscen. Right is Wrong presente-
rar centrala verk av betydande konstnirer och
en nutida kinesisk konsthistoria. Utstillningen
omfattar drygt 80 konstverk: méleri, fotografi,
skulptur, video, installation och performance.
Verken ingdr i en av virldens frimsta samlingar av
kinesisk samtidskonst; M+ Sigg Collection frén
M-+, det stora museum for visuell kultur som just
nu byggs i Hongkong for att 6ppnas i slutet av
2017, se artikel pd sidan 9.

Right is Wrong ir resultatet av ett samarbete
mellan Bildmuseet Ume3 universitet och M+,
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West Kowloon Cultural District, in Hongkong
och utstillningen har premiir under det
Europeiska kulturhuvudstadsiret i Umed 2014.

www.bildmuseet.umu.se/sv/utstaellning/right-is-wrong/12054

Wang Xingwei, New Beijing, 2001, Oil on canvas.
Courtesy of the M+ Sigg Collection

Lars Nittve, M+, Hongkong:

Hongkongmuseet
haller schemat

Projektet att under Lars Nittves ledning bygga ett jattelikt museum
for samtida visuell konst i Hongkong héller sitt tidsschema och sin
budget utan att kompromissa om det planerade upplagget.

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten.stockholm@gmail.com

DEN LAGESRAPPORTEN GAV
Lars Nittve nir han den 12
maj framtridde tillsammans
med Hongkongs regeringschef
(Chief Executive) CY Leung vid
ett stort middagsméte med ett
par hundra gister pA Moderna
Museet i Stockholm. Fér den
omsvirmade Lars Nittve var det
samtidigt et litc omtumlande
iterbesok i det museum han
ledde i nistan tio 4r innan han
flytcade till Hongkong 2011.
Museiprojektet med namnet
M+ ("Mer 4n ett museum”)
ska st klart i slutet av 2017.
Det 4r en viktig del av de
stora byggplanerna p nyvunn-
nen mark i West Kowloon.
Hongkongmuseet blir fyra
génger sd stort som Moderna
Museet i Stockholm och 4r en
strategiske viktig del av affirs-
metropolens pakostade sats-

ningar for att etablera sig som
ett ledande asiatiskt centrum for
design och kreativa niringar.
Enligt Lars Nittve dr mélet
med M+ att skapa ett flytande
samspel mellan olika former
av modern visuell kultur (bild-
konst, film, design och arki-
tektur) och en méngfald andra
verksamheter.
Grivningsarbetena pbor-
jas i hést och den schweiziska
arkitektfirman Herzog & de
Meuron utformar byggnaden
som ska bli en enkel, 6ppen och
”fundamentalt demokratisk
byggnad”, enligt Lars Nittve.
Over 3 000 verk ir redan sik-
rade till samlingarna, varav un-
gefir hilften kommer frin den
unika samling samtida kinesisk
konst som den tidigare schwei-
ziske diplomaten Uli Siggs do-

nerat till museet.

Hongkong forlitar sig inte
bara pd Lars Nittve for sin
framtida utveckling utan vill
ocksd knyta mer band med
kreativa niringar i Sverige. I
drets designvecka i Hongkong i
december (Business of Design
Week) dr Sverige partnerland,
och regeringschefen CY Leung
hyllade Sverige som ett mycket
innovativt land med kreativa
entreprendrer som hans stad
girna vill 6ka samarbetet med.
Det giller exempelvis inom
mode, industridesign, stadspla-
nering, arkitekcur, hillbar ut-
veckling och dven dldreomsorg.

Attt Sverige tillmits extra
betydelse framgir ocksa av att
besoket hir var det forsta resma-
let i Europa for CY Leung som
Hongkongs hogsta ledare.

Fotnot: Middagsmotet pd Moderna museet arrangerades gemensamt av Royal Sweden Hong Kong Business Council, Hong Kong Trade
and Economic Office i London och Hong Kong Trade and Development Council.

Mélet med muséet M+ &r att skapa ett
flytande samspel mellan olika former av
modern visuell kultur och en méangfald
andraverksamheter beréttade Lars
Nittve vid den middag som anordnades i
samband med att CY Leung, Hongkongs
regeringschef, besokte Sverige i maj.
Foto: Jens Design Sthim
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Jens Wernborg,
Alder: 43 ar.

Bor: | hyreslégenhet i Tin Hao néra
North Point, 6ster om Central i
Hongkong.

Familj: Sambo med flickvénnen sedan
1999 Amrit Sethi, brittisk medborgare,
som &ger och driver sin fars resebyrd i

Hongkong tillsammans med tva systrar.

Studier: Kungliga tekniska hogskolan
(KTH), Stockholm, civilingenjor,

vég- och vattenbyggnad 1991-1996.
Milltértjanst, Lv2, Gotland, 15 manader,
1992-1993. Kurser, bland annat en

i oversikt i juridik, vid Stockholms
universitet parallellt med KTH 1991
samt 1994. Handelshogskolan i
Stockholm, Global Executive MBA,

tva dr 2006—-2007.

Karridr: Brokonstruktor, Kjessler &
Mannerstréle januari 1996—april

1998. Praktikant darefter konsult och
projektledare, Exportrddet i Hongkong
maj 1998—december 2001, chef
Exportrddet Sodra Kina (Hongkong och
Kanton) januari 2002—februari 2008,
chef Exportradet i Bombay (Mumbai)
mars 2008-december 2009, chef
Exportrédet/Business Sweden i Taipei,
Hongkong och Kanton (Guangzhou)
januari 2010—juni 2013. Tillférordnad
chef fér Business Sweden Kina
september 2013—november 2013.
Chef Business Sweden Sodra Kina
(Hongkong, Kanton och Taipei) augusti
2013-.

Sprék: Flytande engelska, studerade
kinesiska med privatlarare 2000—
2001. "Gillar spréket..."

Intressen: "Vandrar i bergen i
Hongkong. Gymtrénar och spelar ten-
nis nér jag &r i Sverige. Har som mal att
motionera utomhus dtminstone en
dag varje vecka och héller koll p4 mina
traningsmdl med MapMyFitness. All
form av teknik, tekniska prylar star hogt
i kurs hos mig."

Senast ldsta bocker: Doctor Sleep:
A Novel - Stephen King, Gods of Guilt
- Michael Connelly, Conquest - John
Connolly och Saints of the Shadow
Bible - lan Rankin.

Favoritrestauranger i Hongkong:
Kinesisk mat: Crystal Jade La Mian Xiao
Long Bao, ovanpa Hong Kong Airport
Express Station i Central. Indisk mat:
Gungas p& Wyndham street i Central.
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Jens Wernborg, Business Sweden, har Hongkong som bas

Brobyggaren ger svenska

foretag sina basta tips

P& forsta jobbet som nyutexaminerad civilingenjor fran Tekniska hdgskolan

i Stockholm var han brokonstruktor. | dag 16 ar senare haller han fortfarande
pa med brobyggen. Men nu bygger han broar mellan svenska féretag och
affarsmojligheter i Kina, Taiwan och till och med Indien, som anstélld av

Business Sweden.

Han &r en av deras mest erfarna medarbetare i Asien.

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@enggqvist.cn

"BADE Kinas ocH INDIENS ekonomier bygger p&
relationer, medan vistvirldens bygger pa lagar
och regler. Det du lirt dig i Kina kan du &teran-
vinda i Indien och tvirtom”, siger Jens Wernborg,
som i dag 4ter har sin bas i Hongkong.

Dirifrn ansvarar han for verksamheten for
Business Sweden i s6dra Kina. D4 ingdr dven
kontoren i Kanton (Guangzhou) och Taipei.

Sjdlv 4r han ofta pa resande fot inte bara mellan
Hongkong, Kanton och Taipei. Han besoker
ocksa Sverige regelbundet for att intressera eller
bistd svenska foretag som vill veta mer om msjlig-
heterna i Kina och Indien.

Bara i r har han varit fem ginger i Sverige
och medverkat i sex
olika seminarier frin
Borlinge i norr till
Helsingborg i séder.

I uppfoljningsmdtena
efter seminarierna
har han sedan 4rets
bérjan triffat ett 70-tal foretag i 13 lin. Direfter
har det blivit innu en uppféljning med ett tiotal
av dem.

“Man méste stilla 6ppna frigor som en doktor.
Och sedan tillsammans se vilken [6sning som ir
bist”, siger Jens Wernborg.

Att triiffa och diskutera med foretagen i Sverige
ir subventionerat av staten. Forst nir ett kontrakt
upprittats och skrivits pa tar Business Sweden
betalt. ”Véra kontor ska ju vara sjilvforsdrjande.”

Manga, givande foretagsbesok
“Att jag kan resa och triffa foretag i Sverige r kul,
jag overfor att det 4r roligt att gora affirer i Kina,
Hongkong och Indien.”

Denna intervju sker i Skdne. Nir artikelforfat-
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taren nyligen var i Hongkong var Jens Wernborg i
Sverige. I stillet far vi triffas i Angelholm.
Klockan 4tta pd morgonen samma dag har
han dagens férsta foretagsbessk norr om Ljungby.
Tvé timmar kI 11-13 4r det gruppmate pd in-
ternet for att avrapportera till ett kundforetag
i Helsingborg. Kolleger frin Business Sweden
i London och Singapore deltar ocksa. For att
kunna koppla upp sig kér Jens Wernborg hyr-
bilen till nirmaste McDonalds som rikar vara i
Orkelljunga.
Efter intervjun med KinaNytt tar han ett
kvillsplan till Stockholm.
Nista dag, en fredag, kor han till Visterds
med en ny hyrbil. Dir har
han sju foretagsmaoten

Tempot, intensiteten och optimismen inbokade mellan klockan
dr lika starka i Indien som i Kina.
Aven komplexiteten ar likvardig.”

09 och 18. Varje foretags-
besok tar vanligtvis 1-1,5
timme.

Jens Wernborg kon-
staterar att i Kina ir det produktkvaliteten som
ir de svenska foretagens starkaste férdel, medan
priset pd produkterna ir det minst férdelaktiga.

”Svenska foretag har lirt av sina erfarenheter i
Kina. Det gor att det nu gir snabbare att etablera
sig i Indien”, siger Jens Wernborg som framhaller
att tempot, intensiteten och optimismen ir lika
starka i Indien som i Kina. Aven komplexiteten ir
likvirdig.

Han siger att han forstdr hur indierna tinker.
Det beror nog inte bara pd att han arbetat pa plats
ilandet i nira tv3 ir. Hans flickvin sedan femton
ar tillbaka, Amrit Sethi, har indiskt pabra.

“Indier 4r ocksd entreprendrer, och de vill
finga in och se till att idéerna blir realiserade.”

Kinesiska mobiltelefoner med tvé simkort dr

populira i Indien. Indiska affirsmin kan med en
telefon ha tvé foretag i fickan samtidigt.

Varfor vill féretagen triffa dig?

"I nio fall av tio vill de tala Kina. De vill géra af-
firer och 4r ute efter information. Jag och mina
kolleger 4r bollplank. Det 4r en stor bredd pa f5-
retagen. De vill siilja, tillverka, eller tillverka och
silja, eller gora inkop.”

Fallgropar finns. Jens Wernborg och hans med-
arbetare vill tipsa om hur féretagen kan undvika
dem.

”Ofta har foretaget konkreta frigor: Vivill ha
en siljare i Asien, hur anstiller vi ndgon?”

Lyssnade pa sin farbrors rad

Jens Wernborg kan rikna sig som fjirde genera-
tionen byggare. Hans farbror uppmuntrade sin
brorson att specialinrikta sig p& brokonstruktion
ndr han gick pd vig- och vattenbyggnadslinjen
pa Tekniska hogskolan (KTH) i Stockholm. Det
anses som det tekniskt mest komplicerade en in-
genjor kan ldra.

"Efter det skulle det gd att klara vad som
helst, eftersom det var den sviraste linjen nir det
gillde matte och fysik”, siger Jens Wernborg.
Examensarbetet var tredimensionell brokonstruk-
tion, det gillde att snabbt £ fram materialming-
den. Féga anade han sjilv eller nigon i omgiv-
ningen vad detta skulle leda till.

Samtidigt drog Exportridet pd slutet av 1990-

talet iging ett projekt dir unga vilutbildade svensk-
ar kunde s6ka praktikplatser pd Exportridets kontor
runt om i virlden. Ett tiotal foretag som ABB och
Astra var med och stéttade ekonomiskt.

Jens Wernborg sékte Hongkong och bland
flera hundra s6kande dit fick han praktikplatsen.
Och han trivdes s bra, och Exportriddet med
honom, att han har stannat i Asien.

Han har bland annat hunnit vara med om
Asienkrisen och sedan it-bolagens framfart och
fall: "Alla skulle p3 plats i morgon, vara s3 glo-
bala som méjligt”, innan krisen kom i bérjan pd
2000-talet. Men 2003 kom den svéra lungsjuk-
domen sars till Kina och Hongkong, den skrimde
bort affirsfolk frin hela virlden.

"Det blev en pAminnelse om att Hongkong
och Sveriges ekonomier ir beroende av handel.
Handel skapar handel.”

Efter nira tio dr i Sydkina fick han chansen
att ta sig till Indien, strategiske for act bredda sina
kunskaper. Han insig att han aldrig kunde bli sa
duktig pd mandarin som vissa sprakkunniga kol-
leger mer norrut i Kina.

Han 6ppnade ddvarande Exportridets kontor i
Bombay (Mumbai) f6r sex &r sedan och stannade
ddr i nidstan tva ar. I dag dr det ett av tre kontor for
Business Sweden i Indien.

I januari 2010 flyttade han till Taipei pd Taiwan
for Business Sweden, ett jobb som inkluderar att
4ven svara for Sveriges representationskontor som
utfirdar pass och kérkort till svenska medborgare.

PA PLATS NARA KONTORET |

HONGKONG, WANCHAI. Hér ses
Jens Werrnborg tillsammans med
tvé av sina medarbetare i Hongkong
- Margaret Leung (kontorschef) till
vénster och Carrie Chan till hoger.
Foto: Michael Norman.

Business Sweden

i Sydkina och Taiwan som
Jens Wernborg ansvarar for har i:

Hongkong tre heltidsanstéllda, och
en deltidsanstélld, 60 procent.

Kanton (Guangzhou) fyra heltids-
anstéllda.

Taipei fyra heltidsanstallda och en
halvtid.

| Kina har Business Sweden &ven
kontor i Shanghai, Peking och
Chengdu. Totalt i Kina finns i dag 60
anstallda, men organisationen soker
fler medarbetare.

Hemsida: www.business-sweden.se
eller www.business-sweden.se/kina

Business Sweden i Kina har som
mal att varje vecka ha atminstone en
person i Sverige for att tréffa foretag.

I Indien har Business Sweden kontor
i foljande tre stader:

Bombay (Mumbai), New Delhi och
Bangalore. Totalt cirka 20 medar-
betare.

Business Sweden i Indien besoker
Sverige varje ménad.

Hemsida:
www.business-sweden.se/indien

Fortséttning pa sidan 16 —>
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Fortséttning fran sidan 15—

Till héger en bild ur Jens
Wernborgs skissblock.

Han gillar att jobba med bilder och
ritningar mer &n med ord. Den hér
bilden visar ett svenskt foretag som
sétter upp ett foretag i Hongkong for
att kunna skicka gods direkt till slut-
kund i Europa och f& lagre kostnader
for logistiken.

Lésningen kan @ven vara for-
sta steget i ett svenskt foretags
Asienverksamhet dér foretaget nu
kan sélja direkt till asiatisk kund fran
Hongkong.

Det &r ocksé en variant som hin-
drar att kunden ser vilken fabrik som
godset kommer ifrdn. Plus att foreta-
get far mojlighet att framtrada som
en asiatisk och langre fram global
leverantor.

En sddan hér bild kan vara lika
viktig att géra som en budget och
tidsplan.

Kina och Indien

Sammantaget har lénderna 2,6
miljarder invénare, varav Kina 1,355
miljarder och Indien 1,236 miljarder.

Boston Consulting Group (BSG)
rédknar med 120 miljoner vélbargade
hushdll i Kina i dag, det vill séga hus-
héll med minst 20 000 USA-dollar

i drsinkomst. Samtidigt beréknar
Business Sweden att Indien har en
medelklass med 55-65 miljoner
hushéll med en &rsinkomst pa
6ver 7 500 USA-dollar. | bada lan-
derna véxer medelklassen snabbt.
Exempelvis raknar BCG att den mer
an fordubblas i Kina till ar 2020.

| dag finns 430 svenska foretag med
900 etableringar i Kina.

Indien har 170 svenska foretag .

Business Sweden &gs av staten

och néringslivet. Bildades férra dret
1 januari ndr Exportradet och Invest
Sweden slogs ihop.

Dirifrin basade han ocksa for Business Swedens
kontor i Hongkong och Kanton.

Vad har du fér nytta av att vara
civilingenjér?
”Sverige bygger ju pa tekniska produkter och
manga foretag har en stark teknisk koppling. S3
det dr tacksamt att ha ingenjorsbakgrund i mitt
arbete. Du forstar foretagens tekniska produkter
och 6nskemal. P4 KTH lirde vi oss teorin till
bista tekniska l6sningen.”

Jens Wernborg berittar att hans pappa blir

GOR EN PLAN: FANGA UPP ALLA RELATIONERNA OCH -

glad nir han ser ett hus som han konstruerat.
Sjdlv kidnner han samma glidje nir han ser ett
foretag som han hjilpt act etablera sig i Asien, till
exempel Swedev som siljer tillbehor till cryckpres-
sar eller kontorsmaterialféretaget Svanstréms, i

dag Office Depot.

For nagra ar sedan tog du en global
executive MBA parallellt med jobbet.

Vad var det viktigaste du ldarde dig dér?
“Att rikna pd det, att ta fram en budget dir bide tid
och kostnad ingdr och att gora det for alla projekt.”

RaRE!

DELARNA | DIN AFFAR INNAN DU SATTER IGANG

Gréanser och tullar

- :
Sverige
-

SE Overgripande avtal,
s beskrivning av produkt,

Bestallning av varor AB volymer, mal etc.

fran kunden i !

Buropa Kinesisk fabrik som

producerar
Drift av
- verksamheten Order, avtal, betalning

Kunden i Europa pa distans och leverans av varor
som far leverans Kund till Hongkong

direkt fran Asien

Leverans
av varor

Logistikforet:
ogistikféretag som
HK 3e packar om och

Ltd €—>| part inspekterar godset

Fléde av varor

HOﬂgkOﬂg samt avtal

Badsta raden om Kina och Indien:

* Kineser och indier & mycket méldrivna.Satt mal
och folj upp malen. Viktigt att diskutera varfor
om ni inte natt dem.

« Ateranvénd din kunskap. Det du lart i Kina kan
du anvdnda i Indien och tvdartom. Badda lénderna
ar relationsekonomier dér personliga relationer
ar grunden till framgang.

« Vill du gora affdrer i bade Indien och Kina.
Gor en tidsplan och budget som inkluderar bada
landerna.

+ Gor inte en for ambitids resplan néar du ska
besdka Kina och/eller Indien.

« Planera for ett uppféljningsmote med kolle-
gerna hemmavid redan fore utresan.

* Bestdm datum for uppféljning med féretagen
du besoker. Annars brukar det gd alldeles for
lang tid till ndsta kontakt.

« Hall dig néra féretag med samma véarderingar.
Svenska foretag ér bra pa att hélla ihop typ
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i Shanghai eller i Pune, séder om Bombay.
Etablera dig dér det finns andra svenska eller
tyska foretag. Ta rygg pa varandra. Ndtverka i
handelskamrar och lokala natverk.

« Var inte anonym som arbetsgivare. Se till att
dven de anstélldas familjer och slakt blir delak-
tiga av information och kanner sig stolta. Det
hér kan gora att anstéllda du vill ha kvar stannar
i foretaget och inte “jobbhoppar”.

» Om Kina &r din storsta marknad &r det natur-
ligt att sitta i Kina. Men har du kunder i Kina,
Malaysia och Vietnam ar det béttre att ha en
person som reser. Da ligger Hongkong pa plus-
sidan. Minus &r att kostnaderna &r hogre, hyror
och skolor till exempel.

+ Hall kontakt med dina kunder och f6lj med till
Indien och Kina om de ska dit.

* Ténk pa tiden. | Sverige &r den som en Mora-
klocka, medan i Asien dr den som ett tidtagarur.

Sweden-China Greentech Alliance har
varit initiativtagare till det ramavtal som
tecknats mellan SEK och Bank of China
som innebar finansiering av miljoprojekt
och svensk miljoteknik i Kina. Avtalet
omfattar 100 miljoner Euro.

Foto: Elisabet Soderstrom

Gront ljus for finansiering av

svenska miljoteknikprojekt

Bank of China och Svensk Exportkredit, SEK har nyligen tecknat ett avtal om finan-
siering av miljoteknik initierat av Sweden-China Trade Councils plattform for miljo-
tekniksamarbete, Sweden-China Greentech Alliance, SCGA.

AV ELISABET SODERSTROM, elisabet.soderstrom@sctc.se

”SCGA:s MEDLEMMAR har identifierat finansie-
ringsfrigan som en av hérnstenarena for ett lyckat
samarbete mellan svenska och kinesiska parter for
héllbara [6sningar inom miljéteknik”, berittar
Jonas Térnblom, vice vd, Envac och ordférande i
SCGA.

Det 4r vil kiint vilka klimat- och miljsutma-
ningar som virlden stir infor. Det dr ocksa vil
kint att svenska foretag inom miljstekniksektorn
har produkter och kunskap som kan vara med
och 16sa ménga av de utmaningar virlden stir
infér. Miljotekniksektorn beskrivs ocksa av poli-
tiker frén olika liger som en stor tillvixtmarknad.
Ett av de ménga linder som har stora klimatut-
maningar ir Kina och minga svenska foretag
vill komma in p& den kinesiska marknaden och
ménga kinesiska foretag och myndigheter ir in-
tresserade av svenska produkter.

Men det finns ocks4 hinder for att svenska
foretag ska lyckas exportera sina ofta virldsledande
produkter. Ett sddant hinder ir finansieringen.
Detta ir sirskilt viktigt vid inférande av ny
teknik, eller nya processer och just inom miljo-
omridet himmas manga bra initiativ av bristen
pa ﬁnansieringslésningar.

Ramavtalet mellan SEK och Bank of China
har arbetats fram pd mycket kort tid och innebir
finansiering av miljéprojekt och svensk miljs-
teknik i Kina. Avtalet omfattar 100 miljoner
Euro. SEK och Bank of China vill genom avtalet

gemensamt bidra till utvecklingen av nya hallbara
l6sningar for att mdte utmaningar kring klimat-
forindringar och miljsférstoring och samtidigt
frimja en héllbar ekonomisk tillvixt, ansvarsfulle
foretagande och nya arbetstillfillen, bide i Kina
och i Sverige.

Avtalet innebir att SEK finansierar Bank
of China som i sin tur tillhandahiller 13n till
kinesiska kdpare av svenska varor och gjinster.
Miljsprojekt och svensk miljsteknologi ska upp-
fylla kriterier fér "Eco Innovation” vilka defineras
1 EU:s handlingsplan for miljdinnovation.

Vi ser avtalet som en viktig konkurrensfordel
for att kunna silja svenska miljsteknikldsningar
till kinesiska kommuner och féretag. Men svens-
ka féretag kommer dven fortsittningsvis vara
beroende av stdd frén den svenska regeringen och
svenska kommuner. Inte minst vid inférandet av
ny, innovativ teknik som manga av SCGA:s med-
lemsfretag utgor exempel pd spelar goda och vil-
dokumenterade svenska referenser en avgérande
roll for att évertyga utlindska kunder, inte minst i
Kina”, siger Jonas Térnblom.

”Genom avtalet hoppas vi kunna undanrésja
ett av de stora hinder som funnits for att svenska
miljoteknikforetag ska lyckas silja sina varor och
ginster till Kina. Det skapar bide en bittre miljo,
ett bittre klimat och fler svenska jobb”, avslutar
Jonas Térnblom.

17




ZO—mZmnm;UT

Semestern dr pG vdg med méjligheter att inte bara Ildsa rafflande deckare
utan dven nya ldrorika bécker om Kina skrivna av kunniga svenskar. KinaNytt

har just ldst tre. Och de dr alla spdnnande pa sitt sdtt.

RECENSIONER AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn

Massakern som forandrade varlden

Mest aktuell dr Johan Lagerkvists
Tiananmen Redux. Den bortglomda
massakern som forindrade virlden,
eftersom boken kom ut till 25-3rsda-
gen av massakern kring Tiananmen i
Peking 4 juni 1989.

Johan Lagerkvist anser att virl-
den glomt bort den brutala inciden-
ten som krivde hundratals dodsoffer,
han kallar den Kinas "ground zero”
med en anspelning p4 terrorattacken
mot tvilllingtornen i New York den
11 september 2001.

Han anser att massakern forind-
rade virlden och har paverkart oss
alla lika mycket som ndgonsin 11
september och Berlinmurens fall i
november 1989.

Bakgrunden till massakern var
studenternas protester i Peking som
snart fick stod frin arbetare, tjinste-
min och andra pd olika nivéer i sam-
hillet. Demonstrationerna pagick i
180 stider runt om i Kina och vixte
till en folkrérelse.

Till slut gav de ekonomiska re-
formernas arkitekt Deng Xiaoping
trupperna tillicelse att skjuta ner
demonstranterna i huvudstaden.
Dirmed skot de ihjil de spirande
demokratiférsoken och protesterna
mot inflationen och korruptionen.

For ate tillmotesgd de konserva-
tiva krafterna pA kommunistpartiets
vinsterflygel fick Deng Xiaoping
offra sin kronprins Zhao Ziyang.
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Denne stod for en liberal ekonomi,
men ocksa f6r en dppning mot de-
mokrati lingre fram.

Men Deng kunde anvinda den
omskakande massakern som en
hivstdng. Nir han slutligen segrade
kunde han g snabbare fram pd alla
vis med sin ekonomiska modell: en
nyaukroritir, liberal ekonomi parad
med nationalism, men ocksi med en
total kontroll av allt och alla i landet
for att sikra kommunistpartiets still-
ning. Det senare for att ytterst hélla
ihop staten, landet och den kinesiska
kulturen, som ledningen ser det.

I Kina tigs massakern ihjil,
dagens unga har oftast ingen aning.
Men en dag miste Tiananmen redux
komma, det vill siga dteruppstd i det
kollektiva medvetandet och ledarna
miste Sppet redovisa vad som hinde,
enligt Johan Lagerkvist. Han skriver
ocks3:

”Utan Tiananmen hade Kina
inte ndtt supermaktsstatus pd bara
tre &rtionden. Det hade tagit mycket
lingre tid, och Kina hade inte varit
virldens nist storsta ekonomi i dag,
pé vig att passera USA innan detta
artionde ir slut.”

Boken ger inblickar dag for dag
i maktkampen mellan de olika fa-
langerna i Kinas politiska topp. Det
behévs ingen deckare i sommar. Den
hir spinnande och utférliga boken

ger en ypperligt férdjupad bild av

Kina. Den borde lisas av alla som gor
affirer med Kina f6r att forstd regi-
mens ritta ansikte.

Ingen kan efter att ha list den
hir boken siga ndgot s ytligt som
att kineserna egentligen inte 4r
intresserade av demokrati.

Forfattaren visar pd ett skickligt
sidtt hur omvirlden, inklusive det
svenska sambhiillet, p4 ett eller annat
sitt nirmat sig den kinesiska ofrihe-
ten. Det hir ger ldsaren en hel del att
tinka pa.

Johan Lagerkvist &r docent i sinologi vid
Stockholms universitet och seniorforskare pa
Utrikespolitiska instiutet i Stockholm. Ar specia-
liserad pd internetanvéndningen i Kina samt hur
landet forandrar Afrika.

Boken utgiven p& Albert Bonniers forlag.

Froj

Nir reportern Ola Wong kommer
loss ute pd filtet dr det en frojd att
folja honom. Hans nyfikenhet gor att
ldsaren fir triffa personer som verk-
ligen star ut i det kinesiska samhillet
—som de glada aktivisterna i Sichuan
och advokaten som gjuter mod i de
hart provade rittshaveristerna.

Det ir just s3 fingslande som
ménga méten med kineser dr. Och
Ola Wong beskriver det med en
sddan schvung i Pekingsyndromet.
Kina, makten, pengarna. Men nir
han terberittar Kinas moderna
historia under Mao Zedong blir den
snirtiga stilen ett problem, lisaren
blir osiker pa killorna och far ibland
kinslan att férfattaren bara séker det
extrema. Mera klatschigt in efter-
tinksamt.

Denna ging har han tagit fasta
pa landets politik och hur make och

d folja nyfiken reporter

pengar styr allt i dag. Inom politiken
har ingen utveckling skett alls de
senaste 30 aren. Allt ljus har varit pd
att fi ekonomin att blomstra och nu
ser vi ocksd tydligt den fantastiska
utvecklingens baksida, en mycket
mork bild.

Den formidabla
miljéforstoringen dr ett
exempel. Forfattaren
drabbas sjilv av Peking-
hosta och méste ta sig till
Sverige for att pusta ut
och himta kraft.

Pekingsyndromet
i boktiteln syftar p&
Stockholmssyndromet,
da gisslan i det sd kallade
Norrmalmstorgsdramat
tog bovarnas parti. Hir
ir det eliten av Kinas

fortfarande liter "Mao styra och
tillskriver honom #dla drag” — fast

de sjilva minga ginger blivit vadligt
misshandlade bide psykiskt och
fysiskt.

Ola Wong &r forfattare och journalist med tio &r i Kina. Bott i
Shanghai och Peking. Skriver for Svenska Dagbladet och
Sydsvenskan med flera. Utsags till Arets miljgjournalist 2004 och

fick Guldspaden 2011.
ofolkvalda politiker som  Boken utgiven pa férlaget Ordfront.

Bok om kvinnor aven for affarsman

Det ir berikande nir Marina
Thorborg bjuder pa sitt 6ver 40-driga
kunnande. Genom boken Kvinnor
Kina. Pirater, jirnflickor och finans-
lejon forstar lisaren att kvinnorna
behover allt stéd i virlden.

Det dr delvis en ndgot plagsam
lisning. Bara ett exempel: Nir slutli-
gen en lag stiftas som ger misshand-
lade kvinnor ritten att ta ut skilsmis-
sa, blir de innu virre misshandlade
och till och med dédade av den arge
mannen eller hans slike utan att
myndigheterna ingriper.

Men bli inte avskrickt. Thorborg
ldtear upp sitt imne genom méilande
mellanrubriker, kinesiska ordsprik
och sin humor. Boken ir skriven for
en bred publik.

Det vore trikigt om enbart kvin-
nor liser den. Den som vill utvecklas
behéver limna sin komfortzon. Sa

den man, som vill f6rst mer om
landet, dess historia och hur halva
befolkningen behandlas, kommer att
utvecklas. Giller dven foretagsledare
och affirsmin.

Det finns nigra hirliga berittel-
ser om kvinnor som mot alla odds
— mot konfucianska dygder som
sparsambhet, sjilvbehirskning och
hireslit som allena saliggrande —
skapat imponerande karriirer genom
“hinsynsloshet, framdtanda och
ambitioner”.

Jag saknar ndgot om vilken makt
som vanliga kvinnor kan ha hemma-
vid. Boken lyfter fram att en av tio
misshandlas hemma och det ir ju &t
skogen. Men jag vet min som berit-
tat hur foérvinade, nistan chockade,
de blivit nir de insett hur hirt styrda
de ir av makan och hennes slikt.

Extremt £ kvinnor har fitt po-

litisk make. Nir f3 vi se dem i kom-
munistpartiets innersta maktorgan?
Och Kinas forsta kvinnliga presi-
dent? Detta drhundrade? Jag undrar.

Marina Thorborg &r professor i ekonomisk
historia vid Sodertdrns hégskola, framst speciali-
serad pa Kina, ekonomi och kvinnofrégor.

Har forskat och rest i Kina sedan 1973. Jobbat
for FN med Kina.

Boken utgiven pé Atlantis forlag.
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Jinan vill se svensk miljoteknik
| nytt ekostadsprojekt

| mitten av maj besdkte vice borgmaéstaren fran Jinan i Shandongprovinsen Stockholm och

-]

Kina exklusive Hongkong

Statistik januari-april 2014
BNP 6kADE MED 7,4 procent under perioden och

(exporten uppgick totalt till 679,8 miljarder
USD) och importen 6kade med 1,4 procent
industriproduktionen kade med 8,7 procent (importen uppgick till ett virde av 644,5 mil-

for &rets forsta fyra manader. De forverkligade jarder USD). Den sista mars var valutareserven

. . N utlindska direktinvesteringarna skade med 5,5 3950 miljarder USD.
tillsammans med teknikkonsulten Sweco presenterades de férsta konceptuella planerna . (Kalla: HKTDC)
i ) ) procent. Exporten minskade med 2,3 procent
for ett svensk-kinesiskt samarbete for ett ekologiskt demonstrationsomrade i staden.
2013 Jan-April 2014
AV ELISABET SODERSTROM, elisabet.soderstrom @sctc.se Major Economic Indicators Value Growth (%) Value Growth (%)
. . . . . Area (sq km, mn) 9.6 9.6
DET STORA ENGAGEMANGET frin  presenterade Wang Xinwen och ning vixer i snabb takt. Staden .
. o B . ) Population (mn) 1,360.7 1,360.7
Jinan och andra viktiga aktorer planerare frin Sweco Architects planerar flera stora stadsutveck- .
N et . .. . L . . Gross Domestic Product (RMB bn) 56,884.5 7.7 12,821.3* 7.4
gor att det finns goda méjligheter projektet och de férsta konceptu- lingsprojekt i en region som priglas Urban Per Cabita Di ble | (RVB) 26 955 0 8 155¢ 2o
. . rban Per Capita Disposable Income \ g , .
act utveckla ett ekologiskt demon-  ella planerna for foretridare for av stark tillvixt. m—— F')t oi P o RUB 6896 05 2 7o o
strationsomride med en unik hdll-  den svenska regeringen, ett antal -urad e ISPOS‘: € nccl))me (RMB) a y . .
barhetsprofil i ett lingsiktigt sam-  svenska teknikforetag med rele- Vision Fixed Assets Investment? (RMB bn) 43,6528 196 107078 173
B i 3 1 1
arbete mellan Kina och Sverige”, vant gron teknologi, liksom den Yufuhe Eco Zone ir beliget i Added-Value of Industlilal Output® (RMB bn) 2Ll it/
berdttar Anna Hessle, chef for kinesiska ambassadéren i Sverige. Jinans vistra distrikt nira den nya Consumer Goods Retail Sales (RMB bn) 23,438.0 13.1 8,178.2 120
internationella projekt, Asien pd Svenska foretag presenteradeisin  jirnvigsstationen och syftar till act oz T e P2 L e &l 22
Anna Hessle, . P Exports (US$ bn) 2,210.0 79 679.8 -2.3
chef fér internationella Sweco Architects. tur expertis, tjanster och produkter  skapa en balans mellan stads- och P i< 10 : : .
PFOLektr Asien pd Sweco Svenska foretag har varit aktiva ~ som kan komma ifrdga for projek-  landsbygdsutveckling. Omridet Imports (US$ bn) 1,950.3 73 644.5 14
Architect .1 . Lo . .
et iJinan de senaste dren och flerade-  teti Jinan. ir ett 100 kvadratkilometer stort Trade Surplus (US$ bn) 259.7 35.3
legationer har ocksé besokt Sverige, omride dir avancerade systemls- Utilised Foreign Direct Investment (US$ bn) 117.6 5.3 31.5¢ 5.5
bland annat en delegationleddav ~ Projektets initiering ningar ska visas upp. Foreign Currency Reserves (US$ bn) 3,821.3 15.4 3,950.0° 14.7

Ulf Ranhagen,
professor och SymbioCity
experti projektet

vice borgmistare Wang Xinwen for
ett ir sedan. Efter besoket, initie-
rades Yufuhe Eco Zone -projektet
som syftar till ett lingtgdende
svensk-kinesiskt samarbete.

I samband med beséket i maj

N
A

]
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Jinan, med nira sju miljoner invé-
nare i Shandongprovinsen, ir en av
de mest dynamiska stadsregionerna
lings den nya héghastighetstaglin-
jen mellan Peking och Shanghai.
Tillvixttakten och stadens befolk-

"Forverkligandet av Yufuhe
River Eco Zone och den svensk-
kinesiska eko-staden kriver inter-
nationell expertis och leverantorer.
Hir finns gott om méjligheter att
introducera svensk expertis inom
hallbart stadsbyggande, arkitektur,
miljéteknik och systeml6sningar.
Flera miljétekniska omriden har
pekats ut som viktiga som transport,
energi, vatten, material och avfall.
Omvandlingen till ekologiska od-
lingstekniker fordrar expertis inom
jordbruk och livsmedelsproduktion”,
berittar Ulf Ranhagen, professor
och SymbioCity expert i projektet.

”Utbildning av lokala experter,
samt utvecklingen av de institu-
tionella aspekterna i samband med
projektet har ocks4 tagits upp som
en viktig friga. En stor utmaning i
projektet dr att organisera genom-
forandet av planerna for att att
tillimpa svenska tillvigagingssitt,
samordning av en rad olika tjinster
och produkter och anpassa dem till
de specifika forhillandena i Jinan”,
avslutar Anna Hessle som hoppas
pé stort intresse bland svenska
miljoteknikforetag.

Note: ! Real growth 2 Urban investments in fixed assets 3 All state-owned and other types of enterprises with annual sales over RMB 20 million

4 Jan-Mar 2014 5 As of March 2014

Ola ericsson/imagebank.sweden.se
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Philippines

Spdnt Ildge i Sydkinesiska sjon

Kinas jakt pa energi
retar upp grannarna

Under maj manad tog de maritima dispyterna mellan Kina och de
sydostasiatiska grannarna i Sydkinesiska havet ny fart nar kinesiska
CNOOC (China National Offshore Oil Company) satte upp en oljerigg
for provborrning av gas och olja ndra Paracel-6arna, som bade Kina
och Vietnam gor ansprdk pa. | mitten av maj urartade vietnamesiska
anti-kinesiska demonstrationer med sex déda kineser som f6ljd, och
kinesiska medborgare tvingades bade fly och evakueras fran Vietnam,
medan hundratals kinesiska, framfor allt taiwanesiska, fabriker storma-

des och plundrades.

AV KRISTINA SANDKLEF, kristinasandklef@yahoo.com

ATT LAGET AR SPANT i Sydkinesiska havet visades
vid den nyss avslutade sikerhetspolitiska konfe-
rensen Shangri-La Dialogue, som hills varje ir i
Singapore, dir bide den japanske premiirminis-
tern Shinzo Abe och den amerikanske férsvarsmi-
nistern Chuck Hagel i sina anféranden kritiserade
Kina for att destabilisera regionen med sina ma-
ritima ansprik. Detta mottes med argument frin
kinesiskt hall dir det framholls att Kina bara sva-
rar pd krinkningar av landets suverinitet och att

www.mlddlebury.edu, 56

@ Gas/ Oil fields 0 500

Japan forsoker sprida en myt om ett farligt Kina
for att kunna dndra sin sikerhetspolitik. Kina har
de senaste dren understrukit act Sydkinesiska
havet ir en del av det kinesiska territoriet och om-
fattas dirmed, likt Tibet, Xinjiang och Taiwan,
av den kinesiska suveriniteten.

Trots att Kina hivdar sig vara ett fredsilskan-
de land stéter den kinesiska sa kallade niopunkts-
linjen i Sydkinesiska havet, som finns utrmarkerad
pa alla officiella kartor éver Folkrepubliken Kina,
pa patrull i regionen eftersom den gir
in i grannlindernas egna grinsmar-
keringar. Bist illustreras problemet
med maritima grinstvister genom en
enkel karta som visar pd var de olika
lindernas ansprik gar. De kinesiska
anspriken gir tillbaka till fére Han-
dynastin (221 fKr-220 e Kr), men det
ir inte forrin de senaste Artiondena
som Kina blivit mer aktivt i omridet

for att sikra kinesiska intressen.

Kina hungrar efter energi
Forutom Vietnam ir det framfor

alle Filippinerna som hamnat i dis-
pyt med Kina. I april 2012 ankrade
3tta kinesiska fiskefartyg utanfor
Scarborough Shoal, ett korallrev som

bida linderna gér ansprik pa, och

1000 km
1
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bérjade plocka upp koraller och andra havsdjur,
vilket ledde till att den filippinska marinen kom
dit f6r att hindra de kinesiska fiskarna. Det hela
utvecklades till en dryg minads dodlige mellan
linderna dir Filippinerna si sminingom gav upp.
Kina rapporteras nu ha pdbérjat byggnationer

p4 Sarna for att visa att det dr kinesiskt omride.
Filippinerna meddelade férra dret att man kom-
mer att dra Kina infér internationell domstol for
att avgora vems territorium det 4r.

Vad iir det dd som gor att Kina hivdar sina
territoriella intressen s& aktivt i Sydkinesiska
havet numera? Forutom att vara en viktig inter-
nationell sjofartsled, med mycket trafik mellan
Malackasundet och Ostasien, finns det sanno-
like mycket gas och oljefyndigheter i omradet.
Energihungriga Kina méste hitta mer olja och gas
pa sitt territorium for att klara sitt energibehov
om man ska kunna uppritthalla den ekonomiska
tillviixt man siger sig vilja ha p& runt 5-7 procent
det nirmaste decenniet. Utan tillvixt riskerar
kommunistpartiet att falla, vilket gér energifor-

sorjningen till en sikerhetspolitiskt viktig friga.
Likas4 finns det mycket fisk i Sydkinesiska havet
och givet det faktum att storre delen av kust-
strickan runt Kina ir p4 grinsen till utfiskat,
behover kineserna stérre fiskeomréden, vilket gor
omrédet idealiskt for kinesiska fiskefartyg.

Vad kan man d4 férvinta sig kommer att
hindaiframtiden? En naturlig konsekvens ir
att samtliga grannlinder numera forsoker halla
sig pd god fot med USA, inklusive forna fienden
Vietnam, och ser USA som en garant f6r den si-
kerhetspolitiska stabiliteten i omradet. Kineserna
sjilva verkar se den 6kade amerikanska nirvaron
i regionen som en del av en stdrre konspiration
mot Kina, och lir inte backa frin sina maritima
ansprik. Givet detta ir det sannolike att vi kom-
mer att fi se ytterligare dispyter mellan Kina
och dess grannar lings niopunkts-linjen, vilket
kommer att paverka handeln mellan dessa linder
och Kina, men iven leda till en 6kad amerikansk

nirvaro i regionen.

SYENSK-KINESISKA
RESEBYRAN

- SEDAN 1978 -

SVENSK-KINESISKA RESEBYRAN

SVERIGES ALDSTA KINAARRANGOR - SEDAN 1978
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KONFERENS & KICK-OFF

Att gora en resa lingt bort kan motivera
och inspirera pé ett helt annat sitt dn att
ha en aktivitet hemma. Med en resa till
virldens folkrikaste och mest fascinerande
land fir du ut just det som du och dina
kollegor soker av en lyckad konferens- &
foretagsresa - och mer dirtill! Ska ni besoka
era business partners eller 6nskar du utmana
dina kollegor med t.ex. vandring pa den
Kinesiska muren eller njuta av hirliga
kulturella upplevelser - allt &r méjligt!

Med véra kontor i Stockholm och Peking
hjélper vi till att skriddarsy din resa.

RESOR TILL HELA KINA

Behover ni hjilp med transporter till och

* i Kina har vi ett brett och kvalitetssikrat

nitverk av lokala leverantdrer och guider.
Vi hjilper till med ansokan av visum och
diverse tillstind for att gora just din resa
mojlig. Vi bokar allt frin hotell, transport
med tig och inrikesflyg till hela Kina. Med
oss som samarbetspartner vinner ni bide
tid och pengar. Vi har ling erfarenhet och
djup kunskap av att arbeta med de kinesiska
myndigheterna och har kontakter som gér
att vissa stingda dorrar kan 6ppnas.

Vi kan Kina!

Svensk-Kinesiska Resebyran har arrangerat resor till Kina i 6ver 30 ar och vi kiinner det vildiga landet i ster frin insidan.
Med kontor bade i Sverige och Kina kan vi erbjuda er bista service bade innan och under resan.
Vira specialister pa plats har flera drs erfarenheter och talar bade svenska och engelska.
Vi hjilper er att forverkliga era drommar och idéer. Kontakta oss for forslag och priser.
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Svensk-Kinesiska Resebyrin AB | Box 3386, 103 68 Stockholm | @ 08-10 88 24 | D< info@svenskkinesiska.se | (¥ www.svenskkinesiska.se
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AV AGNETA ENGQVIST,
agneta@engqvist.cn

Frdan fattig till rik

Klassresan skapade
ensamhet och avund

HaN vaR EN framgdngsrik entreprensr inom bygg-
branschen i Peking. Ingen kunde siiga annat in
att han lyckades bittre dn de flesta i livet. Han
kérde omkring i en importerad bil i miljonklassen.
Hans &ldriga forildrar maste vara mycket stolta
over sonen, en mogen man i 50-4rsaldern.

Men sjilv framhéll han att han mest haft tur.
Han utstrilade ingen gliddje och det han berittade
fick mig att forstd att han bade kinde sig ensam
och var det.

Klassresan ledde till ett stort gap mellan honom
och hans férildrar. Pappan och mamman kom
frén smd omstindigheter och hade slitit hirt hela
livet. De piskade p& honom fér att han skulle
jobba hért och lyckas.

Men nu nir han lyckats uppstod ovintade
spanningar. Nir den framgangsrike sonen bjéd pé
restaurang blev de nirmast upprorda och sade att
maten han bestillde kostade vad de kunde képa
mat f6r under en hel minad.

Gav han dem pengar, var inte detta heller
vidare uppskattat. De ville fortsitta att leva spar-
tanskt som de var vana vid.

Han berittade att nir han hade tid, ikte han
till kusten for att fiska och tinka. Forildrarna
foljde med en ging, men de kiinde sig obekvima
att dka i hans fina bil.

Ett liv - tva virldar

Att han inte nddde rikeigt fram till sina férildrar
och kunde ge dem nigot, pligade honom. Deras
formaningar hade uppfyllts till priset att de nu
levde i tva skilda virldar.

Jag kom att tinka pd det nir jag nyligen trif-
fade en ung man som lyckats utomordentligt.
Han har ocks gjort en klassresa. Den har gjort
honom till ett namn i hans fattiga lilla hemstad
i provinsen Gansu i norra Kina. Forildrar och
lirare anvinder honom i dag som f6rebild och
slagtri for att ungdomarna dir ska plugga hér-
dare. Han 4r den férsta i stan som lyckats studera
utomlands och tjinar i dag motsvarande drygt
20 000 kronor i minaden i Peking, en drémlén i
hemstaden.
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Under hela barndomen fick han héra: “Du
maste studera flitigare. Nu ir det slut med teve-
tittandet. Du fir inte g& ut. Ténk p4 framtiden.”

Kineser manar pd sina barn mycket mer 4n vi
ivistvirlden, dirfor att konkurrensen om univer-
sitetsplatserna ir s& mycket tuffare. Ordpiskan
viner hirdare.

Barnen ska trygga alderdomen

Och for fordldrarna dr det enda barnets framgang
den bista och ibland den enda férsikringen pd
dlderdomen s8 att de inte behéver leva pd existens-
minimum.

I den unge mannens fall var det inte bara friga
om ord, utan i vissa fall ocksd om slag. Det var
hans mamma som slog honom fér att han skulle
lyda och for att hon ville printa in saker.

Han hatade det och ger som exempel att redan
forsta aret i kindergarten, nir de andra forild-
rarna kom och himtade sina telningar och hade
regnklidder med sig nir det spéregnade, fick han
g4 hem ensam och bli genomblst. Milet var att
han skulle lira sig att planera, ta hand om sig sjilv
och bli oberoende. Aven pappan var en s3 kallad
tigerforilder och stillde hirda krav.

Men i den unge mannens fall ir det inte det
ckonomiska gapet mellan honom och férildrarna
som pligar honom, utan gapet mellan honom
och hans gamla skolkamrater som 4r kvar i den
“factiga hilan”.

A enasidan jagar den lokala tevestationen
honom nir han ir i stan och bekanta till bekanta
ringer och vill bjuda p& middag. Men det som gor
det obehagligt, tycker han, ir all avundsjuka och
ilska som riktas mot honom. Aven om han forstir
att ilskan ocks handlar om att han fir de som ir
kvar att framstd som si mycket mindre lyckade.

Sprider rykten

De sprider ocksé rykten om att hans familj maste
ha fétt tag pa pengar pd ett oriktigt sitt. For hur
kunde han annars ha rd att studera och ta en
mastersexamen utomlands?

Sweden-China Trade Councll

fran A till O

AFFARSIDE

Sweden-China Trade Council ska underlitta
medlemmarnas strategival, 6ka deras kunskaper
om Kina, skapa och underlitta affirskontakter
samt aktivt bidra till erfarenhetsutbyte medlem-
marna emellan.

DA OCH NU

Sweden-China Trade Council bildades 1980 av
Svenska Handelskammarférbundet, Sveriges
Exportrad, Sveriges Grossistférbund och Sveriges
Industriférbund. Vid denna tid blev "two-way
trade” viktigare fér Kina och landet behévde

oka sin export for att kunna forverkliga import-
planerna. Mélsittningen da var att Kina skulle
vara en modern industrination ar 2000.

For att Sverige skulle kunna hivda sig i konkur-
rensen pd den kinesiska marknaden ansigs en
okad gemensam satsning nédvindig. Bildandet av
Sweden-China Trade Council gav svenska foretag
som ville satsa p& Kina bittre forutsittningar.

Sedan 1996 ir Sweden-China Trade Council
en fristdende ekonomisk forening med inriktning
p4 affirsskapande, kunskapshéjande och nitverks-
byggande verksambhet.

FINANSIERING

Medlemsverksamheten finansieras med drsavgifter.
Information om 4rsavgifter limnas av Elisabet
Séderstrom (se Kontaktperson). Business
Sweden ersitter Sweden-China Trade Council
for viss exportfrimjande information.

KONTAKTPERSON

Elisabet Séderstrom, vd

Tel 08-588 661 11, fax 08-588 661 90,
e-post info@sctc.se

KUNSKAPSBANKEN

Utnyttja andras kunskap och erfarenhet — och
undvik andras misstag. Medlemsféretagen i
Sweden-China Trade Council besitter tillsam-
mans en enorm erfarenhet av och kunskap om
affirer med och i Kina. Nigot som finns tillging-
ligt for alla medlemsféretag.

MEDLEMMAR

Sweden-China Trade Council 4r ett nitverk med
drygt 200 medlemsféretag. Majoriteten dgnar sig
it exportaffirer, ett vixande antal 4r importorer
och ett femtiotal tjinsteforetag.

MEDLEMSSERVICE

o INFORMATION. Den information du som med-
lem i Sweden-China Trade Council fir del av ir
kontaktskapande, kunskapshéjande och affirs-
skapande.

o NYHETSBREV. Du fir nyhetsbrevet, en rik, aktu-
el killa till kunskap, sex gdnger per ar.

» RAD&SVAR. Som medlem kan du friga om och
omkring kinahandel. Vir kunskapsbank stir
Sppen for dig.

o AFFARSKONTAKTFORMEDLING. Bl a genom triiffar
med kinesiska VIP-delegationer.

o REMISSFUNKTION. Sweden-China Trade Council
fungerar som remissinstans for kinarelaterade
handels- och investeringsfrigor.

 SEMINARIER. Regelbundna seminarier och sym-

posier breddar och f6rdjupar kunskaperna.

e FRUKOSTMOTEN. En tidseffektiv motesform som
kompletterar seminarierna.

o HEMSIDAN. www.sctc.se har en medlems-log in
som ger dig tillging till viirdefull information,
bl a medlemsregister med kontaktpersoner.

SAMARBETEN | SVERIGE OCH KINA

Samarbete ir en forutsittning for alla nitverk.
Sweden-China Trade Council har ett mycket gott
samarbete med foretag, myndigheter och organi-
sationer i Sverige och Kina.

Huvudsakliga samarbetspartner i Sverige dr
Business Sweden, Kinaridet, Svensk Handel,
Niringsdepartementet, Utrikesdepartementet
och Kinas ambassad.

I Kina har nitverket samarbetsavtal med bl a
Kantons stads regering samt China International
Trust & Investment Group och China
Shipbuilding Trading Co., Ltd i Peking.

STYRELSE

Sweden China Trade Councils styrelse bestdr av
20 ledaméter frin olika svenska medlemsféretag
samt myndigheter. Den aktuella styrelsen redovi-
sas pd WWw.sctc.se.

OVRIG INFORMATION

Det finns mer att beritta om Sweden China Trade
Councils verksamhet. Och du har sikert flera
specifika frigor som du vill stilla. Vilkommen
att héra av dig till Elisabet Soderstréom pa

tel 08-588 661 11. Eller e-post, info@sctc.se.




