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Tar hjalp av sociala

Bl{ina spanne r
medier i framjandet
musklerna o

kvinna. En av dem ar Sveriges
generalkonsul sedan i hostas,
Viktoria Li, som vill skapa en
dynamisk Sverige-bild bland

annat med hjalp av sociala
medier i Shanghai.
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Kineserna har blivit
en del av varlden

Mats Harborn, lamnade nyligen
ordforandeposten i Svenska
Handelskammaren i Kina.

I KinaNytt blickar han tillbaka
pa sina 30 ar med Kina och

o ey n\‘{‘: b P it D883 58 | berattar om sitt nya upp-
Af’ﬁ SWEDEN-CHINA ) o o o ) ) drag som vice ordférande i
Trade Council Stormakterna Kina och USA har blivit mer militart aktiva i Stillahavsregionen och konflikt- Europeiska handelskammaren
torna Okar. Goran Leijonhufv rattar om en bild som ytterligare kompliceras av
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Medarbetare
| detta nummer

AGNETA ENGQVIST

har arbetat i Kina under hela
reformperioden sedan bérjan
av 1980-talet. Hon har tréffat
de allra forsta entreprencrerna
och aktiedgarna men ocksa
dagens méngmiljondrer.

GORAN LEIJONHUFVUD
har arbetat med Kina sedan
1966 da han kom raktin i
utbrottet av kulturrevolutionen.
Han har varit stationerad i
landet i 27 &r, mesta tiden som
korrespondent fér Dagens
Nyheter.

Goran Leijonhufvud bloggar
om Kina pa www.lionhead.se

JOHAN MYRSTEN

har som utlandsredaktér och
skribent i Svenska Dagbladet
bevakat Kinas och 6vriga
Ostasiens ekonomiska utveck-
ling sedan borjan av 1990-
talet.

Utgivningsplan
KinaNytt 2013

UTGIVNING:

KinaNytt distribueras med 5-6 nummer per ar,
fordelad 6ver tre nummer pa véren och tva-tre
nummer under hsten 2013.

ANNONSPRISLISTA 2013:

4-farg sv/v

1/1 sida 12 000 SEK 1/1 sida 9 600 SEK
1/2 sida 6 750 SEK 1/2 sida 5400 SEK
1/4 sida 4 500 SEK 1/4 sida 3600 SEK

INFORMATION:

For information om bilagor, priser och tekniska
forutsattningar samt bokning av annonsutrymme i
kommande nummer kontakta Elisabet S6derstrom
painfo@sctc.se eller telefon 08-588 661 11.

Med reservation fér eventuella @ndringar.
Annonspriserna géller for 2013. Medlemmar i SCTC
erhaller 15% rabatt pd ovan angivna priser.

Forandringarnas Kina
— nya perspektiv

SNART AR DET dags for vt drsstimma. I &r har

vi fite ihop ett lysande startfilt av talare som ska
hjilpa oss att se nigra av dessa forindringar i nya
perspektiv. Vi hoppas kunna bjuda pa nya insikter
och sammanhang som forhoppningsvis ska hjilpa
oss alla att hantera de kommersiella férutsittning-
arna och utmaningarna i Mittens Rike. Vi kom-
mer att berdra allt frin minskliga rittigheter, till
sikerhetspolitik, innovation och sociala medier
samt forindringarna i den kinesiska ekonomin.
Genom att det sker i formen av en paneldebatt

s fir vi pd begrinsad tid ind& méjligheten att
belysa olika sidor som alla har betydelse i vart
affirsutbyte med och véra verksamheter i Kina.
Debattformatet ger dessutom méjligheten att
utmana inte bara tanken utan ocksa talarna,
ndgot vi hoppas ska resultera i en intressant och
aktiv debatt. Det ir ju som bekant genom egna
insatser som vi fir bista utbytet av medlemskapet
iSCTC.

Allesa, slut upp mangrant. Ju fler dess bittre
och ju bittre utbyte for alla.

Litet av samma smak blir det den 1 juli d&
SCTCiinledningen av Almedalsveckan kommer
att st partner till en dag med ménga tankevick-
ande debatter och samtal allt under rubriken (for
nirvarande) ”Vakna Sverige — Kina utmanar.”
Samma sak giller for detta arrangemang, nim-
ligen en forvintan om en stor uppslutning, inte
minst eftersom det erbjuder hégintressanta frigor
i det klassiska Almedalsformatet, en dialog mel-
lan niringsliv och politik.

Det senare leder mig till en avslutande reflek-
tion, ett slags "Praeterea censeo” ("Fér évrigt an-
ser jag. .. ” om jag tillats citera Cato d.4. som ville
forstora Cartago).

For ovrigt anser jag att svenska politiker ska bli
mer selektiva nir det giller att underteckna olika
avsiktsforklaringar och liknande dokument som
bara ir ytliga avsiktsforklaringar.

For det mesta si saknar dessa dokument ett
konkret féretagsperspektiv eftersom de inte adres-
serar frigor som ir relevanta for det svenska ni-
ringslivet. De kommer oftast till stdnd p& grund
av 6nskemal (krav?) frin den kinesiska sidan och
blir inte sillan fyllda av meningslésa plattityder
som inte ger niringslivet ngra som helst konkreta
fordelar.

Vad vi skulle vilja se i fortsittningen 4r doku-
ment som har en tydlig och relevant mélbeskriv-
ning och en i forvig tydligt beskriven firdplan”
mot dessa mél som byggt pd det svenska nirings-
livets reella utmaningar inom olika omraden.
Den typ av frigor det handlar om 4r i grunden
desamma som jag vet har rapporterats till UD
infér Blandkommissionsmdotena.

Vi foreslar att man med utgdngspunktide
rapporterna och i samarbete med oss utvecklar
vilka frigestillningar som niringslivet skulle
vilja inleda en dialog kring, i akt och mening att
i den processen finna konkreta frigor, en arbets-
metodik kring hur de ska 16sas och bestimda
tidsramar.

Om vi kan {3 till stdnd den typen av avtal s&
skulle vi fér en gdngs skull kunna dstadkomma
nigot reellt och inte bara ytterligare meningslésa
och verkningslosa avsikesforklaringar mellan
Sverige och Kina.

Thomas Lagerquist
ordforande @sctc.se
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Nya Medlemmar

SweDEN-CHINA TRADE Councit hilsar fljande nya medlemmar vilkomna i nitverket:

Huawei dr en ledande global leverantér av infor-
mations- och kommunikationsteknik. Genom
att utveckla attraktiva [6sningar, tjinster och pro-
dukter skapar vi maximalt virde for teleoperats-
rer, foretag och konsumenter. Med utgdngspunkt
ivart engagemang for kundorienterad innovation
och starka samarbeten erbjuder Huawei helhets-
l6sningar inom nitverk och molnbaserade tjins-
ter. Huawei utvecklar ocksi konsumentelektronik
som mobiltelefoner, surfplattor och modem f6r
mobilt bredband. Huaweis l6sningar och produk-
ter anvinds i over 140 linder, till nytta for mer

in en tredjedel av virldens befolkning. Huawei
etablerades i Sverige 4r 2000 och har idag 6ver
500 medarbetare inom forskning, utveckling och
forsiljning.

Huawei Technologies Sweden AB

Box 1184, 16426 Kista
Besoksadress;
Kronborgsgrind 21

Tel: +46 8 6330808
www.huawei.com
Kontaktperson:

Daniel Edlund,
Kommunikationsdirektdr
daniel.edlund@huawei.com

Daniel Edlund

JAYS designar, utvecklar och siljer horlurar till
portabla musikspelare samt headsets till mobilte-
lefoner. Visionen ir att leverera ljud i virldsklass
och genom varumirket kommunicera en enhetlig
stil och en industriell design som ligger i fram-
kant. Malgruppen 4r musikilskare som har héga
krav pd bra ljud men som dven virderar utseende
och design.

Bolaget dr sedan december 2011 listad pd
Nasdaq OMX First North. Design, produkt- och
konceptutveckling tillsammans med f6rsiljnings-
strategi och marknadsféring skéts frin huvud-
kontoret i Stockholm, Sverige. All produktion
ligger dock pé kontrakestillverkare i Kina och
forsiljningen sker via nationella distributérer som
lagerhaller och vidareférsiljer produkterna till
onlinedetaljister, multinationella aktorer, elek-
tronikkedjor samt specialister. De underliggande
drivkrafterna pd den marknad som JAYS verkar
pa dr framfor allt framvixten av smartphones som
en multimediaprodukt med musik och video som
naturliga inslag. Detta driver i sin tur hégre krav

pa bra ljud. JAYS har numera virldsrykte och har
idag en bred produktportfslj med en évervikt mot
s kallade in-ear-hérlurar med ett starke fokus pa
mobil musik dir produkter erbjuds mot i princip
alla stora mobila plattformar.

Marknaden som JAYS verkar p ir global
och férsiljningen ir relativt jimt férdelad mel-
lan Norden, Europa, Asien och USA . Totalt siljs
bolagets produkter pd omkring 30 marknader

virlden 6ver.

JAYS AB (publ)

Aségatan 121

116 24 Stockholm

Tel +46812201900
WWW.jays.se
Kontaktperson:

Rune Torbjérnsen, CEO
rune.torbjornsen@jays.se

Rune Torbjérnsen

Nordgroup AB ir ett konsultforetag som stoder
savil svenska som kinesiska foretag samt privata
investerare med att utveckla nya marknader och
affirskanaler i Sverige och Kina.

Nordgroup skriddarsyr stéd och 16sningar
med utgdngspunkt frin individuella behov for att
dirigenom kunna maximera kundernas affirs-
fordelar. T och med att vi kan erbjuda rédgivning
savil inom juridik som affirsomraden har vi méj-
lighet att tillgodose véra kunders olika behov.

Jane Bao Jeppsson har en bakgrund inom
juridik och féretagande samt 6ver 20 &rs erfaren-
het av arbete med multinationella investeringar,
internationell handel, affirsstrategier och mark-
nadsféring.

Nordgroup AB
Besoksadress:
Nybrogatan Business
Center

Nybrogatan 6, plan 5
Box 5855,

102 40 Stockholm
Tel: 08 5460 1716

www.nordgroup.com

Jane Bao Jeppsson Kontaktperson:

Jane Bao Jeppsson
Advokat/VD

jane@nordgroup.com
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81 FLIGHTS A WEEK

TO ASIA

Fly the faster, shorter route via convenient Helsinki Airport to 13 major
destinations in Asia. Introducing Xi’an, our 5" destination in China,
in June 2013. See our daily prices and book your flights at finnair.com

FINNAIR

oneworld .
*seasonal route



Kinas ambition att bli en supermakt kan
illustreras med figuren Hero som kan
képas i manga butiker i Peking. Malad
som den kinesiska fanan stiger han upp
och spanner musklerna.

Arrangerat foto av Goran Leijonhufvud.

Stormakter i militédr kraftmdtning

Kina och USA
soker dominans
kring Stilla havet

Kinas utrikespolitik och sarskilt férhallandet till USA &r i stopsleven.
Bdde Kinas och USA:s militdra styrkor har blivit mer aktiva i Stillahavs-
regionen det senaste dret och konfliktytorna 6kar. Bilden kompliceras
ytterligare av Nordkoreas olika @ventyrliga forsok till utpressning.

ANALYS AV GORAN LEIJONHUFVUD, goran@lionhead.se

Goran Leijonhufvud bloggar om Kina pa www.lionhead.se

UNDER DET SENASTE dret har Kina héjt sin profil
och med militira vningar pAmint flera av sina
grannar om sina ansprik pa égrupper i bde
Ostkinesiska sjon och Sydkinesiska sjon. Det har
lett till en rad incidenter med Japan, senast den 23
april nir en kinesisk flottstyrka utmanade bdde

den japanska flottan och bétar med japanska akti-
vister nira de omtvistade Diaoyu-6arna (Senkaku
p4 japanska). Kina har haft liknande intermezzon
med Filippinerna och Vietnam.

Tveklost har Kinas ledare ambitionen att
teruppritta landets roll som den dominerande

stormakeen i Stillahavsregionen, alltsd den roll
som landet hade innan de frimmande makterna
tringde in pd 1800-talet. Traditionellt uppfat-
tade sig den kinesiska kejsarmakten som virldens
medelpunkt och linderna i niromridet hade ett
tributférhallande till det kinesiska hovet.

Den héjda profilen i utrikespolitiken blev syn-
lig innan Xi Jinping tilltride som partichef i kom-
munistpartiet, dverbefilhavare och president, en
process som inleddes i november i fjol. Men den
nye ledaren har mycket aktivt férstirke Kinas an-
sprik pa storre globalt inflytande.

Nationens panyttfodelse

Géng pa ging har han talat om "nationens p3-
nyttfodelse i modern tid”. Han vill dteruppritta
Kina efter forodmjukelserna under frimmande
makter. Han ser detta som en viktig del av den
kinesiska drdmmen”. Och som jag nimnde i kort-
heti férra numret av KinaNytt siger han ocks
att Kina ska utmana USA och ta 6ver som den
starkaste militirmakten i Stilla havsregionen till
2049, det vill siga till hundradrsdagen av kine-
siska folkrepublikens grundande.

Han ir tydlig med att detta kriver en stark
milicirmakt. Under senare &r har sirskilt den
kinesiska marinen rustat upp.

Kinesiska talesmin har nistan hele slippt
temat om landets “mjuka uppging” i virlden.

Likas& upprepas mera sillan reformarkitekten
Deng Xiaopings rdd om att ligga lagt i utrikes-
politiken for att inte oroa omvirlden for vad
Kinas tillvixt kan medfora.

I dag gor de ekonomiska framstegen det moj-
ligt f6r Peking att dterta sin stillning som global
stormakt. Men det ir inte bara majligt, det dr
ocksd nédvindigt. Den vixande ekonomin behs-
ver himta energi och révaror frin hela jordklotet.

USA balanserar om

Det ir sirskilt i den egna regionen som forhallan-
det till USA skirps. Den amerikanska regeringen
haller pd att avveckla sitt dventyrliga militdra
engagemang i Irak och Afghanistan och ser ter
Stillahavsregionen och dess potential for ekono-
misk tillvixt som en strategisk prioritet.

Den nya politiken frin forsvarshégkvarteret
Pentagon talar om att "balansera om” USA:s
styrkor till Stillahavsregionen. Den sjdsattes i ett
dokument i januari 2012 under rubriken "Act vid-
makthélla USA:s globala ledarskap”.

Det innebir att amerikanerna iter stirker sin
militira nirvaro och bekriftar hur viktiga baserna i
Japan och Sydkorea 4r. Nya militira samarbetsavtal
med Singapore och Filippinerna ger amerikanska
styrkor tilltrdde i samband med operationer i regio-
nen. Pentagon soker liknande 6verenskommelser
med Vietnam och andra linder i Syddstasien.
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Sydkorea +’Japan

Stillahavsasien
« Fem av vérldens &tta kdrnvapen-
makter.

« Sex av vérldens storsta militar-
makter (USA, Kina, Vietnam,
Nordkorea, Sydkorea, Indien).

« Tvé kvarvarande konflikter frén
kalla kriget (Taiwan, Korea)

« 60 procent av USA:s export gér till
regionen.

(Kélla: Centre for Strategic and
International Studies, Washington)
USA:s nya forsvarsstrategi
“Sustaining U.S. Global Leadership:
Priorities for 21st Century
Leadership.” U.S. Department of
Defense, January 2012. http://
www.defense.gov/news/Defense_
Strategic_Guidance.pdf




Dessutom omfattar den uppdaterade strategin
dven nya baser i Australien och p3 amerikanska
ogrupper i Stilla havet — allt anldggningar dir
beredskapen ir inriktad pa aktiviteter i Ostasien
och Sydéstasien.

Farhagor for inringning

Alla dessa arrangemang kommer siikert act &ter-
uppvicka gamla kinesiska farhdgor for en ame-
rikansk inringning av landet. Med 6kad militir
aktivitet i och kring Stilla havet frén bide Kinas
och USA:s sida 6kar risken for incidenter.

Det dr ddrfér logiskt att den fristdende tanke-
smedjan Centre for Strategic and International
Studies i Washington efterlyser en mer tillforlitlig
mekanism f6r dialog mellan de amerikanska styr-
korna och Kinas férsvarsmakt. En sidan meka-
nism behdvs enligt centret for att hantera kriser,
oka transparensen och undvika incidenter till
sjoss, i cyberrymden och i yttre rymden.

Incidenter i cyberrymden har redan intrif-
fat. Amerikanska anklagelser gor gillande att
hackarattacker dels mot Pentagon och dels mot
amerikanska medier har kommit frin en militir
enhet i Shanghai. Kinesiska talesmin fornekar att
landets regering eller militdr 4r inblandade. De
siger att Kina sjilvt dr ett offer for hackaractacker

frin grupper i USA.

Upplagt for kraftmétning

Det verkar alltsd upplagt for en lingre tid av
kraftmitning pd olika plan i regionen. Redan i
februari 2012, medan han innu bara var vice-
president, tog Xi Jinping upp frigan nir besokte
Washington. I ett tal dir sade han:

”USA och Kina bor skapa en ny typ av stor-
maktsrelation med fordjupad strategisk samord-
ning och stirkta ekonomiska band, men relatio-
nen méste bygga pa att USA respekterar Kinas
kirnintressen och oro.”

Kinesiska akademiska analytiker betonar just
att Xi Jinping kriver respekt for Kina, att USA
miste betrakta Kina som en jimbérdig partner.

I de kinesiska ambitionerna att bli en virlds-
makt ingdr ocks8 att ta ett tydligare ansvar i inter-
nationell konfliktlésning och i FN-sammanhang,.
Ett exempel pa det var utvecklingen i Libyen diir
Kina medverkade. Men detta ir en svar gren for
Peking, som till exempel hela tiden bromsat ett
internationell ingripande i Syrien. De kinesiska
ledarna vill inte skapa prejudikat f6r en typ av
aktioner utifrin som en dag skulle kunna vindas
mot den kinesiska regimen pa hemmaplan. Icke-
inblandning har blivit en helig kinesisk princip.

Forhallandet till Nordkorea

Det senare 4r ocksé en del av forklaringen till var-
for de kinesiska ledarna héller igen nir det giller
sanktioner mot Nordkorea, trots att det verkar
som om de borjar trdttna pa de dventyrliga utspe-
len frén Pyongyang.

Den kinesiska regeringens forhéllande till
Nordkorea ir dessutom fortfarande priglat av
forhillandet till USA. Det var nir sydsidan med
USA i spetsen hotade att ta 6ver hela Koreahalvon
som Kina gick in i Koreakriget 1950. Den nya
kinesiska folkrepubliken ville inte ha amerikan-
ska trupper stationerade vid sin grins mot Korea.
Minst 100 000 kinesiska soldater stupade i Korea.

Samma fakrtor spelar fortfarande in. Om regi-
men i Nordkorea skulle kollapsa kan den sydkore-
anska regimen ta 6ver hela halvén. Och eftersom
USA ir Sydkoreas nirmaste allierade, skulle det
Sppna vigen fram till Kinas grins for amerikan-
ska trupper — och férstirka kinesernas kinsla av
inringning.

Dirfor foredrar Kina att den nordkoreanska
regimen sitter kvar, hur diktatorisk och nyckfull
den dn dr, framfor ett ssmmanbrott i kaos. Ett
sidan utveckling skulle dessutom kunna medfora
att ett par miljoner nordkoreanska flyktingar

strommade in i norddstra Kina.

Kosmetiska atgérder

Ekonomiska sanktioner mot Nordkorea blir gan-
ska verkningslosa s linge Kina forser nordkorea-
nerna med olja och spannmal for att forhindra ett
totalt sammanbrott. De kinesiska ledarna har linge
forsoke formad nordkoreanerna act prova samma
typ av marknadsekonomiska reformer som Kina
infort. Men regimen i Pyongyang har bara vidtagit
kosmetiska dcgirder i den rikeningen.

Aven genom handel forsoker kineserna hjilpa
den nordkoreanska ekonomin pé fotter. Ett utslag
av det 4r den nya bro 6ver grinsfloden vid staden
Dandong som Kina bygger och som ska bli firdig
nista ar.

Koreaskadare brukar siga att Kinas instill-
ning till Nordkorea priglas av tre prioriteringar:
“inget krig, ingen instabilitet, inget kirnvapen”.
De forsta tvd dr viktigare 4n det tredje. Kina skul-
le foredra ett stabilt Nordkorea med kirnvapen
framfor ett instabilt land utan kdrnvapen.

Det betyder att Peking ldter Nordkoreas tredje
kirnvapenspringning den 12 februari i &r pas-
sera med endast en eller annan uppstrickning. Xi
Jinping sade till exempel att "inget land har ritt
att kasta omvirlden i kaos”. Men vi fir nog rikna
med att amerikanska forsok att f3 Kina att ka
trycket pd Nordkorea bara leder till halvhjirtade
anstringningar.

Kina exklusive Hongkong

Statistik januari-mars 2013
BNP 6KkADE MED 7,7 procent under perioden
januari till mars och industriproduktionen skade

med 9,5 procent. De forverkligade utlindska

direktinvesteringarna minskade med 1,4 procent.

Exporten 6kade med 18,4 procent (exporten upp

gick totalt till 508,9 miljarder USD) och impor-
ten 6kade med 8,4 procent (importen uppgick till
ett virde av 465,8 USD). Den sista februari 2013

var valutareserven 3 440 miljarder USD.
(Kalla: HKTDC)

Major Economic Indicators

Area (sq km, mn)

Population (mn)

Gross Domestic Product (RMB bn)

Urban Per Capita Disposable Income (RMB)
Rural Per Capita Disposable Income (RMB)
Fixed Assets Investment? (RMB bn)
Added-Value of Industrial Output®> (RMB bn)
Consumer Goods Retail Sales (RMB bn)
Consumer Price Index

Exports (US$ bn)

Imports (US$ bn)

Trade Surplus (US$ bn)

Utilised Foreign Direct Investment (US$ bn)
Foreign Currency Reserves (US$ bn)

2012 Jan—Mar 2013
Value Growth (%) Value Growth (%)
9.6 9.6
1,354.0 1,354.0
51,932.2 78" 11,885.5 7.7
26,959 9.6 7427 6.7'
7,919 10.7 ' 2,871 9.3!
36,483.5 20.6 5,809.2 20.9
10.0' 9.5!
21,030.7 14.3 5,545.1 12.4
2.6 2.4
2,048.9 79 508.9 18.4
1,817.8 4.3 465.8 8.4
231.1 43.1
111.7 -3.7 17.5% -1.4
3,311.6 4.1 3,440.0 4.1

Note: ' Real growth 2 Urban investments in fixed assets > All state-owned and other types of enterprises with annual sales over
RMB 20 million # Jan-Feb 2013 Sources: The National Bureau of Statistics, Ministry of Commerce, and General Administration of Customs.
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Svenska foretag som startar upp affarssam-
arbeten, t ex med en lokal distributor eller leve-
rantor, i Kina eller pa andra tillvaxtmarknader.

Finansiellt stod upp till 200 000 EUR (ca 1,7

Stodet ges som ett lan som konverteras till gava
efter ett genomfort och godkant projekt.

Har du ett svenskt foretag med:
e en arsomsattning pa hogst 50 MEUR och/

e en balansomslutning pa hogst

RING Swedpartnership pa

08-72598 85

www.swedpartnership.se



Mats Harborn,
Alder: 52 ar.

Bor: "| ett tvdvaningshus i Riviera
Garden i nordgstra Peking, ett av

de &ldsta och fortfarande populéra
bostadsomraden. Fran att ha varit
uteslutande utlanningar bor nu en hel
del vdlbérgade kinesiska familjer hér
ocks&.”

Familj: Hustrun Ulrika, teknisk licen-
ciat i kemiteknik och utbildad gymna-
sieldrare samt de tre barnen Lovisa, 18
&r, Gustav 16 ar och Astrid 12 &r.

Studier: Internationell student-
examen (IB) 1980 pé United World
Colleges of the Atlantic i Wales med
bland annat kinesiska och asiatisk
historia. Totalt 180 poéng i kinesiska,
japanska, Ostasienkunskap och fére-
tagsekonomi pa Lunds universitet
1980—84. Juridisk introduktionskurs
pé& Stockholms universitet 1996.
Foretagsekonomi och produkt-
kunskap pé& People’s University
(Renmin daxue) i Peking 1994-95.
Vidareutbildningar p& Scania och IFL
pé Handelshogskolan i Stockholm.

Karridr: Biblioteksassistent pa
Forskningspolitiska institutet i Lund
1983-84, chef for Scanias repre-
sentationskontor i Peking 1985-89,
ordermottagare och férséljningsingen-
jor pa Scania i Sodertélje 1989-92,
chef for Handelsbankens represen-
tationskontor i Peking 1992-97,
Exportrédets Kinachef och tillika
handelsrdd pé svenska ambassaden

i Peking 1997-2000, marknadschef
pé Ecolean i Helsingborg 2000-02,
Scanias Kinarepresentant 2003—
2007, vd for Scanias importors- och
séljbolag 2007-10, chef for Scanias
strategikontor i Kina sedan september
2010.

Ovrigt: Uppdrag i Folkpartiets
ungdomsforbund 1977-84 och
for Folkpartiet i Vellinge kommun
2003-04.

Erfarenhet av Kina: Bade som stu-
dent och anstélld, totalti Kinai 21 ar.

Kopplar av med pa fritiden i Peking:
Umgas med familjen, trénar tvé—tre
ganger i veckan p& gym och en géngii
veckan Tai Chi med egen lérare, gér ut
med familjens pudel Bruno.

Hobbies: "Teckning, inredning och
husdesign. Har i tre ar ritat p& ett hus
som nu héller pa att byggas i Sverige.
En arkitekt var ocksa inkopplad.”

Mats Harborn om sina 30 dr med Kina:

Sverige har tagit
storre kliv framat

an Kina

Mats Harborn, avgdende ordférande i Svenska handelskamma-
ren i Kina, tycker att Sverige pa manga satt har fordndrats mer
an Kina sedan han férst satte sin fot i Peking fér drygt 30 ar
sedan. Dessutom tycker han att alla hans erfarenheter gor att
han forstar Kina battre dn de flesta kineser.

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@enggqvist.cn

”KINA I FORANDRING ir 4rets tema f6r Sweden-
China Trade Council. Hir berittar Mats
Harborn hur han sett Kina och kineserna forind-

ras, i samhillet och i affirslivet.

Vilka fordndringar i samhéllet har gjort
djupast intryck pa dig under de 21 ar du
sammantaget varit i Kina?
”Att en medelklass har skapats med samma frihet
att leva sjilvutvecklande liv som vilken medel-
klass som helst i virlden. Den vixer snabbt och
uppgar kanske till 400 eller 500 miljoner minnis-
kor idag enligt de senaste siffrorna. Det 4r mer dn
ett helt USA. Att vara medelklass 4r d& definierat
som att ha en hushéllsinkomst pa minst 8 000
USA-dollar per ar.”
Men kan man leva ett sjilvutvecklande liv
om man inte har yttrandefrihet och om det
som skrivs i media oftast ar censurerat, lik-
som biockerna man képer?
”Ja, det mesta av vért dagliga liv pdverkas inte av
brist pd yttrandefrihet. Tillging pd bécker om
de flesta hobbies som fotografering, skiddkning,
milning, tennis, golf, bilsport och sa vidare 4r
inte utsatta for censur. Sjilvfallet finns det min-
niskor som upplever ofrihet, men de allra flesta 4r
ndjda med att kunna utdva sina hobbies, bo bra,
ha en bra bil, kunna skicka sina barn till bra sko-
lor et cetera”, siger Mats Harborn.

"Naturligtvis kommer denna medelklass med
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tiden att kriva innu mer frihet. Men det kommer
forst ate gilla matsikerheten, boendet och miljon.”

Mats Harborn tror inte att fria nationella val
blir ett brett krav s linge medelklassen befarar
att bonder och andra mindre bemedlade, som
fortfarande 4r i majoritet, kan résta pé ett parti
som inte gynnar medelklassens intressen.

”$4 linge som den stora majoriteten upplever
att de far det bittre si kan de nog acceptera sam-
hillssystemet sd som det ser ut idag. Samtidigt vet
viatt uppét 80 000 sé kallade massincidenter in-
triffar varje ar dir befolkningen protesterar mot
allehanda missférhillanden.”

De kineser du foljt genom aren,

hur har de férdndrat sig?

”De har blivit en del av virlden. Frin att ha levt
med en mycket begrinsad forstielse av virlden s&
ir minga av mina vinner nu virldsmedborgare.
Det iir ocksd intressant hur manga av mina vin-
ner, kolleger, kunder och andra kontakter blivit
intresserade av livets djupare mening nir de mate-
riella behoven tillgodosetts.”

Mats Harborn finner sig allt oftare i diskussio-
ner med vinner och kolleger om samhillsnormer
och virderingar och var de kommer ifrin. Han
pekar ocksa pd att religiositeten kat kraftigt un-
der det senaste decenniet. Samtidigt ser han fler
och fler historier i populirkulturen som utspelar
sig i det traditionella Kina, en 6nskan att hitta
tillbaka till Kinas egna rotter.

- g
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Och nér det géller att gora affarer,
vad har hiint under de ar du har varit med?
Som Scanias strategichef i Kina sysslar Mats
Harborn med affirsutveckling och kommunika-
tion med intressenter som myndighetspersoner,
media och fordonsindustrin. Han svarar:

”Nu jobbar jag i en del av den kinesiska eko-
nomin som fortfarande ir outvecklad, nimligen
transport och logistik, men jag ser ett mer ratio-
nellt sict att gora affirer och en forstdelse for att
l8gt pris inte 4r detsamma som virde. Allt fler in-
ser att en dyr investering’ ofta ir forutsittningen
for bra driftsekonomi”,

Hur har du sjilv fordndrats genom

dina manga ar i Kina?

”Jag har blivit oerhort berikad p4 minga plan:
kulcurelle dr jag bide mer svensk och mer kinesisk
4r jag var for 30 ar sedan.”

Mats Harborn arbetar, férhandlar och hiller
foredrag pa kinesiska. Han siger att han Liser hyf-
sat och talar mycket bra, om in inte flytande.

”Jag har blivit mer kines i den bemirkelsen att
jag ledigt kan gd in i den kinesiska rollen och litt
bli accepterad som en utlinning som man kan
tala med och f6rstd sig pd. Min mimik och mitt
sitt att tala férindras. I bérjan reagerade min fru
Ulrika starke, nir hon sig hur jag rent fysiske for-
dndrades nir jag talade kinesiska.”

Han demonstrerar hur han kan hivdasig i
kinesiska sammanhang genom luta sig bakat i

fatsljen och anligga en min av f6rhojd aukroritet.
S& agerar kineser med make.

Han sticker ut hakan och siger att han forstar
Kina bittre 4n de flesta kineser. Han siiger att han
under mer #n 30 &r i landet funderat kring ett
sambhilles utveckling och utmaningar.

”Jag har ocksa haft fri tillging till informa-
tion, jag har referensramar bade i Kina och frén
omvirlden, har rest mycket i landet, och har sam-
talat med alla sorters kineser, alltifrén provins-
guverndrer och partisekreterare till byggjobbare,
hembitriden och chaufférer.”

Mats Harborn siiger att han ir stolt och myck-
et medveten om hur fantastiskt det svenska sam-
hillet 4r och hur framgéngsrika svenska féretag
ir. Det finns en stark innovationskraft i Sverige
och det har skett s oerhért mycket under ytan i
Sverige de senaste 30 ren.

Ibland tror han att det faktiskt skett mer i
Sverige 4n i Kina de senaste 30 ren. Sverige har
tagit stora kliv in i det framtida uthélliga samhil-
let, medan Kina himtat upp férlorad mark efter
extrema politiska kampanjer som gjorde att landet
halkade efter ekonomiskt och socialt. Kina har
inte stdtt f6r nyutveckling i nirheten av Sverige el-
ler andra innovativa linder, enligt Mats Harborn.

Sa har kommer Kina

att forandra varlden...
Se nasta sida.
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Laser just nu: "Forsoker komma in i
Mo Yans bok Vitloksballaderna. Laser
den pd svenska.”

Favoritrestaurang i Kina: “Orchard
Garden i Peking. Skon miljo skapat av
matet mellan st och vést.”

Favoritplats i Kina: "Xiamen. Att sitta
i de trénga granderna pa 6n Gulangyu,
pa laga plaststolar och vid vingliga tré-
bord, och avnjuta fantastiska fisk- och

skaldjursratter. Trivs bést i de enklaste

miljderna, gérna utomhus.”

E-post: mats.harborn@hotmail.com

HUSET SOM MATS HARBORN RITADE
och som haller p& att byggas i barn-
domsmiljon Hollviken i sodra Skéne.
Huset blir klart s& familjen kan fira
midsommar dér i &r.

Foto:Agneta Engqvist

Mats Harborn samman-
fattar sina atta ar som
ordférande for Svenska
handelskammaren i Kina:

“Atta dr dr en Idng tid.
Jag vill ge plats for nya
tankar.”

“Jag dr mycket stolt over
vad jag, kansliet och de
styrelser som jag lett har
dstadkommit i handels-
kammaren. Vi dr nu en
av de mest aktiva natio-
nella kamrarna i Kina,

vi har 300 féretagsmed-
lemmar”

Han ser kammaren som
helt transparent och
demokratisk och som en
viktig institution i den bila-
terala handelsrelationen.




Mats Harborn om sitt nya uppdrag:

EU maste engagera sig i

ulogieH siepy ZSU!UHJB_[_

ScaniaiKina

« Scania Sales (China) Co., Ltd &r
ett heldgt importérsbolag med
huvudkontor i Peking. Bolaget har
ocksé kontor i Shanghai, Kanton
(Guangzhou), Shenzhen och
Xiamen. Dessutom projektkontor
hos samarbetspartners i Changsha
och i Suzhou.

« 130 anstéllda, varav tio utlédn-
ningar.

* Scania har ingen tillverkning i Kina,
men utrustar tillsammans med
lokala samarbetspartners buss-
och lastbilschassin.

- En helagd &terforséljare i Kanton,
12 oberoende aterforséljare runt
Kina. De séljer b&de lastbilar och
bussar.

- Omséttning 2012: cirka en
miljard kronor, prognos 2013
nagot mindre.

« Scania &r tillsammans med kine-
siska Higer Kinas storsta exportor
frén Kina av premiumbussar.

en djupare dialog med Kina

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn

I sLuteT AV APRIL valdes Mats Harborn till vice "Detta ir Kina mer och mer villigt att ha en

Nér det géller att gora affa-
rer vad maste vi visterlin-
ningar vara beredda pa?
”Vimdste std pa oss bittre i
frégor ddr vi anser att vi har
mera ritt, vi miste inse att vi
faktiskt har [6sningar som Kina
behover.

Men jag ir helt emot att gd
in i miljsprojekt som handlar
om ekostider eller ndgon form
av miljéteknikzon. Kina behs-

ver miljforbittrande 18sningar
1 sina existerande samhillen.
Det ir dir vi ska verka.”

Vad tror du om internets
betydelse for Kinas framtid?
“Internet har kommit for att
stanna och ir en kiilla till infor-
mation, men ocks3 en killa till
rykten och falsk information.
Till slut kommer myndighe-
terna behova vilja mellan att

sakligt rapportera om sitt sam-
hille eller att ha en informell
nyhetsrapportering helt utan
kvalitetskontroll av fakta.

Jag tror att ndgon form av
oppen public service kommer
att vixa fram. Kanske kan
CCTV News, Kinas svar pa
CNN och BBC, bli denna pu-
blic service-kanal och ett svar pd
krav p4 6kad yttrandefrihec?”

ordférande i Europeiska handelskammaren i
Kina. Han brinner f6r att forsoka skapa en dialog
med kinesiska regeringen om minskad detaljstyr-
ning.

Mats Harborn tycker att lagar, regler och
standarder i Kina ofta 4r alltfor detaljerade och att
de som skrev dem ofta saknade forstielse for det
overgripande syftet med dem.

“Effekten ir en trogarbetad affirsmiljé som
av utlindska foretag litc uppfattas som handels-
restriktioner riktade mot dem. I sjilva verket
handlar det om brister i det allminna regelverket
som péverkar hela industrin lika illa —kine-
siska s&vil som utlindska foretag”, siger Mats
Harborn.

Dirfor vill han att EU ska fora en djupare dia-
log med Kina om mélinriktade regler och lagar.
Likas& hoppas han att kinesiska staten ska bérja
sitta ramar istillet for att ge sig in i detaljstyrning.

dialog om. Den dialogen kan Europeiska han-
delskammaren f6ra, om vi gér det respekefullt och
konstruktivt.”

Det fanns fyra kandidater till de tre posterna
som vice ordférande. Alla fick ge sin programfor-
klaring pd valmétet.

”Jag tror att mitt tal visade att jag har verkat
linge i Kina och har en djup férstdelse. Jag tror
ocksd att det spelar in att jag representerar ett
nordeuropeiskt industriféretag”, siger Mats
Harborn.

I styrelsen ska han nu forst engagera sig i den
irliga rekommendation (position paper) som
kammaren tar fram till Kinas regering, men
ocksd till EU. Den syftar till att skapa en bittre
fungerande marknad i landet.

Styrelsens ordférande dr Davide Cucino frin
italienska verkstadskoncernen Fata.

Gamla sar paverkar framtiden

KinaNytt fragar Mats
Harborn hur han tror att
Kina kommer att forandra
vdrlden?
"I det korta perspektivet kom-
mer Kinas skande inflytande att
kunna leda till konflikter dir tva
olika ekonomiska system och
olika grundvirderingar méts.
Statskapitalismen méoter mark-
nadsekonomin — den synliga
handen méter den osynliga han-
den. Detta kommer att skapa
konflikter innan Kina blir innu
mer av en marknadsekonomi.
Kina idr delvis kvarien
gammal utvecklingsmodell.
Centralstyrningen klarar inte
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lingre av att 16sa alla utmaning-
ar i ett allt mer komplext sam-
hille. I stillet méste staten ndja
sig med att sitta ramar innanfor
vilka sambhillets olika aktérer
16ser problemen.

Kinesernas framtida roll i
virlden kompliceras av att de
fortfarande kinner att landet har
utsatts for oférritter. Siren efter
utlandets ockupation av delar av
Kina lever vidare én idag.

Samtidigt uppfattar ménga
kineser att omvirlden konspire-
rar mot Kinas resursbehov. De
ir ridda att omvirlden forsoker
att blockera landets utveckling
genom att inte ge Kina full

tillging pd alla resurser landet
behéver. Dirfor 4r Kina mycket
aktivt runt om i virlden med att
sikerstilla strategiska avtal for
leveranser av energi- och natur-
resurser.

P4 lingre sike 4r jag dverty-
gad om att minga av l6sningar-
na pd virldens stora problem kan
komma frin Kina. Jag tinker p&
energi, hilsovérd, livskvalitet et
cetera — sddant som att lyssna pd
kroppens obalanser och férsoka
motverka dessa med mat, dryck
och naturmedicin. Taichi iren
mycket bra gymnastik for bide
kropp och sjil och leder till stort
vilbefinnande.”

Ximen Nao och
hans sju liv av Mo Yan

ANALYS AV KRISTINA SANDKLEF, kristina.sandklef@eastcapital.se

XiMmEN Nao ir en godsigare som, enligt honom
sjilv, avrittats ytterst orittvist i samband med att
Kommunistpartiet kom till makten i Kina. Han
bedyrar sin oskuld fér Dédsrikets kung Yama,
som later honom &terfodas i olika skepnader for
att s sméningom 4ter bli minniska. I form av en
vithovad &sna, stark oxe, avelsgalt, lojal hund och
cirkusapa fir vi folja Ximen Naos reinkarnationer
i det moderna Kinas framvixt tillsammans med
hans familj, bestiende av hans adoptivson Lan
Lian som ir den ende fribonden i Kina under
Mao-tiden, hans tvillingar, hans tre fruar och
deras nya familjer. Genom de olika reinkarnatio-
nerna fir vi uppleva kollektiviseringen av Kina,
Kulturrevolutionen och de ekonomiska reformer-
na medan godsigarsonen Jinlong blir en hingiven
kommunist for att sona sitt arv, bara for att under
de ekonomiska reformerna bli en alltmer korrupt
tjansteman med idlskarinna.

Det 4r en myriad av minniskor som dyker
upp i boken och fér oss som kan kinesiska blir
deras namn lite underfundiga da de dterspeglar
tidsandan med namn som Hezuo (Samarbete)
och Jiefang (Befrielse) pd dem fodda i bérjan
av Folkrepublikens tillkomst medan Kaifang
(Oppenhet) och Gaige (Reform) vixer upp under
de ekonomiska reformerna. Det sitt de olika ka-
raktirerna lever sina liv under de olika epokerna
speglar ocksd den moderna kinesiska historian
vil. For ldsaren som inte ir vil fértrogen med
kinesiska kan alla namnen bli férvirrande, men
iborjan av boken finns en namnlista pd de olika
karaktirerna for atc underlitta lisningen. Boken

ir utmirkt 6versatt av Anna Gustavsson Chen
och spriket en lika stor njutning som sjilva berit-
telsen, vilket gor den relativt lactlist, sina ver
600 sidor till trots.

Ximen Nao och hans sju liv ir ett epos 6ver
det moderna Kina och en intressant betraktelse
dver de stora omvilvande forindringarna i landet,
kryddat med fantasifulla skildringar av hur det
iratt vara en dsna, oxe, gris och hund samtidigt
som en del huvudpersoner har magiska egenska-
per. Boken ir kirleksfulle skriven, dven om alla
karaktidrer 4r ldngt ifrin sympatiska. Forfattaren
medverkar sjilv i historien frin liten busunge till
vuxen forfattare under tiden som skildras, vilket
ibland kan te sig lite forvirrande for lisaren. Trots
de bitvis mycket fantasifulla beskrivningarna
rymmer boken ocksd mycket realism med mindre
smickrande skildringar av hur systemet korrum-
perar de olika personerna och hur gamla traditio-
ner str i vigen for sann kirlek.

Mo Yan har ibland anklagats for att vara
regimtrogen, inte minst for att han 4r medlem i
Kommunistpartiet och vice ordférande i det kine-
siska forfattarforbundet, men den realism och kri-
tik som f6rs fram mot det kinesiska samhillsbyg-
gandet i boken gor att jag har svrt att se Mo Yan
som en partitrogen medl6pare. Istillet pdminner
han mig snarare om de stora latinamerikanska
forfattarna som skrivit liknande slikeskildringar
dver flera generationer och boken ir en intressant
skildring av det moderna Kina som limpar sig ut-
mirkt f6r sommarens hingmatta, om inte forr.
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Sonja Opper,
Gad Rausingprofessor i Lund

Ekonomen Sonja Opper fran Duisburg
i Tyskland borjade studera kinesiska
1987. Efter tio &r som forskare och
bitrédande professor vid Tibingens
universitet blev hon 2005 Gad
Rausing-professor i internationell
ekonomi pa Ekonomihdgskolan i Lund,
med fokus pé Kina. Hon é&rinriktad pa
entreprendrskap, framvaxten av kapi-
talism, institutionell ekonomi och de
ekonomiska reformerna i Kina.

Lang ndrstudie av

kinesiska foretagare
Tillsammans med sociologiprofessorn
Victor Nee vid Cornell University i USA
har Sonja Opper gett ut Capitalism
from Below: Markets and Institutional
Change in China (Harvard University
Press 2012).

Boken bygger pé studier och analyser
som inleddes 2005. Tre enkéter har
genomforts (2006, 2009 och 2012),
plus 130 djupintervjuer. Forskarna har
foljt 711 slumpmaéssigt utvalda smé och
medelstora privata foretag i sju stader
runt Yangtse-deltat. Tre ligger i provin-
sen Zhejiang (Hangzhou, Wenzhou
och Ningbo) och tre i Jiangsu (Nanjing,
Nantong och Changzhou). Den sjunde
staden &r Shanghai.

Ett av ménga citat i studien
“Jag vdgrar att gora affdrer med
ndgon som jag har hort ddliga
saker om. Jag kommer inte att gora
affdrer med den personen dven
om de hotar att hugga huvudet av
mig”, sdger en féretagare i stdl-
branschen i en av enkdterna.

\(, N4

-

En annan bild av Kina:

Privata sektorn vaxte
fram pa egen hand

Genom att utveckla egna normer och bygga en "kapitalism neri-
fran” har Kinas privata féretag spelat en minst lika stor roll som
staten i den omvandling som lyft 6ver 600 miljoner kineser ur
fattigdom. Det visar den forskning som professor Sonja Opper i

Lund arbetat med sedan 2005.

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten.stockholm@gmail.com

KINAKANNARE I FLERA linder har betecknat
resultaten som banbrytande. Capitalism from
Below, den bok som ekonomen Sonja Opper och
sociologen Victor Nee gav ut i fjol, ger en annan
bild av Kina in den som ofta priglar mediers och
forskares rapporter.

Enligt deras studie har de privata entreprend-
rernas betydelse for Kinas tillvixt underskattats
medan statens roll har 6verskattats.

Trots att landets ledare linge sig privata fore-
tag som marginella komplement till den statsdo-
minerade sektorn har de svarat f6r en avgérande
del av Kinas ekonomiska mirakel de senaste
irtiondena — en utveckling som varken var avsedd
eller férutsedd av den politiska eliten.

”Fran bérjan ville ledarna inte ha kapitalism.
De sokte en réd kapitalism — inte oberoende, pri-
vata foretag.”
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Den privata sektorns expansion berodde mer
pa bildandet av nya sociala normer, egna nitverk
och informella institutioner 4n statlig politik eller
formell dganderitt. Forst i efterhand har staten
faststille regler for den verklighet som redan vuxit
fram och Kinas forsta lag om dganderitt kom inte
forrin 2007.

Detta framgick nir Sonja Opper berittade om
sin forskning vid ett medlemsméte hos SCTC i
Stockholm fé6r en tid sedan.

"Det 4r en enormt ensidig bild vi fir av Kina.
Vi har vildigt mycket data om statliga féretag som
bara stdr f6r 20 procent av niringslivet”, sade hon.

Aven bérsnoterade och utlandsigda bolag har
studerats mer 4n de privata féretagen, trots att de
senare 2009 stod f6r 6ver 40 procent av industrins
produktionsvirde och nistan hilften av all syssel-
sittning i inhemskt finansierade foretag i Kina.

For att f4 ett bittre grepp om den privata ka-
pitalismens framvixt i Kina inledde Sonja Opper
och Victor Nee 2005 en nirstudie av drygt 700
foretag i Shanghai och sex stider i de dynamiska
provinserna Zhejiang och Jiangsu. I dessa trak-
ter runt Yangtse-deltat var minga tidigt ute och
startade privata foretag, och sirskilt invdnarna i
Zhejiang har rykte om sig som att vara initiativri-
ka entreprenérer. Staden Wenzhou i Zhejiang ses
som ett si starkt epicentrum for den privata sek-
torn att ” Wenzhou-modellen” blivit ett begrepp.

Under sina itta &r av studier, enkiter och
intervjuer har de tv4 forskarna gjort en rad iake-
tagelser.
¢ Det ir inte de statsdominerade institutionerna

som ir nédvindiga for ekonomisk tillvixt utan
de normer och foretagarnitverk som frimjar
utvecklingen nir en stodjande statlig politik inte
existerar.

* Privata entreprendrer samarbetar ofta i nitverk
dir det personliga ryktet och informella sanktio-
ner styr affirsrelationerna. Ryktet 4r viktigt och
fungerar effektivt ("du kan bara lura ndgon en
ging”). Det nimns i alla enkitsvar.

e Ntverken stirker de informella normer som
styr affirslivet. De normerna ir stabila, dels for
att s3 mycket bygger pa personliga kontakter,
dels f6r att avsaknaden av statligt stod och till-
forlitliga domstolar gor det viktigare att utnyttja
sitt nitverk av leverantorer och kunder.

* F4 oroar sig for lokala efterféljare och konkur-
renter eftersom ”de siktar p& den globala mark-
naden”. I stillet uppstir lokala kluster av fore-
tagare i samma bransch, och dir accepteras man
s linge man inte tar kunder frén ndgon annan.

* Det dr en myt att kinesiska féretag mest dr
familjeféretag. Familjen spelar ofta snabbt ut
sin roll, annat 4n som samtalspartner.

* Mianga foretag hiller sig helst till likasinnade
akedrer och drar sig for affirer med statsigda
foretag, vilket anses ta ldng tid och ofta kriva
mutor.

* Ett standardsvar ir att féretagarna inte vill spela
det politiska spelet. Endast fem procent var
aktiva i kommunistpartiet innan de grundade
sitt foretag.

"Det finns en kiinsla av att foretag som vill
ha nira politiska kontakter har nigot att dolja.

Politiska kontakter ger inte s mycket”, noterar

Sonja Opper.

ANNONS

Svenska banktjanster i Kina

Vi kdnner oss hemma pa den kinesiska marknaden och vill att du ska kdanna likadant. Det &r en stor
och snabbvédxande marknad. Det innebdr att allt fler skandinaviska foretag efterfragar banklds-
ningar som, finansiering i inhemsk och utlandsk valuta, trade finance och hantering av valutaris-

ker i Kina. Vi hjdlper dig - och du kan dra nytta av var tjugodriga erfarenhet av bankverksamhet i

Kina. Om du har mojlighet far du gdrna besoka oss i Shanghai, ddr vi har haft kontor sedan 2001.

Swedbank Shanghai
Citigroup Tower 601,
33 Huayuanshigiao Rd.

Shanghai, China

+862138612600
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Viktoria Li, Sveriges
generalkonsul i Shanghai.
Alder: 45 ar.

Bor: | fyravéningars "town house”,
villaliknande byggnad i tat stadsbebyg-
gelse, pé Xiangshan Lu i fore detta
franska koncessionen i Shanghai, ett
stenkast fran Sun Yat Sens gamla villa.

Familj: Maken Li Li, poet och Gversat-
tare, och barnen Simon Ming Li, 13 &r,
och Vera Ying Li, 8 r.

Studier: Internationell studentexa-
men (IB) i Duino, Italien, 1987. Jur
kand Stockholms universitet 1993.
Hogre examina frén Amsterdam
School of International Relations 1994
och frdn Fribourg universitet i Schweiz
(barns réttigheter) 2005.

Karridr: Tingsmeritering i Stockholm
1994-95, gick diplomatprogrammet
pé& UD 1995-96, ambassadtjansteri
Zagreb, Bryssel och Rom 1996-2004,
handléggare pé enheten for folk-

ratt och manskliga rattigheter, UD,
Stockholm 2004-07, gruppchef pa
Afrikaenheten, UD, Stockholm 2007~
10, ambassadrad och chef for politiska
avdelningen, ambassaden i Peking
2010-12, generalkonsul i Shanghai
sedan september 2012, den forsta
kvinnliga generalkonsuln frén Sverige

i Shanghai.

Erfarenhet av Kina: Arliga besok hos
makens familj och vénner sedan ar
2000. Borjade arbeta i Kina hosten
2010. Sammantaget bott och arbetat i
Kina i tva &r och atta manader.

Kinesiska spraket: "Jag kan klara mig
till husbehov, men hoppas bli battre.”

Kopplar av med pa fritiden i
Shanghai: "Vénner, familj och musik.
Jag gillar triphop och klassisk musik.”

Hobbies: "Litteratur, modern dans
och yoga. Jag laser mest nyskrivna

romaner, men Li, maken, tycker jag
borde ldsa mer poesi.”

Léaser just nu: "Why Be Happy When
You Could Be Normal?” av Jeanette
Winterson.

Favoritrestaurang i Kina: "Alla med
mat fran Sichuan.”

Favoritplats i Kina: "Yunnan, en férg-
sprakande provins, mycket god mat,
vacker natur och sként klimat.”

Mejladress: Viktoria.li@gov.se

Viktoria Li, generalkonsul i Shanghai

Hon vill skapa dynamisk
Sverige-bild 1 Shanghai

DENNA VAR rivstartade med popmusik. Viktoria Li &r var nya generalkonsul i
Shanghai. Sino Swedish Sounds var hennes idé — ett arrangemang for att 6ka
mojligheterna till musiksamarbete mellan Sverige och Kina.

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@enggqvist.cn

DET VAR EN DAG av diskussioner med svenska,
kinesiska och internationella musikprofiler som
foljdes av en svensk-kinesisk popkonsert infor

1 500 entusiastiska 3horare.

Viktoria Li tycker att aktiviteterna for att
frimja Sverige, svenskt niringsliv och svensk kul-
tur ir inspirerande och kul. Det 4r ocksé det som
tar det mesta av hennes tid.

Hon gillar variationen och det utdtriktade
arbetet dir konsulatet tillsammans med svenska
och kinesiska intressenter skapar projekt och eve-
nemang som alla har verkligt utbyte av.

Viktoria Li berittar att de arbetar allt mer med
budskap som inte bara riktas till officiella motpar-
ter utan ocks till andra grupper i samhiillet.

"Med hjilp av sociala medier kan vi ocksi nd
nya och stérre grup-
per av minniskor.
Konsulatet har ett
mycket aktivt weibo-
konto (Kinas twitter)
och 6ver 42 000 fsl-
jareiKina.”

Viktoria Li upp-
manades att soka jobbet i Shanghai efter att ha
meriterat sig som ambassadrdd och chef f6r poli-
tiska avdelningen pa ambassaden i Peking.

Att hon alls blev diplomat 4r en ganska ling
historia.

”Som liten var jag mest inriktad pd att arbeta
med ndgot som gillde bistdnd. Senare blev jag
mer intresserad av rittighetsfrigor och jag gick
med i Amnesty International nir jag var tolv.”

Dirfor utbildade hon sig till jurist med fokus
p4 minskliga rittigheter. Det ledde si smining-
om till att hon sékte och kom in pd diplomatpro-
grammet pd UD. Det var variationen och att f&
arbeta med minskliga rittigheter som lockade,
liksom méjligheten att bo i olika linder.
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Tillsammans med andra
svenska aktorer ska vi forsoka formedia
en sdintressant och dynamisk bild
av Sverige som mojligt”, sdger den
nya generalkonsuln.

“Italien och Rom férblir alltid ndgot sirskilt
for mig. Jag gick i gymnasiet dir och har nigra av
mina nirmaste vinner dir. Jag var stationerad i
Italien nir jag gifte mig och fick mitt forsta barn.
Jag dlskar italiensk mat, italienskt mode och lan-
det ir sd varierat och vackert — liksom spraket”,
berittar hon.

Efter minga olika posteringar sokte Viktoria
Li jobbet som chef p& ambassadens politiska av-
delning i Peking.

”Kina framstod for mig som det mest intres-
santa landet att f4 f6lja och arbeta i niir det var
dags att flytta ut igen 2010. Frigorna om minsk-
liga rittigheter har en framtridande roll i arbetet
p4 ambassadens politiska avdelning.”

Dessutom 4r Viktoria Li gift med den kine-
siske poeten Li Li,
som numera ir svensk
medborgare. De
har tv barn och det
kindes naturligt med
Kina, eftersom bar-
nen har en anknyt-
ning dit.

I jobbet med att skriva rapporter om Kinas
politiska lige uppskattade Viktoria Li mest moj-
ligheten att triffa och samtala med si minga
minniskor som hade stor kunskap om Kina och
hon lirde sig mycket av dem.

"Arbetet pd ambassaden i Peking ir s3 inten-
sivt och spinner ver s mdnga omréden och det
ir nog till slut mixen av allt man fir vara med om
dir som ir behillningen. Vi hade manga stora
besok pd hdg niva, men sjilv tycker jag nog att det
ir resorna i landet som ir intressantast.”

Ombedd att jimfora Peking och Shanghai
siger hon s3hir:

”I Peking dr det nirmare till naturen och ber-
gen och det finns mer historia och kultur. A andra

sidan 4r Peking simre planerat och mer forstort av
oforsiktig modernisering.

Shanghai ir i sina centrala delar en trevli-
gare stad att g runt i och mer direke tillginglig.
Floden och nirheten till havet ger en sirskild ka-
raktir. Shanghai kiinns snyggare, mer 6ppet och
modernt, och de utlindska inslagen 4r fler.”

Att de flesta som flyttat till Shanghai dr dir
for affirer sitter ocksd sin prigel pé stan, tycker
Viktoria Li.

"Det ir bittre att ha familj och fritid i Peking.
Littare att komma ut ur stan, stdrre ytor och fler
sevirdheter. Luften ir diremot ett minus, men
den ir inte s3 bra i Shanghai heller.”

Det som gjort storst intryck p& henne under
dren i Kina ir hastigheten med vilket allt for-
dndras och att minniskor, trots allt, klarar av
att hantera det i sina dagliga liv. Den kvinnliga
landsbygdsbefolkningen har ocksd gjort ett starkt
intryck.

"Det ir fortfarande ett mycket tufft liv att vara
kvinna p4 landet i Kina.”

Hon tycker att hon lirt mig massor om landet
nir det giller allt frin historia och ekonomi till
filosofi och kultur.

"Men det mesta har jag kvar att lira. Atcsiga
ndgot generellt om kineser tror jag inte 4r moj-
ligt. T ett sd stort land sl&s man kanske mest av de

enorma skillnaderna mellan minniskor i olika
delar av landet och med olika ekonomiska férut-
sittningar.”

Viktoria Li siger act det 4r i sig positivt att
Kina idr pd vig att dterta sin naturliga plats i
virldsordningen givet landets storlek och befolk-
ning.

”Men jag hoppas att man frén kinesisk sida
kommer att f6rsti omvirldens behov att 3 veta
mer om hur Kina ser p4 sig sjilvt och sin inter-
nationella roll. Jag hoppas ocks Kina axlar sitt
ansvar for act uppricthélla respekten for interna-

tionell ritt, minskliga rittigheter och frihandel.”

Sveriges generalkonsulat
i Shanghai

Antal anstéllda: 19, varav fyra ar utskickade frén
Sverige, och fyra &r lokalanstéllda svenskar. Resten, elva
personer, &r lokalanstéllda kineser.

Representerar Sverige i Shanghai samt provinserna
Jiangsu, Zhejiang och Anhui, en sammantagen yta
ungefar lika stor som Norge med totalt 210 miljoner
invénare, cirka 15 procent av Kinas befolkning. Bara
Shanghai har 23,5 miljoner.

Svenska féretag inom detta omrdde: néstan 300.

Antal svenskar som bor i omradet: cirka 2 000.

Hemsida: www.swedenabroad.com/Shanghai

Viktoria Li, Sveriges generalkonsul i
Shanghai, har som jobb att represente-
ra Sverige i Shanghai samt de omkring-
liggande provinserna Jiangsu, Zhejiang
och Anhui, dver 200 miljoner invanare.
Hon tycker det &r kul och inspirerande
med aktiviteterna att framja Sverige,
svenskt naringsliv och svensk kultur.
Hér ses den nya generalkonsuln

pa Xiangshan Lu, gatan dér hon och
familjen har sin bostad Den ligger i fore
detta franska koncessionen.

Foto: Li Li

Konsulatets evenemang:

Exempel pa programpunkter sedan
Viktoria Li tilltrédde i september 2012:

« Stort modeevenemang i samband
med handelsminister Ewa Bjorlings
besok i september.

« Svenska institutets innovationsut-
stallning med ett tiotal seminarier i
november.

« Tog emot finansminister Anders Borg
i oktober.

« Sino Swedish Sounds i mars, se sér-
skild ruta.

» Medarrangor pé litteraturfestivalen
M on the Bund i mars. Hakan Nesser
inbjuden.

« Tog emot halso- och socialminister
Goran Hagglund i april. Anordnade
stort seminarium om svensk sjukvard
och lakemedelsindustri tillsammans
med Business Sweden.

« | maj blir det fokus p& miljéteknologi.

« Till hosten ett stérre evenemang om
design och innovation tillsammans
med véra nordiska kolleger.

Sino Swedish Sounds

« Ett hundratal svenska, kinesiska och
internationella musiker, séngare,
latskrivare, producenter skivbolagsdi-
rektérer och festivalarrangérer med
flera deltog hela dagen den 23 mars
2013 i Shanghai.

« Temat var utvecklingen av musik-
marknaden och musikutbytet mellan
Sverige och Kina.

« Svenska talare var bland andra
Elisabet Widlund, vd p& Music
Sweden, och producenten Mikael
Gustafsson.

« Kinesiska talare var sangerskan och
producenten Tian Yuan och dj:n och
eventarrangdren Zhang You Dai.

« Svenska artister pd konserten var
Amanda Mair och Kite.

« Kinesiska artister: Tian Yuan, Li Quan
& B6 och Top Floor Circus.

« Arrangor svenska generalkonsulatet.
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Det dr bra att som liten
foretagare fa triffa
folk som arbetat
Idingre med Kina dn jag
har levt”

Systrarna Katja (t v) och Peg Lindvall
arbetar bada i Moving Floor, det
foretag som deras far Tommy Lindvall
grundade och fortfarande leder.
Foto: Johan Myrsten

Extremt stort utbyte
av medlemskapet

Medlemskapet i SCTC “ger oss ett extremt stort utbyte”, sédger Katja Lindvall pa det
gotlandska innovationsforetaget Moving Floor som lagt en stor del av sin produk-

tion av rorliga band for nétboskap i Kina.

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten.stockholm@gmail.com

IDEN FODDES NAR den gotlindske grisuppfodaren
Tommy Lindvall en dag pd 1990-talet hade sett
ett tv-program om gnuer i Afrika just som han var
ifird med att uppfora en ny, stor byggnad for sina
djur pd sin gird i Ekeby mellan Visby och Slite.
Filmen fick honom att fundera éver hur gnuerna
kunde leva i stora hjordar utan att bli sjuka.

Hans slutsats blev att konventionella djur-
boxar dr som att bygga in en godselstack.
Gnuerna madde bra av att slippa ligga pd sin egen
spillning, och han frigade sig varfér inte lant-
girdarnas tamboskap kunde f4 en lika hilsosam

miljo.

Tommy Lindvall har alltid dgnat sig 4t innova-
tioner, och han brottades linge med att utveckla
en 6sning p problemet.

Efter flera rs experimenterande i samarbete
med Sveriges lantbruksuniversitet tog han patent
pa en teknik for rérliga golv, i forsta hand for kor
och kalvar. Grundmodellerna ir gjorda s att
djuret star eller ligger pa ett indlst band som kan
lutas upp och roteras en bit i taget. I ena inden
skrapas spillning ner i en rinna, i andra inden
fylls nytt strd pd automatiske. Malet dr att £3 bort
spillningen frin stallet inom tva timmar.

Djuret kan std kvar pd bandet medan det sakta
rullar, och ingen behover sopa stallgolvet.

Tommy Lindvall grundade foretaget Moving
Floor AB som i dag siljer genom aterforsiljare i
sex linder. Hans déttrar Katja och Peg Lindvall
arbetar ocksd i foretaget, och systrarna har it
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kontakt med 6stra Kina, dir det mesta av produk-
tionen ir forlagd.

“Inkopen i Kina har kapat tillverkningskost-
naden, vilket har méjliggjort dkat antal funktio-
ner pé golven”, siger Peg Lindvall som understry-
ker att kvaliteten ir avgdrande.

Produkten i sig 4r litet dyrare 4n en vanlig box.
Men den minskar personalkostnaderna for act
rengdra traditionella golv, argumenterar systrarna
Lindvall.

En stor effekt ir ocksi att bakteriefloran inte
okar nir spillningen toms frin banden med tita
mellanrum i stillet for att ligga manga timmar pa
ett golv dir bakteriemingden snabbt mangfaldi-
gas. Detta minskar risken for sjukdomar, exem-
pelvis juverinflammation som ofta ger problem
och stora ekonomiska férluster.

Dessutom forbittras miljén i stort genom att
spillningen kan tas tillvara mer systematiske.

”Vijobbar for att f4 ned utslippen frén jord-
bruket. Genom att snabbt f6ra ut gédseln ur stallet
kan vi minska ammoniakavgingen med 95 pro-
cent. Godseln kan antingen komposteras eller féras
in i en biogasanliggning”, siger Peg Lindvall.

Moving Floor gick med i Sweden-China Trade
Council f6r ndgra &r sedan.

"Det har varit mycket positivt for oss. Det
4r bra att som liten foretagare f4 triffa andra,
till exempel folk som arbetat lingre med Kina
in jag har levt”, siger Katja Lindvall som hittat
mentorer for att fi goda rid nir Moving Floor nu
undersoker mojligheterna act silja sina produkter
i Kina. Kontakt har bland annat upprittats med
Hainans jordbruksforvaltning.

“Viir egentligen f6r smé, men det dr en drom.
Kina har ett uppdimt behov av mjélk, och dir
finns enorma gérdar med uppét 20 000 djur.
Dessutom 4r matsikerhet nu en stor friga.

Sjdlv dr Katja Lindvall nu med i programkom-
mittén, vilket hon tycker ir kul och ger inblick
i manga méjligheter. Dessutom ingdr Moving
Floor i den gréna referensgruppen inom SCTC,
Sweden-China Greentech Alliance.

us1sIA ueyor 0304

De sma foretagens
perspektiv maste in

Som medlem i SCTC vill Johan Spennare fa in sméféretagens perspektiv pa afférer i
Kina. Sjalv driver han ett foretag som vill profilera sig med kvalitet och inte forsdka

konkurrera med laga priser.

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten.stockholm@gmail.com

A

s N
Johan Spennare driver sedan tio ar sitt eget foretag. Han &r tredje
generationen Spennare i reklambranschen.
VERKSAMHETEN ligger i blodet, kan man siga.

Johan Spennares idérike farfar K G Spennare
var en pionjir i reklambyrabranshen dir han
var ett stort namn pd 1960-talet. Nir han dog
tog Johans far Ulf Spennare dver verksamheten.
Senare startade han ett nytt foretag, Expand,
som han s smaningom sélde till andra dgare. Tre
ar senare, 2003, startade Johan sitt eget foretag
dir dven hans bror 4r med. Samtidigt fortsitter
Expand att vara en stor spelare i branschen, dir
svenska foretag enligt Johan Spennare har en
ledande internationell position, mycket tack vare
den utveckling hans far satte i gdng.

Det handlar om birbara och littmonterade
produketer for utstillningar, missor och presen-
tationer — exempelvis bildskdrms-, affisch- och
broschyrstill men framfér allt olika varianter av
pop-up- och roll-up-displayer.

Sjilv vill Johan Spennare profilera sitt fére-
tag med god kvalitet och design, med hjilp av
produktion som sedan 2004 #ger rum i Nanjing.
Men poingen ir inte att pressa priser med hjilp av
billig produktion utan att utnyttja den till att for-
4ddla produkterna och bygga ett varumirke kint
for kvalitet, betonar han.

”Viméter mycket lagpriskonkurrens frén ki-
nesiska foretag, men vi har bestimt oss for att vara

en premiumleverantsr”, siger Johan Spennare

som girna nimner att hans foretag vunnit flera
internationella designpriser.

Foretaget Spennare har en ritt stabil omsitt-
ning runt 25 miljoner kronor om 4ret, varav cirka
hilften i Norden, 35 procent i 6vriga Europa och
15 procent i Nordamerika. Kunderna ir dterfor-
siljare i drygt 50 linder — traditionella missbyg-
gare, reklambyrier utanfér de stora stiderna, digi-
tala tryckerier som fokuserar pé stora format och
hela kedjan av foretag som arbetar med sidana
produkter.

Bland 4terférsiljarna moter Spennare inte sil-
lan en ridsla for ligpriskonkurrens, sirskilt i tuffa
tider.

“Manga har forlorat sig i att stirra pa lgpris-
produkter. Men stora volymer billiga produkter
ger inga stora pengar. D3 forminskar dterforsil-
jarna bara sitt utbud till nigot som ir billigt.”

”Vivill 3 fram att det handlar om att hjilpa
slutkunden att f3 ut ett budskap. Vi jobbar aktivt
med att distansera oss frin billighetsprodukter och
inte fastna i prisdiskussioner. Det giller att peka pd
mervirdet”, siger Johan Spennare som tilligger att
den pedagogiken inte alltid har s litt att gd hem.

Ettav hans siljargument 4r att hans foretag
bara utgdr en marginell del av totalkostnaden av
presentationen av ett féretag eller ect varumirke,
men det stdr for en viktig del av slutintrycket. En
lutande skylt kan solka stora ambitioner.

Kina har Johan Spennare besskt omkring 40
ginger, och han ir fascinerad av landet.

Sedan ett par &r dr han med i SCTC:s pro-
gramkommitté, dir han girna vill tillfora smé-
foretagsperspektiv. ”I SCTC:s aktiviteter deltar
ofta storforetag, jurister, konsulter och journalis-
ter, men jag brinner for att fa in fler smaforetag.”

”Jag dr intresserad av de olika frigor som tas
upp, till exempel sikerhet utomlands. Jag vill
girna lyssna pd erfarenheter och vad som hinder
i Kina.” Ett litet foretag har inte tid och méjlighet
att pd egen hand skaffa sig allt beslutsunderlag,
men det kan man f4 hjilp med genom SCTC:s

nitverk, anser Johan Spennare.”
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Jag brinner for att fa
in fler smdféretag”
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AV AGNETA ENGQVIST,
agneta@engqvist.cn

Ménga unga damer i Peking trippar
runt pa styltklackar till vardags.

Tank pa dina skor i Kina
— det gor din kinesiska van

Kineserna har aldrig behévt svenska skobranschradets gamla slogan:

"Se pad dina skor, andra gor det.”

Skor har alltid haft en stor betydelse. Nir jag
senast triffade ett gift par i Peking som jag kiint i
over 30 4r sd slog det mig att oj, vilka snygga skor
de har. De var pafallande eleganta: ljusbruna i
mjukt lider, sig nirmast italienska ut.

Det var séndag och vi skulle ita lunch utan-
for stan, pa et stille med kapacitet act ha tvd
brollopsfester samtidigt. Familjens son och nya
flickviin sillade sig till virt lunchsillskap.

Nu fick vi reda p4 att de inte kiint varandra
mdinga minader men 4nd4 bestimt sig for att
gifta sig snart. Tidigare flickvinnen var numera
en vin utan heta kinslor, forklarade mina vinner.
De linga arbetsdagarna som deras son och hans
flickvin haft i ménga 4r som entreprendrer hade
tydligen malt ner férhéllandet.

Den nya relationen har stor potential. Det var
bade mina vinner och flickans férildrar verens
om. Han har juridisk examen, ir kreativ och
entreprendrisk, hon har arbetserfarenhet frin
New York och marknadféringsexamen frin Nya
Zealand. De hade redan fixat ett intressant jobb
ihop.

Och ungdomarna och deras forildrar var
ocksa 6verens om att det var dumt att ordna ett
jittebrollop f6r motsvarande 100 000 kronor, an-
nars alltfor vanligt i denna medelklass.

"Det ir bittre att de behller pengarna sjilva”,
hérde jag min vin, pappan till blivande brud-
gummen siga. Det har jag personligen tyckei
flera drtionden — att det 4r bittre att ungdomarna
och férildrarna anvinder pengarna sjilva, och nu
far jag hora det frin en kinesisk vin.

Det kiindes som ett positivt trendbrott. Det
visar att en kinesisk medelklassfamilj anser att det
gér att behilla sina vinner utan att bjuda dem pa
dyrbar brollopsfest. Och pengarna kan de kopa
skor for, till exempel. Eller bilar, for numera har
nistan alla kineser jag kinner storre och tjusigare
bilar in manga visterlinningar — och snyggare
skor.
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Samtidigt férundras jag varje dag i Peking
dver vilka hoga klackar en del damer viljer till
vardags. Det ir sidana klackar som kriver en
trinad yrkesmanneking. En mamma pd sddana
klackar forsokte jaga en taxi i rusningstrafik —
med en bebis pd armen. Nir taxichaufféren ve-
vade ner rutan for att héra vart hon skulle kunde
hon knappt kommunicera med honom, for stylt-
klackarna och bebisen i famn gjorde att hon inte
nidde ner till bilfénstret.

I dag nir Kinas kvinnor inte behéver miss-
handla sina fotter si gor minga det frivilligt ind&.
Forr tvingades manga kvinnor binda sina fotter
sd att de blev onaturligt sma. En kejsare tinde pd
sma fotter och s spreds bruket. I dag 4r mnga i
stillet beredda att gd i extremt hoga klackar. Det
4r en annan slutsats som ir litt att dra nir jag gir i
de ungdomligare kvarteren i huvudstaden.I bérjan
av 1980-talet delade flera min pa ett par liderskor.
Svarta bomullsskor med gummisula, girna i man-
chestertyg, var annars de vanligaste skodonen.

For att f3 handla pa Friendship Store krivdes
att man hade de speciella sedlarna, foreign ex-
change certificates, som utlinningar fick i utbyte
mot utlindska valuta. Som kines miste man ock-
s kunna se ut som en utlandskines, annars kom
man inte in. Att l4na ett par liderskor blev d4 ett
minimum for att bli insldppt.

Skorna representerar status, ekonomisk sddan.
Dirfor var tjinstemin pd Kinas ambassad i
Stockholm mycket undrande nir Sverige impor-
terade containervis med bomullsskor. Svenskarna
hade ju rdd med liderskor, s varfor dd g& omkring
ibilliga i bomull? Att de skorna var somriga, kul
som omvixling och billiga gick inte riktigt fram.

En annan vin introducerade mig till en annan
vin. Hon sade att hon skulle aldrig glomma mig,
dirfor ate forsta gingen vi triffades hade jag haft
ett par sportiga, lila liderskor p& mig. Nagot lik-
nande hade hon aldrig sett.

Tink pa dina skor nir du dr med kineser.

Sweden-China Trade Councll

fran A till O

AFFARSIDE

Sweden-China Trade Council ska underlitta
medlemmarnas strategival, 6ka deras kunskaper
om Kina, skapa och underlitta affirskontakter
samt aktivt bidra till erfarenhetsutbyte medlem-
marna emellan.

DA OCH NU

Sweden-China Trade Council bildades 1980 av
Svenska Handelskammarférbundet, Sveriges
Exportrad, Sveriges Grossistférbund och Sveriges
Industriférbund. Vid denna tid blev "two-way
trade” viktigare fér Kina och landet behévde

oka sin export for att kunna forverkliga import-
planerna. Mélsittningen da var att Kina skulle
vara en modern industrination ar 2000.

For att Sverige skulle kunna hivda sig i konkur-
rensen pd den kinesiska marknaden ansdgs en
okad gemensam satsning nédvindig. Bildandet av
Sweden-China Trade Council gav svenska foretag
som ville satsa p& Kina bittre forutsittningar.

Sedan 1996 ir Sweden-China Trade Council
en fristdende ekonomisk férening med inriktning
p4 affirsskapande, kunskapshéjande och nitverks-
byggande verksamhet.

FINANSIERING

Medlemsverksamheten finansieras med arsavgifter.
Information om 4rsavgifter limnas av Elisabet
Séderstrom (se Kontaktperson). Exportridet
ersitter Sweden-China Trade Council f6r viss
exportfrimjande information.

KONTAKTPERSON

Elisabet Séderstrom, vd

Tel 08-588 661 11, fax 08-588 661 90,
e-post info@sctc.se

KUNSKAPSBANKEN

Utnyttja andras kunskap och erfarenhet — och
undvik andras misstag. Medlemsféretagen i
Sweden-China Trade Council besitter tillsam-
mans en enorm erfarenhet av och kunskap om
affirer med och i Kina. Ndgot som finns tillging-
ligt for alla medlemsféretag.

MEDLEMMAR

Sweden-China Trade Council 4r ett nitverk med
drygt 200 medlemsféretag. Majoriteten dgnar sig
3t exportaffirer, ett vixande antal 4r importorer
och ett femtiotal tjinsteforetag.

MEDLEMSSERVICE

o INFORMATION. Den information du som med-
lem i Sweden-China Trade Council fir del av ir
kontaktskapande, kunskapshéjande och affirs-
skapande.

o NYHETSBREV. Du fir nyhetsbrevet, en rik, aktu-
el killa till kunskap, sex gdnger per ar.

» RAD&SVAR. Som medlem kan du friga om och
omkring kinahandel. Vir kunskapsbank stir
Sppen for dig.

o AFFARSKONTAKTFORMEDLING. Bl a genom triiffar
med kinesiska VIP-delegationer.

o REMISSFUNKTION. Sweden-China Trade Council
fungerar som remissinstans for kinarelaterade
handels- och investeringsfrigor.

 SEMINARIER. Regelbundna seminarier och sym-
posier breddar och férdjupar kunskaperna.

o FRUKOSTMOTEN. En tidseffektiv métesform som
kompletterar seminarierna.

o HEMSIDAN. www.sctc.se har en medlems-log in
som ger dig tillging till viirdefull information,
bl a medlemsregister med kontaktpersoner.

SAMARBETEN | SVERIGE OCH KINA

Samarbete ir en forutsittning for alla nitverk.
Sweden-China Trade Council har ett mycket gott
samarbete med féretag, myndigheter och organi-
sationer i Sverige och Kina.

Huvudsakliga samarbetspartner i Sverige
ir Exportradet, Kinarddet, Svensk Handel,
Niringsdepartementet, Utrikesdepartementet
och Kinas ambassad.

I Kina har nitverket samarbetsavtal med bl a
Kantons stads regering samt China International
Trust & Investment Group och China
Shipbuilding Trading Co., Ltd i Peking.

STYRELSE

Sweden China Trade Councils styrelse bestdr av
20 ledaméter frin olika svenska medlemsféretag
samt myndigheter. Den aktuella styrelsen redovi-
sas pd Www.sctc.se.

OVRIG INFORMATION

Det finns mer att beritta om Sweden China Trade
Councils verksamhet. Och du har sikert flera
specifika frigor som du vill stilla. Vilkommen
att héra av dig till Elisabet Séderstrom pa

tel 08-588 661 11. Eller e-post, info@sctc.se.




