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Balamsdang
skaseigln stabilitet | toppen

Wen Jiabao, till hoger pé bilden, &r pa vag ut som premidrminister. Hans eftertrédare Li Keqgiang véntar i bakgrunden. Férandringen forbereds pé partikongressen i host och blir
verklighet pa nésta ars folkkongress.

Nar Drakens ar ar slut kommer Kina att ha bytt ut sina viktigaste ledare och dagens vice president Xi Jinping vantas
ersatta Hu Jintao som partichef och president. Darefter foljer bytet pa posten som premiarminister dar Wen Jiabao
troligen far Li Kegiang som ersattare. Xi Jinping och Li Kegiang foretrader varsin falang inom kommunistpartiet och
nu forvantas de skapa balans mellan falangerna. Goran Leijonhufvud tar temperaturen pa det nya ledarskapet. Sidan 8

.|

Sédkerhetskonsultens tips

for sdkra affarer

Tvisterna med underleverantorer for svenska och
nordiska bolag i Kina 0kar. Sakerhetskonsulten
Lars-Ake Severin tipsar om hur ditt foretag kan
hantera problemen innan nagot hander.

Sidan 10

PRl Talamod och langsiktighet

88 Jiirgen Scheibel har gjort affarer med Kina i
35 ar och han menar att vagen till goda affarer
i Kina gar via talamod och langsiktighet. Utan
personliga relationer kommer man inte langt,
men det kostar och tar tid.
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Sidan 12

WorldTrade Center, Klarabergsviadukten 70, B4 o
Manga nya medlemmar

Box 240, 101 24 Stockholm
Telefon 08-588 661 11 * Fax 08-588 661 90 SCTC attraherade hela 43 nya medlemmar forra aret, lika manga som rekordaret 2007. I det har numret av KinaNytt far vi stifta bekantskap
info@sctc.se « www.sctc.se med sju av de nya medlemmarna. Sidan 4
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Medarbetare
| detta nummer

AGNETA ENGQVIST

har arbetat i Kina under hela
reformperioden sedan bérjan
av 1980-talet. Hon har traffat
de allra forsta entreprendrerna
och aktiedgarna men ocksd
dagens méangmiljonarer.

GORAN LEIJONHUFVUD
har arbetat med Kina sedan
1966 da han kom raktin i
utbrottet av kulturrevolutionen.
Han har varit stationerad i
landet i 27 &r, mesta tiden som
korrespondent fér Dagens
Nyheter.

JOHAN MYRSTEN

har som utlandsredaktér och
skribent i Svenska Dagbladet
bevakat Kinas och 6vriga
Ostasiens ekonomiska utveck-
ling sedan borjan av 1990-
talet.

Utgivningsplan
KinaNytt 2012

UTGIVNING:

KinaNytt distribueras med 5-6 nummer per ar,
fordelad 6ver tre nummer pa véren och tva-tre
nummer under hésten 2012.

ANNONSPRISLISTA 2012:
4-farg sv/v

1/1 sida 12 000 SEK 1/1 sida 9 600 SEK
1/2 sida 6 750 SEK 1/2 sida 5 400 SEK
1/4 sida 4 500 SEK 1/4 sida 3600 SEK

INFORMATION:

For information om bilagor, priser och tekniska
forutsattningar samt bokning av annonsutrymme i
kommande nummer kontakta Elisabet S6derstrom
painfo@sctc.se eller telefon 08-588 661 11.

Med reservation fér eventuella @ndringar.
Annonspriserna géller for 2012. Medlemmar i SCTC
erhaller 15% rabatt pd ovan angivna priser.

Goda nyheter ar
alltid roliga nyheter

Sa var det dags att satta verksamheten 2011 i perspektiv. Aven om vi
vantar med spanning pd vad medlemmarna tycker om verksamheten
i anledning av den pagdende medlemsenkaten sa finns det dndd en
och annan slutsats att dra fran forra aret.

MEDLEMSUTVECKLINGEN fortsatte att vara posi-
tiv och vi sdg 43 nya medlemmar forena sig med
nitverket. Det dr glidjande siffror eftersom det
tangerar det tidigare rekordet fran 2007.

Sirskilt glidjande 4r att det 6kade medlems-
antalet ocksd priglas av nigra nya grupper, kom-
muner och regionférbund som arbetar med olika
former av Kina-kontakter via exempelvis syster-
stadsutbyte. Vihar ocksa flera nya medlemmar
bland universiteten runt om i landet.

Kina fortsitter att utmana och fascinera och
det dr med stor glidje vi ser s minga nya med-
lemmar géra gemensam sak med de redan trogna.
Aven om Kinas placering som Sveriges tionde
storsta handelspartner dir densamma sd viixte ex-
porten till Kina med 15 procent under perioden
januari-oktober jimért med samma period aret
fore. Samtidigt 6kade importen frin Kina med 3
procent.

Aven verksamhetsnivan ir hog. Under 2011
arrangerade vi 20 aktiviteter, vilket innebir att vi
i princip hade tvd arrangemang per minad, juni/
juli exkluderade. SCTC har ocks4 idogt arbetat
med frigor som har direkt betydelse f6r medlem-
marna. Fortlépande kontakter med de svenska
ministerierna ger utrymme for lobbyverksamhet
i olika frigor, t.ex. hur man bilateralt gentemot
Kina kan hoppas finna [6sningar kring den delen
av den nya socialforsikringsavgiften i Kina som
betalas av svenskar som arbetar i Kina. Andra fri-
gor som ir pd tapeten rdr kraven pd akademiska

examina som villkor for arbetstillstind 1 Kina,
respektive kravet pd giftermal istillet fér sambo-
gemenskap som forutsittning for uppehallstill-
stdnd i Kina for medfoljande.

Under ret har SCTC fortsatt agerat som re-
missinstans i olika Kinafrdgor. Inte minst avgav
SCTC ett svar pd den sd kallade " frimjandeut-
redningen” som avség en sammanslagning av
Exportradet och Invest Sweden dir féreningen
uttalade sig generellt positiv till en sddan &tgird
men samtidigt féreslog att man i processen skulle
dgna uppmirksamhet 4t ndgra svagheter och
otydligheter kring Exportridets bdda huvudrol-
ler, det vill siiga frimjanderollen och konsultverk-
samheten.

Ett 6kat samarbete med olika regionala for-
bund och med handelskamrar i Sverige har inletts
och dven om det @nnu s linge bara 4r i sin linda
s skapar det forutsittningar for oss att tjina med-
lemsbehoven bittre och att 6ka medlemsvirdet.
Vikommer att rapportera mer om detta i nista
nummer av KinaNytt.

Med detta tackar vi for forra aret och hilsar
er alla vilkomna till dels 2012
dels Drakens Ar.

Thomas Lagerquist
ordforande@sctc.se
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Nya Medlemmar

SwEDEN-CHINA TRADE COUNCIL
hilsar foljande nya medlemmar
vilkomna i nitverket:

BDO ir virldens femte storsta
revisions- och rédgivningsorgani-
sation med nirmare 48.000 an-
stillda i 135 linder. Den svenska
verksamheten omfattar idag
drygt 420 anstillda fordelade pa
ett 20-tal kontor.

BDO i Sverige ir en riks-
tickande byrd inom ridgivning,
revision, skatt och féretags-
service som har alla typer av
foretag, organisationer samt of-
fentlig sektor som kunder, men
4r marknadsledande gentemot
dgarledda foretag.

Mainga av vira kunder 4r
entreprendrer som har startat i
det lilla och sedan blivit en del
av det svenska exportundret. Ett
antal 4r redan pé plats i Kina
eller pd viig dit. Vi kan d4 hjilpa
dem i bida dndar, eftersom virt
systerféretag BDO China, med
sina 6.500 medarbetare, kan
leverera precis samma tjins-
ter som vi och hjilpa till med
utmaningarna pd den lokala
marknaden. Omving, s hjilper
viiBDO Sverige vira kinesiska
kunder med affirerna i Sverige.

BDO AB
Box 24193, 104 51 Stockholm
Tel +46 8 120 11 600

www.bdo.se

—

Martin Sebesta

Kontaktperson:
Martin Sebesta, COO

martin.sebesta@bdo.se

Exportstiftelsen —ITM
Worldwide Foundation origi-
nate from the Swedish Trade
Council and offers an interna-
tional trade management train-
ing program disigned to build
export competencies within
small and medium-sized com-
panies. It provides the neces-
sary expertice, knowledge and
network to help businesses grow
internationally.

We have trained more
than 1.400 export managers
in 24 countries in Europé,
Africa and Carribbean. Next
market is China in coopera-
tion with Nordic International
Management Institute in

Chengdu/Xindu.

EXPORTSTIFTELSEN
Fabriksgatan 4
531 30 Lidképing

www.itmworldwide.org

Hasse Karlsson

Kontakeperson:
Hasse Karlsson, VD
Mobil: 0708-838586

hasse.karlsson@itmworldwide.se

Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet utmirker
sig genom dmnesmissig bredd,
nira samverkan med niringsliv
och offentlig verksamhet, hog
grad av internationalitet och
stort fokus pa hallbarhetsfrigor.
Skolan ger sedan 2003 en eko-
nomutbildning som inkluderar
mandarinstudier och vistelse i

Shanghai och har viletablerad

Kinarelaterad forskning inom
bland annat utvecklingseko-
nomi och internationell handel.
Handelshsgskolan slét nyligen
nya samverkansavtal med fyra

av Kinas frimsta universitet.

HANDELSHOGSKOLAN
(GOTEBORGS UNIVERSITET

Vasagatan 1
405 30 Goteborg

www.handels.gu.se

Per Cramér
Kontakeperson:

Per Cramér, rektor
per.cramer@handels.gu.se

tel: +46 317865521

Lidkoping och Xindu Distrikt

i Chengdu har ett systerstads-
avtal. Viskall starta upp sam-
arbeten inom utbildning och
teknologiutbyte generellt med
sirskild inriktning pd miljo-
teknik och stadsbyggnad samt
turism. Allt syftar till att skapa
innovativa samarbeten och sti-
mulera utvecklingen i de bida
stiderna. Vi startar 2012 ett
speciellt program for miljotek-
nik med affirsutveckling byggt
p4 att skapa nya virden ur kine-
sisk och svenska miljsteknologi
och planering och byggande av
hillbara stider.

LipkoriNngs KommuN
Kommunledningskontoret
Skaragatan 8

531 51 Lidképing vid Vinern

www.lidkoping.se

Leif Eriksson

Kontaktperson:

Leif Eriksson, Niringslivschef
Leif.eriksson@lidkoping.org
Tel: +46 51077 03 05

Myrtall AB 4r en brygga mellan
Kina och Sverige. Vi informerar
och utbildar kineser i hur det
svenska samhiillet fungerar, hur
svenskt arbetsliv ir reglerat och
hur vi svenskar 4r. Vi erbjuder
véra tjinster till kineser som
star infor att gdra investeringar i
Sverige eller redan finns etable-
rade hir.

Viir dven ett stod till svens-
ka féretag som finns i Kina. Vi
hjilper de kinesiska medarbe-
tarna att bittre forsta vad det
innebir att ha blivit drabbade
av det svenska ledarskapet” och
hur de smidigast samarbetar

med oss svenskar.

MyrTaLL AB
Killparksgatan 43
784 73 Borlinge
+4673 830 54 88

www.myrtall.com

Eva Martinsson

Kontakeperson:
Eva Martinsson VD
eva.martinsson@myrtall.com

D Olsson AB ir ett konsult fore-
tag som hjilper Svenska foretag
att gora/forbitera affirer i/

med Kina. Vir specialitet ri 2

omrade:

1. IMPORT FRAN KINA

Vi gor kvalitet och teknisk ut-
virdering av underleverantorer.
Om man redan képer frin Kina
men det inte fungera som man
onskar, kan vi undersoka for-
bittrings-omraden, definiering
och genomféring av forbite-
ringsprojekt tillsammans med
klienter. Hjilpa till med krav-
stillnng och kravspecificering

gentemot underleverantsrerna.

2. EXPORT TILL KINA

Vi gor marknadsundersékning-
ar och affirsstrategier, hjilper
till att bygga lokala siljorgani-
sationer, eller utvirdera lokala
dterforsiljare.

D OvLsson AB
www.dolsson.se

Carol Dong

Kontaktperson: Carol Dong
Mobil: 070 267 3233

SXL Group ir en innovatér
inom Business Consulting
Services i Kina. Vigir i spetsen
for en ny konsultmodell ddr
toppstudenter frin Kinas mest
prestigefyllda universitet mobi-
liseras for att arbeta med projekt
som forvaltas av SXLs interna
projektledning. Resultatet 4r en
attraktiv avgiftsnivd, overlidgsen
flexibilitet och ett resultatfokus
som inte motsvaras av nigon

annan aktor pa den kinesiska
marknaden idag.

Vi har utfore projeke &t inter-
nationella jittar men samtidigt
for den enskilde foretagaren.
Infor ert nista steg i Kina — tag
kontakt med oss!

SXL Grour
Karlavigen 18

114 31 Stockholm
www.sxlgroup.com

info@sxlgroup.se

Daniel Polvi

Kontaktperson:

Daniel Polvi, Partner / VD
Nordiska filialerna
daniel.polvi@sxlgroup.se
+46 (0) 700 548 000




| den kinesiska astrologin &r varje

ar forknippat med ett djur och
ett element. Det finns tolv olika
djur och fem olika element. En

fullsténdig cykel &r 60 &r och dar-

efter borjar det omigen.

Vattendrakens ar bérjade 23

januari. Enligt den kinesiska mén-

kalendern kan nydret infalla mel-

lan den 21 januari och 20 februari

i var gregorianska kalender.

Draken é&r det enda fantasidju-

ret av de tolv.

Kénda drakar: Deng Xiaoping,
Vladimir Putin, John Lennon,
Salvador Dali, Julie Christie,
Shirley Temple.

De tolv djuren:
Réttan
Oxen
Tigern
Kaninen
Draken
Ormen
Hésten
Geten
Apan
Tuppen
Hunden
Grisen

De fem elementen:

Metall - ar med slutsiffrorna O
och 1

Vatten — slutsiffrorna 2 och 3

Tréi — slutsiffrorna 4 och 5

Eld - slutsiffrorna 6 och 7

Jord - slutsiffrorna 8 och 9

Forvantningarna manga
nar Drakens ar firas in

Varldens storsta arliga folkforflyttning. S& beskrivs den hér tiden pa
aret i Kina, ndr flera hundra miljoner kineser séker sig till hembygden
for att fira nyaret. Drakens ar inleddes den 23 januari och pafrestning-
arna pa allmanna kommunikationer dr enorma.

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn

VARFESTEN, SOM LANGHELGEN ocks kallas, ir
drets storsta och viktigaste. Det dr dterforeningens
tid. Uppat 300 miljoner migrantarbetare reser
hem till byn f6ér att umgas med gamla forildrar
och med slikten. Fér manga ir det dessutom enda
tiden pd dret som de kan vara med sina egna barn.

Tillkommer alla andra resenirer som bor pd
ndgon annan plats 4in i hembygden. Av landets
nistan 1,4 miljarder invinare gor kanske hilften
kortare eller lingre resor.

De officiella berikningarna siger att under 40
dagar kring nyéret blir det ssammanlagt 3,2 mil-
jarder resor pd tig, flygplan, bussar och bétar. Det

betyder ungefir 80 miljoner resor per dag — en ok-
ning med 9,1 procent jimfort med dret innan.

Linga kéer hor till vardagen vid jirnvigs-
stationerna under denna tid och biljetthajar gor
stora pengar. Vi brukar f3 se ideliga slagsmal och
maktlosa forsok frén polisen att komma &t miss-
forhillandena.

I ar introducerade jirnvigsministeriet biljett-
bokning pd nitet, men systemet brét samman
flera gdnger pd grund av dverbelastning med 6ver
en miljon bestkare per dag p& bokningssajten.
Dessutom klagade ménga migrantarbetare pd att
de inte har tillgdng till internet.

Minga kineser ser fram emot Drakens &r med
bide storre forhoppningar och storre farhigor 4n
vanligt. Draken stdr for make, styrka och riterd-
dighet i folktron och i kinesisk astrologi. Den var
ocksd en symbol for kejsaren: och den kejserliga
makten. Kejsarens drikt var gul- eller guldfirgad
med nio drakar som alla hade fem klor pa varje fot.

Det var dédsstraff for vanliga minniskor att
ha en sddan drakdrikt. Men kejsaren kunde be-
l6na vissa minniskor genom att de fick ha drakar
pa sina kldder, men d4 bara med fyra klor p& varje
fot och absolut inte med firgerna gul eller guld
och sjilvfallet inte lika manga som kejsarens.

Draken anses ocksd kunna fora med sig stora
forindringar. Minga minns till exempel fortfa-
rande drakdret 1976 med den stora jordbivningen
i Tangshan. Det &ret dog dessutom de bada le-
darna Mao Zedong och Zhou Enlai.

Viktiga fordndringar
I ar stundar ocks3 viktiga férindringar i Kinas
hégsta ledning. Kommunistpartiet ska utse ny

ledare pd sin kongress i host, en eftertridare till
Hu Jintao. Nigra manader senare dr det ocksd
meningen att premiirministern ska bytas ut.
Dessa forindringar 4r noggrant planerade och
borde normalt inte orsaka sidan turbulens som
draken kan associeras med i folktron. Det sigs att
draken rér sig sd snabbt att man inte kan uppfatta
det mytiska djurets huvud och svans pd en ging.

Fodelsetalen dkar

Men det ir eftertraktat att ha barn som ir fodda
i Drakens ar. Fodelsetalen gér alltid upp da.
Bokningarna pd BB-klinikerna i Hongkong
har ékat med mellan 20 och 30 procent i r.
Tendensen pa Kinas fastland ir likadan.

Kina exklusive Hongkong

Statistik helaret 2011

BNP 6xADE MED 9,2 procent under férra aret och
industriproduktionen 6kade med 13,9 procent.
De forverkligade utlindska direktinvestering-
arna 6kade med 13,2 procent. Exporten kade
med 20,3 procent (exporten uppgick totalt till

1 898,6 miljarder USD) och importen 8kade med
24,9 procent (importen uppgick till ett viirde av

1 743,5 miljarder USD). Den sista december 2011
var valutareserven 3 181,2 miljarder USD.

(Kalla: HKTDC)

Major Economic Indicators

Area (sq km, mn)

Population (mn)

Gross Domestic Product (RMB bn)

Urban Per Capita Disposable Income (RMB)
Rural Per Capita Disposable Income (RMB)
Fixed Assets Investment? (RMB bn)
Added-Value of Industrial Output® (RMB bn)
Consumer Goods Retail Sales (RMB bn)
Consumer Price Index

Urban Unemployment Rate (%)

Exports (US$ bn)

Imports (US$ bn)

Trade Surplus (US$ bn)

Utilised Foreign Direct Investment (US$ bn)

Foreign Currency Reserves (US$ bn)

2010 2011
Value Growth (%) Value Growth (%)
9.6 9.6
1,340.0 1,347.4
40,151.3 104" 47,156.4 9.2
19,109 7.8 21,10 8.4!1
5,919 109! 6,977 114!
24,141.5 24.5 30,193.3 23.8
15.7"1 139
15,455.4 18.4 18,122.6 17.1
3.3 5.4
4.1 4.14
1,577.9 31.3 1,898.6 20.3
1,394.8 38.7 1,743.5 24.9
+183.1 +155.1
105.7 174 103.8° 13.2
2,8473 18.7 3,181.2 11.7

Note: ' Real growth 2 Urban investments in fixed assets 3 All state-owned and other types of enterprises with annual sales over RMB 5

million # End of September 2011 5 Jan—Nov 2011

Sources: The National Bureau of Statistics, Ministry of Commerce, and General Administration of Customs.
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Ledarskiftet

Sedan bérjar av 1990-talet ar det
praxis att kinesiska ledare sitter
hogst tva femarsperioder pa sina
poster.

« | oktober eller november i &r sam-
mankallar kommunistpartiet sin
kongress som halls vart femte é&r.
Den ska bland annat vélja en ny
ledning, inklusive partichefen vars
formella titel & generalsekreterare.
Hu Jintao har suttit tio ar som par-
tichef och vantas bli eftertradd av
Xi Jinping.

« I mars 2013 samlas nationella folk-
kongressen till sin arliga session.
Kongressen kan ségas motsvara
var riksdag, men kommunistpartiet
kontrollerar uthdmningen av de
cirka 3 000 delegaterna. Vid sin
session ndsta dr véntas folkkon-
gressen utse Xi Jinping till landets
president. Han véntas &ven bli ord-
forande i militdrutskottet, det vill
sé&ga overbefalhavare, precis som
sin foretradare.

« Folkkongressen 2013 ska ocksa
utse ny premidrminister efter
Wen Jiabao som dé suttit i tio dr.
Eftertrddare blir troligen vice pre-
midrministern Li Keqgiang.

Fem generationer

Under folkrepubliken sedan 1949

talar kineserna om hittills fyra gene-

rationer ledare:

« Forsta generationen 1949-1976:
Mao Zedong, partichef, och Zhou
Enlai, premidrminister.

- Andra generationen 1978-1997:
Deng Xiaoping, informell ledare
med Hu Yaobang, Zhao Ziyang och
Li Pengi olika roller under olika
delar av perioden.

« Tredje generationen 1989-2002:
Jiang Zemin, partichef, president,
och Li Peng respektive Zhu Rongji,
premidrministrar.

« Fjdrde generationen 2002-2012:
Hu Jintao, partichef och president,
och Wen Jiabao, premidrminister.

Genomgripande ledarskifte véntar

Uthamningarna ska
skapa balans mellan
falangerna

Drakens ar har just borjat och nér aret ar slut kommer Kina att ha bytt
ut sina viktigaste ledare och den sa kallade femte generationen tar
over makten. Det blir ocksa ledarskifte i Hongkong. Ett tag sdg det till
och med ut som om Taiwan samtidigt skulle f& en ny kraft vid rodret.
Kina dr ett toppstyrt samhlle, bade traditionellt och under kom-
munistpartiet. Darfér kan det betyda mycket vilka personer som har

makten.

ANALYS AV GORAN LEIJONHUFVUD, goran@lionhead.se

SAMTIDIGT AR DET ett land med manga hemlig-
heter, dterigen pd grund av bade tradition och
partidisciplin. Vi vet inte hur det gr till bakom
kulisserna nir ledarna sinsemellan gér upp om de
hagsta posterna, men den hir gingen tror vi oss i
alla fall veta vilka de nya toppkrafterna blir.

Vi har egentligen inte en aning om huruvida
de nya ledarna tinker féra en annorlunda politik.
Men s& mycket vet vi i alla fall som att det hor dill
kinesisk ledarstil att ta det forsiktigt i bérjan och
absolut inte komma med négra dramatiska nya
utspel eller nya idéer. Helst ska de agera forsiktigt
och konsolidera sina stillningar under sin forsta
femdrsperiod, for att sedan kunna vara lite friare
och starkare under nista period.

Stabilitet och balans

Stabilitet och balans har blivit hedersbegrepp
for Kinas ledning under den ekonomiska
reformperiod som bérjade for drygt 30 &r sedan.
Stabilitet och balans for att inte sldppa till nigra
politiska dppningar.

Stabilitet dr ett 6ppet motto som férekommer
titt som titt i tal och propaganda, numera ofta
kombinerat med begreppet harmoni som nuva-
rande partichefen Hu Jintao lanserat. Balans dr
ett dolt motto som handlar om att inte rubba jim-
vikten mellan tvd huvudfalanger i ledningen.

Den ena falangen bestdr av ledare med bak-
grund i kommunistiska ungdomsférbundet, inte
minst partichefen Hu Jintao, som kom till mak-

ten for tio &r sedan tack vare att han tidigt fick
reformarkitekten Deng Xiaopings fortroende.

Den andra falangen kallas ibland Shanghai-
falangen och har fortfarande forre presidenten
och partichefen Jiang Zemin som en sorts faders-
figur. Det ir visserligen nio &r sedan Jiang Zemin
limnade sin sista maktposition, men han har fort-
farande inflytande.

Liberalisering och klyftor

Inom den ekonomiska reformpolitikens breda
ramar skiljer sig inte de bida falangernas linje s&
mycket. Men det dr Shanghaifalangen som stact
for de storsta liberaliseringarna av ekonomin. Det
ir ocksd den som slidppt in de nya foretagarna som
medlemmar i kommunistpartiet, ett symboliskt
viktigt steg.

Hu Jintao har fokuserat mera pé de sociala
foljderna av de ekonomiska reformerna och till-
sammans med premidrministern Wen Jiabao
forsokt att minska de vixande inkomstklyftorna,
utan atct egentligen lyckas.

For ndgra &r sedan var det en spridd uppfact-
ning att Li Keqiang, en ledare med gedigen ut-
bildning i ekonomi och juridik och med en
karriir inom ungdomsférbundet bakom sig,
skulle bli ny partichef efter Hu Jintao. I gen-
gild skulle Shanghaifalangen f3 tillsitta posten
premidrminister med Xi Jinping, son till Xi
Zhongxun, en av den kommunistiska revolutio-

nens gerillaveteraner.

Ny partiledare och president blir troligen Xi Jinping.
Foto: AP Photo/Shizuo Kambayashi/Scanpix

Men Hu Jintao lyckades tydligen inte f& med
sig Jiang Zemin pd den maktférdelningen. Nu ser
det ut att bli tvirtom i stillet. Det blir Xi Jinping
som fir posterna med den stérsta makten som
partichef, president och &verbefilhavare. Hu
Jintao fir i stillet néja sig med att hans kandidat
Li Keqiang blir premidrminister.

Stabilt med Taiwan

Xi Jinping har list kemi pd det beromda Tsinghua-
universitetet i Peking, men har tjinat sina lagrar
som ledare i provinserna Fujian och Zhejiang
samt i Shanghai. Alla tre ir platser som legat i
framkant nir det giller de marknadsekonomiska
reformerna. Sirskilt Zhejiang 4r kint for ett
mycket foretagarvinlige klimat.

Den nya ledarduon slipper i alla fall ett méjligt
hot mot stabiliteten. Presidentvalet pd Taiwan,
som i Pekings 6gon fortfarande ir en utbrytarpro-
vins sedan slutet av inbdrdeskriget 1949, ledde till
fornyat fortroende f6r nationalistpartiet KMTs
ledare Ma Ying-jeou. Under hans forsta period
som president har kontakterna med Kina bred-
dats, férdjupats och avdramatiserats. Om opposi-
tionspartiet DPP hade vunnit den ganska jimna
kampen, hade frigan om ett oberoende Taiwan
kommit upp p& dagordningen igen, en dynamit-

laddning for Peking.

I mars ir det dags for Hongkong att utse
ny regeringschef efter Donald Tsang. Sedan
Hongkong &tergick till Kina 1997 har regerings-
chefen utsetts av en elektorsforsamling som kon-
trolleras av Peking. Valet kommer att st mellan
tvd Pekingvinliga kandidater, Henry Tang och
Leung Chun-ying. S& ddrifrén kommer inte hel-
ler ndgot hot mot stabiliteten i Kina, dven om vi
sikert kan se ett par livliga demonstrationstag i
Hongkong mot hur styrd processen ir.

Andra hot mot stabiliteten

Nir personfrigorna vil dr avklarade dr det andra
hot mot stabiliteten som kvarstdr fér den kinesis-
ka ledningen. Jag har nimnt de vixande inkomst-
klyftorna. Behovet av ett starkare trygghetssystem
4r uppenbart for att fi en mera stabil ekonomi
langsiktigt. Utan bra sjukvard och pensioner vé-
gar inte folk slippa till sitt sparkapital.

Ligkonjunkturen pa Kinas exportmarknader
4r en annan huvudvirk. Kina tar ocksd stérre
plats i virlden, hur hanterar de nya ledarna jakten
pa rdvaror och inflytande?

Korruptionen och miljoférstoringen dr allvarliga
och permanenta hot som ligger inbyggda i systemet
som det fungerar i dag. Kommer den femte genera-
tionen att ha kraften att indra detta i grunden — till
skillnad frin tredje och fjirde generationen?

Li Kegiang véntas utses till
ny premidrminister nésta ar.
Foto: REUTERS/Jo Yong-Hak/Scanpix



Lars-Ake Severin

Alder: 50 &rimars.

Bor: | hyreslagenhet pa 130 kvm i
Wanjing, norra Peking, tio minuters
promenadvag till kontoret.

Familj: Tvé déttrar; Cecilia, 23 &r, som
efter tva &rs studier i kinesiska spraket
vid Pekings universitet (Beida) nu
studerar spréket vid Lunds universitet.
Dar finns &ven yngsta dottern Hanna,
21, ar, som laser kriminologi.

Studier: Officershogskolan i Umea
1980-82, polishdgskolan i Stockholm
1984, arméns underrattelseskola i
Karlsborg 1988, kontinuerlig fortbild-
ning internt vid sakerhetspolisen
1991-95.

Karridr: Reservofficer vid kavalleriet
1982 -, yttre tjanst hos polismyndig-
heten i Skdne 1984-1991, sdkerhets-
polisen 1991-1995; dér han 1993
startade och var gruppchef i tre ar for
kronprinsessans livvaktsgrupp, yttre
tjanst hos polismyndigheten | Skéne
1996-2000, grundare och vd, saker-
hetskonsultbolaget Loke Analys AB
2000-2005, salde sin andel efter fem
ar. Grundare och vd, sakerhetskonsult-
bolaget PSU (China) Consulting Co.,
Ltd., i Peking 2005-.

Jobbar: 60—80 timmar per vecka,
"men jag har férmanen att gora det
jag vill".

Kopplar av med: Styrketréning,
simning, besok p& antikmarknaden
Panjiayuan i Peking samt fotografera i
stans fa kvarvarande grander.

Senast ldsta bok: "Jag &r Zlatan
Ibrahimovic.”

| Sverige: Varannan ménad, har lagen-
het i Malmo.

Semester: "Senaste riktiga semestern
var for ett &r sedan i Thailand dér jag
var tvd veckor med min yngsta dotter
och hennes vanner.”

E-postadress:
larsake @psuchina.com

Tvisterna med underleverantdrer for svenska och nordiska

bolag i Kina 6kar. Dérmed 6kar ocksa hotelserna, ibland med

ockupation av bolagens kontor som féljd. A andra sidan blir det

vanligare med tipsare som informerar om olaglig verksamhet i

de bolag dar de dr anstadllda.

Den bilden ger Lars-Ake Severin som sedan sex ar driver det
forsta utlandska sdkerhetskonsultbolaget som fétt licens i Kina.

Lars-Ake Severin, sdkerhetskonsult i Kina sedan sex dr:

Viktigt med svenskar

pa plats i K

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn

"BOLAGEN AR OFTAST i underlige, det blir f6r dyrt
att ta en tvist till domstol. Det bista ir att hantera
problemen innan nigonting hinder, sedan ir

det ofta for sent. Men det finns ingen mall, varje
drende dr unikt med sin egen l6sning.”

Polisen bryr sig inte, de anser att det dr en sak
mellan féretagen. Lars-Ake Severin rider bolagen
att noggrant ta reda pii vem som ir leverantéren,
dgarforhillanden och eventuella kopplingar till
anstillda och andra leverantérer.

Det dr ocksd viktigt att skapa och underhalla
en bra kontakt med leverantéren.

”En l6sning pé en konflike blir aldrig battre dn
den relation man har”, siger Lars Ake Severin.

Guanxi ingen dundermedicin

I samma andetag siger han att minga utlinning-
ar tror att guanxi, férbindelser, dr en dundermedi-
cin. "Men i praktiken miste man friga sig: vill jag
verkligen belasta den och den personen att hjilpa
mig? Det finns inga snabba fix.”

Han 4r mycket bestimd nir det giller att bola-
gen mdste ha eget folk pé plats i Kina.

”Kommer man hit och tror att man ska etable-
ra sig genom att andra gor jobbet dd 4dr det kért.
Kina ir en framgdngsmarknad men det krivs hirt
arbete, uthillighet och stindig nirvaro.”
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Inabolaget

Lars-Ake Severin tycker att det virsta man
kan gora ir att etablera ett bolag, rekrytera perso-
nal och sedan dka hem till Sverige och leda bolaget
dirifran. Ett svenskt bolag i Kina bér ha svenskar
som hogsta chef, ekonomichef och inképschef, an-
nars forlorar man kontrollfunktioner och p&bérjar
sakta en urlakning av bolagets kultur. I framtiden,
nir landet blivit mera transparant kan man ta in
andra pd de tre posterna, tycker Severin.

Tipsare ger 6kad kontroll

Samtidigt har Lars-Ake Severin sedan hésten
2010 mirke ett 8kat intresse hos féretagen att
uppmirksamma vad si kallade whistle-blowers
eller tipsare bland kinesiska anstillda framfor.

"Det beror dels p en 6kad lagstiftning in-
ternationellt, dels pa ett 6kat medvetande om
att kontroll av processer ir livsviktigt i Kina. I
Sverige ser vi ansvar under frihet som gott ledar-
skap, men i Kina 4r det en snabb vig in mot forlo-
rad kontroll.”

”Vi far fler ledningspersoner med flerdrig
erfarenhet av Kina och de ser saker och agerar an-
norlunda in dem som ir nya.”

Det 4r stor skillnad att triffa en chef som just
kommit till Kina eller varit dir i nigra minader,
enligt Lars-Ake Severin. De ir ofta sjilvsikra och

vet hur de ska 18sa olika problem, de ser sillan den
kinesiska kulturen som ett problem for att gora
affirer. Men nir Severin triffar dem efter ett ir
eller mer s8 dr de oftast mera 6dmjuka.

Han anser ocksg att kunskapen om frigorna
dven okat bland de kinesiska medarbetarna i fore-
tagen, som har blivit mer frimodiga med att tipsa
om missférhdllanden.

“Man man ska vara forsiktig, en whistle-blo-
wer kan dven syfta till act flytta en vil fungerande
befattningshavare for att nigon med kriminella
avsikter vill 4t positionen.”

Minga gdnger handlar tipsen om avdelningar
for inkdp och val av leverantérer dir enskilda an-
stillda enbart kdper av bolag dir de far provision,
naturligtvis dold. Men bolagen fér givetvis ocksa
in frigor som ror arbetsforhéllanden och déligt

ledarskap.

Folj upp tipsen

Lars-Ake Severin betonar att det iir viktigt att f6-
retagen visar att de utreder och foljer upp, annars
slutar de riktiga tipsarna att rapportera.

I kinesiska bolag hiinder det ofta att personer
som limnat information sedan utsitts for grova
trakasserier. Bland utlindska bolag har han inte
sett samma utveckling, de flesta tipsare fir forbli
anonyma.

"Deras anonymitet méste absolut garanteras.
Skulle det uppstd ett hot méste bolaget givetvis le-
verera ett omedelbart stod”, siger Lars-Ake Severin.
"Vilket budskap sinder vi annars”, undrar han.

Nir det giller act komma 4t mutor och dolda

provisioner rider han foretagsledare att infora
flera kontrollfunktioner fér inkdp och val av
leverantérer. Genom regelbunden och obero-
ende benchmarking gér det att avsloja kraftigt
dverprisade produkter. Det kan vara brandskydd,
besiktningar, transporter, lagerhallning eller halv-
fabrikat.

Severin ger ett exempel pd vad hans foretag
sttt pd. Den kinesiska inkdpschefen pd ett bolag
kopte f6r motsvarande flera miljoner kronor om
dret frin ett leverantsrsbolag som visade sig vara
dgt av inkdpschefens fru. Priserna l3g fem - tio
procent dver marknaden.

Han nimner ocks3 individer som utan behs-
righet ldgger in egna leverantdrer i interna system
och som under en tid lyckas silja in produkter for
tvd till tre gdnger den normala kostnaden.

Lars-Ake Severin listar de storsta riskerna for
svenska och andra nordiska bolag p4 plats i Kina:
Dilig information om de legala férutsittning-
arna, délig kunskap om vem man gor affirer med,
samt myndigheternas oférutsigbarhet och kort
implementeringstid av nya bestimmelser.

Ingenting dr oméjligt
S4 hir ssmmanfattar den svenske sikerhetskon-
sulten sina erfarenheter i landet:

”Viblir férférda av Kina hela tiden. Var ri-
skaptit 4r stor. Ingenting ir omajligt, det kan ga
precis hur bra som helst och precis hur illa som
helst!”
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SE UPP. Dalig kunskap om vem som
foretaget gor afférer med. Det &ren
av de storsta riskerna for svenska
och andra utléndska bolag i Kina.
Den slutsatsen drar sékerhetskon-
sulten Lars-Ake Severin efter sex &r
ilandet. Hér pa sitt kontor i Peking.
Foto: Agneta Engqvist

Lunch tillsammans med nagra av
medarbetarna i Peking.

Sdkerhetskonsulten
PSU (China)
Consulting Co., Ltd.

Specialiserat pa: Utredning av
korruption och bedrégerier, han-
tering av risk och sékerhet samt
operativt stod till foretag i Kina.
Fick licensen for verksamheten
2006, som forsta utléndska séker-
hetskonsultbolag i Kina.

Kontor: Huvudkontoret i Peking
samt ett kontor i Shanghai. Raknar
med ytterligare ett kontor i Kina
inom tre dr.

Antal anstéllda i Kina: Fyra
svenskar, inklusive Lars-Ake
Severin, samt 14 kineser.
Administrationen bestar av tre
personer.

Samarbetar med: Svenska séker-
hetskonsulten 2Secure AB som
representerar PSU i Sverige.

Hemsida: www.psuchina.com.cn
och psusverige.se
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MEDLEMSPROFILEN

Jiirgen Scheibel

Jurgen Scheibel foddes 1938 i Berlin,
dér han ocksé véxte upp. Han utbil-
dade sig till civilekonom och ingenjor
vid universiteten i Berlin, Mannheim,
Yale och Stockholm. Han har dven lart
sig medicinska basfakta och arbetat
som journalist. Efter att ha mott sin
blivande fru Ylva 1964 flyttade han
till Sverige och borjade 1969 arbeta
hos LKB-produkter i Bromma. LKB
tillverkade instrument for laboratorier
och medicinska tillampningar, men
sysslade ocksé med livsmedelsteknik
och lskemedel. P& 1970-talet star-
tade Jirgen Scheibel i samforstand
med LKB ett eget handelsbolag som
forst hette LKB Trade with China och
senare bytte namn till Retrac.

Motena med professorer i Kina ar
vardag for Jurgen Scheibel, hér ses han
tillsammans med professorerna Zhang
och YAN Hai-Ke vid kemiinstitutionen
vid Kinas vetenskapsakademi.

Foto: Privat

Jiirgen Scheibel manar till IGngsiktighet

Omsorg och talamod
ledstjarnor
for kinaveteran

Var tdlmodig och langsiktig. Visa personlig omsorg och skét dina
uppféljningar. Men se alltid upp i prisforhandlingarna och anpassa
dina forslag till vad kineserna behdver. Det dr nagra rad fran Jirgen
Scheibel, som gjort affarer med Kina i mer an 35 ar.

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten@comhem.se

DET BORJADE MED en uppstrickt hand nir LKB-
produkter en dag i mitten av 1970-talet frigade
sina anstillda om ndgon ville silja foretagets
forskningsinstrument i Kina. Jiirgen Scheibel an-
milde sig spontant.

S4 inleddes en livs-
lang relation med Kina
for Jiirgen Scheibel som
allesd borjade resa dit
ett par &r fore startskottet for de reformer som s
totalt har omvandlat landet.

Sjilv foddes han strax fore andra virldskriget
i Berlin. P4 1960-talet forde kirleken honom till
Sverige, och efter ménga &r hos LKB i Bromma bil-
dade han ett eget handels- och konsultféretag. Detta
bolag, Retrac, driver han fortfarande dven om han
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inte lingre arbetar s minga timmar som tidigare.
Med sin hjirtliga och engagerade personlighet
ir Jiirgen Scheibel en profil i relationerna mellan
Kina och Sverige.
Sjilv beskriver han

”"EN TREDJEDEL AV MITT ARBETE AR sig som en liten spelare
SOCIALT. DET KOSTAR OCH TAR TID, jimfort med de fore-
MEN DET AR NODVANDIGT.”

tagsledare som brukar
delta i svensk-kinesiska
evenemang. Men dven om han leder ett litet f6re-
tag har han spelat en viktig roll i kontakterna med
Kinas forskningsvirld. Som mest stod hans bolag
ett &r for fem procent av Sveriges affirer med
Kina, uppger han.

Jiirgen Scheibel har salt produkter ur hela
LKB:s sortiment och han har sdlt forsknings- och

behandlingsinstrument 4t Scanditronix — bland
annat toppmodellen MM50 som d4 var Kinas
dyraste importerade utrustning — och Swelab.
Han bidrog ocks till den férsta kinesiska bestill-
ningen av en gammakniv frin Elekta, vilket tog
dtta &r av arbete innan ndgon képte den.

Att arbeta s tdlmodigt dr ofta nédvindigt men
det kan ge beloning,
understryker Jiirgen

“"GLOM ALDRIG ATT KOMMA

giller inte bara vid forhandlingsbordet utan ocksa
vid trevliga middagar nir man kanske skélar ett
par gdnger for mycket.

”Man maste akta sig for 16sa [6ften vid banket-
ter. Har du nimnt ett ldgre pris s& minns kinesen
det efterdt. Undvik ocksd permanenta rabatter
utan ge hellre tillfilliga fordelar, som ndgra extra

reservdelar.”

Detviktiga ir att

Scheibel nir han girige- TILLBAKA MED BESKED, OM DU HAR hela tiden komma med

nom sina erfarenheter.
Kortsiktiga budgetkrav
kan hindra det uthalliga arbete som ofta krivs for
att lyckas med affirer i Kina, varnar han.

”Att man maste arbeta langsiktigt och inte efter
kvartalsresultat dr svart att fi in i vissa huvuden.”

Det finns mer att tinka pd, framhéller han.
Inte minst giller det att virda sina kontaketer.

”En tredjedel av mitt arbete 4r socialt. Det
kostar och tar tid, men det 4r nédvindigt.”

Det dr mycket viktigt att visa act man bryr sig,
bade om motpartens professionella behov och mot-
parten som minniska. D& kan man bli ihdgkom-
men bland de kanske 100 tinkbara leverantorer
som kinesen har triffat, enligt Jiirgen Scheibel.

Viktigt 4r ocksd att ta viil hand om kinesiska
besékare, och pd den punkten brister vi i Sverige
ibland, fortsitter han.

“Livet ir inte bara affirer. Kinesen ir ocksi en
minniska med familj.”

Det giller att visa sitt minskliga intresse och
héra av sig vid mirkesdagar eller nir ndgot har hint,
som till exempel efter jordbidvningen i Sichuan.

”Glom inte heller den historiska bakgrunden
och konstens betydelse for manga kineser, tillig-
ger Jiirgen Scheibel, som sjilv 4r mycket konstin-
tresserad.”

Han manar ocks3 svenskar att bli bittre pd
uppfoljningar.

Vi spelar bort vira méjligheter annars. Glom
aldrig att komma tillbaka med besked, om du har
lovat det. D4 bygger du upp ett rykte som pélitlig.”

Viktigt ocksd att hjilpa kineserna med den
vetenskapliga utvecklingen och ta 6ver unga fors-
kare till Sverige.

”Kina har minga begévade forskare, men
inte tillrickligt med redskap for att komma upp i
nobelprisklass. De vill fortfarande helst ha instru-
ment frdn vist, och s§ kommer det nog att vara i
nigra ar till.”

For att hjilpa kinesiska forskare kan man
ibland skinka dem utrustning. Det kan ge god
utdelning senare, enligt Jiirgen Scheibel.

Samtidigt f&r man aldrig glomma att kine-
serna dr mycket prismedvetna, betonar han. Det

LOVAT DET.”

nya forslag som ir in-
tressanta for kineserna.

”Man miste erbjuda sddant som de vill ha.
Det 4r vi som vill 4stadkomma goda resultat i
Kina. Kineserna behéver inte alltid just oss frin
Sverige. De spelar med en hel kortlek av tinkbara
leverantorer.”

”S4g aldrig nej. Stinger man dérren, kontak-
tar de dig aldrig mer, siger Jiirgen Scheibel som
tycker att bade foretagen och regeringen borde
kunna gora mer i Kina.”

Men det som mest bekymrar Jiirgen Scheibel
ir den svenska utbildningens framtid.

"Det 4r min storsta oro. Utbildning miste vi

bli bittre pa, siger han.”

Retrac AB

Retrac AB é&r ett handels- och
konsultbolag som &gs och drivs
av Jurgen Scheibel, med kontor

i Sundbyberg. Namnet &r en
forkortning som indikerar fore-
tagets huvuduppgift: "Research
Equipment Trade with China

and Consultancy”. Med sarskild
inriktning p& medicinteknik har
bolaget sélt forskningsinstrument
till en rad laboratorier, sjukhus
och vetenskapliga institut i Kina.
Retrac har ocksa fungerat som
konsult i ménga afférer och kon-
takter med kinesiska forskare och
myndigheter.

Jurgen Scheibel har 6ppnat dorren till Kina for manga foretag sedan mitten av 1970-talet.
For de som stanger dorren, ar kontakten bruten for alltid. Foto: Johan Myrsten
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Lage
relationerna med Kina

Kinas betydelse i varldsekonomin accentuerades nar landets ekonomi véxte
med drygt nio procent under den globala finanskrisens svaraste period och
agerade draglok for de storsta ekonomierna. Inom EU insdg man tidigt vardet
av bra relationer med Kina och under mitten av 90-talet betonades ett lang-
siktigt partnerskap vilket féljdes av tankar om ett mognat partnerskap och
nu senast ett strategiskt och varaktigt forhallande. En bra indikator pa den
okade integrationen mellan EU och Kina &r att vardet av handeln dkat mer @n
30 ganger sedan borjan av 80-talet och EU &r idag Kinas storsta handelspart-
ner. Omvant &r Kina EU:s nédst viktigaste handelspartner efter USA. EU:s syn
pa Kina som samarbetspartner har ocksa aktualiserats i samband med den

pagdende skuldkrisen i Europa.

AV CHRISTER LJUNGWALL, clj.int@cbs.dk, PATRIK GUSTAVSSON-TINGVALL OCH ARI KOKKO

EU:s ANDEL av virldens samlade BNP uppgir till
drygt 20 procent och flera av medlemslinderna
inom EU befinner sig lingt fram inom omrden
av betydelse for utvecklingen i Kina. Detta ska-
par dmsesidigt intresse av goda relationer pa det
politiska och ekonomiska omridet. Samtidigt
gér dsikterna om Kina isir inom EU vilket for-
svarar arbetet med att utforma en gemensam
Kinastrategi. Politiska och ekonomiska intres-
segrupper mélar upp en mingd farhgor och
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ridslan for act hamna i beroendestillning dir
Kina dikterar de ekonomiska villkoren vixer. For
en enskild individ kan det handla om arbetstill-
fillen och pd ett hogre politiskt plan om ridslan
att Kina agerar utifrén geopolitiska intressen.
Kina sitter naturligtvis sina egna ekonomiska och
politiska intressen hogst pd agendan men det dr
inte synonymt med att man motverkar en positiv
utveckling i resten av virlden, nigot Kina i allra
hoégsta grad ir beroende av.

Kina vixer vare sig vi i Europa och Sverige
vill det eller inte och med detta f6ljer att Kina
paverkar USAs hegemoni pa det ekonomiska och
politiska planet. Kinesiskt kapital allokeras till
andra delar av virlden och skapar forutsiteningar
for nya produktiva investeringar. Okat samarbete
mellan Kina och Sverige, inte minst pé foretagsni-
v4, ger ocksd utckad tillgdng till Kinas inhemska
marknad och dess forgreningar i Asien. Politiker
och féretag inom EU och Sverige miste fundera
p4 hur vi bist kan anpassa oss till de férindrade
villkor som Kinas starkare roll medfor.

Samtidigt finns en risk att stromningar av
6kad protektionism mot Kina inom EU och en-
skilda medlemslinder ligger hinder i vigen for
konstruktivt samarbete p& det ekonomiska och

omvirldsanalys och dirmed missbedémer ut-
vecklingen utanfor Sverige. Utvecklingen i linder
som Kina och Indien gér framdt i snabb takt.
Hur pass vil hinger vi med? Vilka politiska och
foretagsstrategiska beslut méste vi ta idag for att
vara en attraktiv producent av varor och tjinster
om 10, 15 eller 20 &r? Vilka varor och tjinster 4r
substitut respektive komplement till vad som pro-
duceras i dessa linder i framtiden? Avgérande blir
att ligga steget fore och skapa strategiska allianser.
Kinesiska investeringar i Sverige och de méjlighe-
ter dessa for med sig bér ses som ndgonting posi-
tivt i den hir bemirkelsen.

Samtidigt som Kinas roll i viirlden har 6kat
stdr Kina inf6r stora interna utmaningar. Dessa

omfattar bland annat betydande omstrukturering

IThet storsta hotet mot svenskt naringsliv
och i foérlangningen Sveriges ekonomi stdr inte
att finna i Kinas ekonomiska expansion.
Det storsta hotet finner vi bland de
beslutsfattare inom politik och naringsliv som
inte ser nyttan av en omsorgsfull omvarlds-
analys och darmed missbedémer utvecklingen
utanfor Sverige

politiska planet. Detta kan leda till svirigheter
for Sverige att utvecklas i framtiden. Det finns
inga garantier mot att konflikter inom t ex det
handelspolitiska omridet kan undvikas men bade
EU, Sverige och Kina dr medlemmar i WTO och
andra globala organisationer som verkar mot pro-
tektionism och fér 6kat globalt samarbete.

Med Kinas vixande roll kommer vi att 4 se
alle fler féretag som blir uppkopta av kinesiska
4dgare. Det finns idag en viss skepsis till kinesiska
investeringar och t ex turerna i Kalmar fér ndgra
dr sedan har gett niring till denna typ av miss-
tinksamhet. Dock ir inte alla kinesiska initiativ
av lag kvalité. Volvo-Geely och IBM-Lenovo affi-
rerna kan ses som exempel pa det motsatta och att
Kina inte enbart fokuserar pd rvaror och energi.

Det storsta hotet mot svenskt niringsliv och i
forlingningen Sveriges ekonomi stdr inte att finna
i Kinas ekonomiska expansion. Det stdrsta hotet
finner vi bland de beslutsfattare inom politik och

niringsliv som inte ser nyttan av en omsorgsfull

av industrin, finansiella reformer och férméigan
act sikerstilla finansiell stabilitet, uppbyggnad av
ett enhetligt vilfirdssystem, miljoproblematiken
och en urbanisering av gigantiska proportioner,
forindringar av statens roll och att frigora lasta
offentliga resurser samt att genomféra breda
fiskala reformer. Dirtill skall Kina ta steget fulle
ut p4 den internationella arenan. Hir 4r samar-
betet mellan EU och Kina oerhért viktigt, inte
minst eftersom EU har virdefulla erfarenheter pd
manga av dessa omréden.

Virldsekonomin befinner sig ett kinsligt lige
dir 6kad protektionism lurar runt hérnet. Av
erfarenhet vet vi att strukturomvandlingar kan
vara pligsamma dven om utfallet ir en starkare
ekonomi och hogre vilfird for alla. Fér USA och
EU bestér utmaningen i att hantera Kinas roll i
virldsekonomin pa ett sitt som gynnar bade 6st
och vist. Ritt hanterat frin bida sidor innebir
detta méjligheter till minskad fattigdom, skad
vilfird och ligre pafrestning pa miljon.

Christer Ljungwall
ar docent vid
Handelshogskolan i
Képenhamn

i

- A

Patrik Gustavsson-Tingvall
&r forskare vid Naringslivets
Forskningsinstitut Ratio,
Stockholm

Ari Kokko &r professor
vid Handelshégskolan i
Képenhamn
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GU School of Executive Education. Frén
vénster: Cheryl Cordeiro, Key Account
Manager Customised Programmes;

Sandra Lam, Programme Logistics Manager;
Per-Olof Larsson, VD; Jennie Yu, Programme

Logistics Manager; Olof E. Johansson,
Business Manager Executive MBA

Rend

Executive MBA

handelguse/emba

Langsiktig strategisk satsning pa Asien
Styrelsen f6r GU School of Executive Education
beslutade 2011 att inrikta verksamheten mot Asien
och Kina i synnerhet. Thomas Andersson, forsilj-
ningsdirektsr pd Volvo Personvagnar och ordf6-
rande i GU School of Executive Education, menar
att satsningen pa Asien ir ett strategiskt viktigt val.
”GU School of Executive Education har en
tydlig insikt om Asiens betydelse som marknad,
som killa till resurser och teknologi, och som
framtida samarbetspartner. De har utvecklat en
unik kompetens och ett solitt kontakenicverk
med ledande asiatiska universitet som nu kan
komma svenskt och skandinaviskt niringsliv
till del genom Executive MBA-utbildningar och
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Kina i fokus nr
Handelshogskolan i
Goteborg utbildar chefer

GU School of Executive Education vid Handelshdgskolan, Goteborgs universitet
ansvarar for universitetets chefsutbildningar. Kunderna &r i forsta hand globala
foretag och utbildningar levereras i bland annat Finland, USA, Indien, Singapore
och Kina. Férutom skrdddarsydda, foretagsinterna program erbjuds ett 6ppet
Executive MBA-program pa deltid for seniora chefer. Frdn och med 2011 har béade
Executive MBA-programmet och de skrdddarsydda utbildningarna fatt en utprag-
lad Asienprofil. Sarskilt fokus riktas mot Kina da flera utbildningar med kinakopp-
ling planeras for savél svenska som kinesiska chefer.

AV OLOF JOHANSSON, olof.e.johansson@handels.gu.se

skriddarsydda ledarprogram. Genom nya affirs-
kontakter med asiatiska entreprendrer finns dess-
utom fina majligheter till konkreta affirer, siger

Thomas Andersson.

Utbildar Volvochefer i Shanghai

2011 var ett rekordar for GU School of Executive
Education, med ett stort antal deltagare i Executive
MBA-programmet och fler skriddarsydda utbild-
ningar in ndgonsin. Flera av de féretagsinterna
programmen levereras i Kina. Ett av dessa 4r

en intensivutbildning skriddarsydd f6r Volvo
Personvagnar. Programdeltagarna kommer frin
Volvo Personvagnars globala organisation. En

gemensam nimnare ir att de har inflytande 6ver

affirsutveckling och etableringen pa den kine-
siska marknaden. Under utbildningen i Shanghai
kombineras studier vid Antai College of
Economics & Management, Shanghai Jiao Tong
University, med méten hos foretag. Programmet
ger deltagarna forutsiceningar att hantera relatio-
ner med foretag i Kina, och det ger ocksd bittre
forstielse for den kinesiska marknaden.

Samarbete med topprankade universitet
i Kina

Executive MBA-programmet, som ges pé deltid
under en tviarsperiod, innehaller tvd utlands-
veckor i Asien vid de topprankade universiteten
Indian Institute
of Management
Bangalore i
Indien och
Zhejiang
University 1 Kina.
Bada 4r partner-
universitet till
Handelshog-
skolan. Nyligen
signerades yt-
terligare partner-
avtal med flera
kinesiska univer-
sitet, diribland
Shanghai Jiao

Flera partner-
universitet i Kina innebir storre potential for
kunskapsutbyte och kad kapacitet for leverans av
utbildningar i Kina, menar Per-Olof Larsson som
ir vd for GU School of Executive Education.
"Deltagarna i vira chefsutbildningar ges nu
mojlighet att ndtverka med kinesiska chefer, inte
bara under utlandsvistelserna utan dven hir i
Sverige”, siger Per-Olof Larsson.

) ] Thomas Andersson, Vice President Sales, Volvo Cars och ordférande i GU School
Tong Umver51ty. of Executive Education

”Genom partneruniversiteten ndr vi kinesisk

spetskompetens och kontakter med kinesiska £6-
retag, vilket vi sedan kan férmedla till vira delta-
gare. Vi fir regelbundet bessk av Executive MBA-
deltagare frén véra kinesiska partneruniversitet.
Dessa besok 6ppnar for utbyte av kunskap och
erfarenheter vilket blir en allt viktigare del i vira
chefsutbildningar. Vi gir bortom traditionella
undervisningsformer och lta vira svenska del-
tagare diskutera verkliga affirsutmaningar med
kinesiska foretagsledare”, siger Per-Olof Larsson.
Rekryterar kinesisksprakiga medarbetare
GU School of Executive Education designar och
levererar utbild-
ningar med hjilp
av Géteborgs
universitets glo-
bala nitverk av
partneruniversi-
tet. Som ett led i
profileringen mot
Asien rekryterar
nu GU School
of Executive
Education med-
arbetare med
kinesisk spets-

kompetens. Av
dagens fem med-
arbetare ir tre frin
Asien (Hongkong,
Kanton respektive Singapore).

”Nu planerar vi flera program med utbild-
ningsmoduler férlagda till partneruniversitet i
Kina, liksom utbildningar f6r kinesiska entrepre-
nérer. D4 dr medarbetare med kunskaper i kine-
siska en ovirderlig tillgdng. Idag har vi medarbe-
tare som talar bAde mandarin och kantonesiska”,
siger Per-Olof Larsson.

Svensk satsning pa mode i Kina

I samBAND MED Stockholms modevecka lanse-
rade handelsminister Ewa Bjorling en ny satsning
som ska 6ka modeexporten till Kina:

”Svenskt mode ir glodhett i virlden just nu.
Men férsiljningen sker frimst i Europa trots att
framtidens tillvixt kommer att skapas pa nya
marknader. Vi méste ligga i framkant och dirfor
tar jag initiativ for att stdtta modefdretagens ex-
port till tillvixtmarknaden Kina”, siger handels-
minister Ewa Bjorling i ett pressmeddelande.

Satsningen innebir att Exportradet far ett

specifikt uppdrag att stdtta svenska modeféretag
i Kina. Ledande svenska modevarumirken med
exportambitioner ska samlas och tillsammans ge-
nomfdra en delegationsresa samt stilla ut vid den
stora modemissan i Shanghai under hésten.

“Maélet dr att positionera svensk modede-
sign, 6ka dess exportandel samt marknadsfora
Sverigebilden p4 den kinesiska marknaden”, siger
Ewa Bjérling.

Forsiljningen av klider i Kina kar med om-
kring 20 procent arligen.
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Ola Svensson

Kinaveteranen Ola Svensson, viilkind for generationer av svens-
ka affiirsmiin, gick bort i Peking i januari efter en tids sjukdom.

Han blev 67 dr. Hans nirmaste dr makan Li Jianlin.

Ora SvENssON HADE det ldnga perspektivet. Han kunde
beritta om hur han och andra studenter i Peking pa sina
sondagsutflykter klittrade upp pd en hojd dir de kunde se
Pekings centrum i fjirran. Den enda byggnad som stack upp
frin den l8ga bebyggelsen var Peking Hotel.

Ett drtionde senare jobbade han i den kinesiska huvudsta-
dens forsta skyskrapa, ett torn pa 55 vdningar. D4 var denne
sprikintresserade civilingenjor redan etablerad som bankman
— efter att med den dran ha skott det tekniska attachékontoret
vid Sveriges ambassad i sju 4r.

Men Ola Svensson var inte ridd att préva nytt, hela tiden i
det Kina som han med sin stora nyfikenhet blev s3 fascinerad
av. Han drev eget bolag i framkant av it-utveckling och hog-
teknologi, och arbetade dessutom som allmin Kinakonsult.
Han gjorde avgorande insatser f6r Ericssons genombrott
med mobiltelefoni i Kina. Han medverkade till att den férsta
svenska gammakniven installerades i landet — kanske den be-
drift han sjilv var mest stolt 6ver.

Under 40 &r har det hunnit bli manga svenska och kine-
siska affirsmin, forskare, vetenskapsmin och journalister
som ir tacksamma f6r att de kunnat viinda sig till Ola, som
generdst delade med sig av sina kunskaper.

Han var mycket skakad av hindelserna i Peking i juni
1989. Med egna 6gon sig han hur trupperna skét ner civila pd
gatan utanfor bostaden vid Jianguomen. D4 tog han en time
out ndgra minader i Sverige. Men hans nyfikenhet och enga-
gemang for kinesernas utveckling gjorde att han dtervinde
och tog nya tag i den stad som blivit hans hem.

Frédéric Cho, en av hans eftertridare pd Handelsbanken
i Peking, berittar hur uppdaterad Ola Svensson alltid var.
”Bara for ndgra ir sedan sigs han — som den overligset dldste

Ola Svensson tillsammans med
sin hustru Jianlin. Bilden &r tagen
i hemmet i Peking pa Olas 60 ars
dag, 2004.

i sillskapet — ivrigt diskutera Linuxsystemets for- och nackde-
lar med unga kinesiska it-entreprenérer.”

“Han visste ocksd att jag var jazzintresserad och spelade
saxofon. Han hade ofta frslag pa intressanta musiker som
han hade laddat ner.”

Mats Harborn, en annan eftertridare pd Handelsbanken,
tycker att Ola Svensson var mycket hjilpsam: "Han presente-
rade mig for den som blev min forsta medarbetare p& Scania
i Peking pa 1980-talet och han hjilpte mig att installera min
forsta jobbdator.”

Lars Ellstrom, som var Ola Svenssons foretridare pd
Handelsbanken, framhiver bland annat: "Han var vildigt av-
spind och gillade att skimta. Ola var en prestigelds person.”

Nir minniskor minns honom &terkommer ord som snill
och omtinksam. Marie-Louise Bergstrom, tidig kollega med
Ola pa tekniska attachékontoret, holl kontakeen i alla ar:

”Han var en mycket 6dmjuk minniska som hade litt
for att skapa kontakter men hela tiden behdll sin integritet.
Ibland kunde han ha lite svart att ’silja in sig’ och ta betalt
som den ovirderliga konsult och Kinakinnare han var med
gedigna och unika kunskaper”.

AGNETA ENGQVIST, agneta@engqvist.cn
GORAN LEIJONHUFVUD, goran@lionhead.se

« Ola Svensson foddes 1944 i Hofors, Géstrikland, dér han ocksé véxte upp.

- Tog studenten i Sandviken, arbetade som trainee p& Matsushita i Osaka, blev
intresserad av orientaliska sprék.

« Civilingenjor (elektronik) vid KTH i Stockholm 1970.

- Fil kand i japanska och kinesiska vid Stockholms universitet 1971 samtidigt som
han jobbade pa Ericsson i tre ar.

« Laste kinesiska och fysik vid Pekings universitet 1973-75, en av mycket fa utlan-
ningar som studerade i Kina da.

« Teknisk-vetenskaplig attaché vid Sveriges ambassad i Peking 1978-85.
- Handelsbankens representant i Peking 1985-89.

- Drev egna konsultbolaget EastNet (China) Ltd. frén 1989, representerade
bland manga andra Elekta Instrument AB som lanserade den sa kallade gam-
makniven.

« En avinitiativtagarna till Beijing Linux User Group.

Mats Johansson

VAR VAN OCH KOLLEGA Mats Johansson gick

pa nyarsafton bort efter en tids sjukdom. Mats
kom till Kina 2004 som Executive Director Asia
Pacific f6r Fagerhult Belysning. Innan dess ar-
betade han f6r IMI Indoor Climate och Uponor
AB. Senast var han Senior Vice President inom
Gunnebo. Mats var en typisk svensk entreprendr
som entriget och milmedvetet byggt upp bdde
produktion och kommersiell nirvaro for sina
arbetsgivare pd viktiga exportmarknader. Det ir
det viktiga arbete som duktiga entreprendrer som
Mats mycket i det tysta gor som ligger grunden
for Sveriges fortsatta vilstdnd. Dessutom bidrar
arbetet till en positiv utveckling i de linder dir
véra foretag dr aktiva.

Mats engagerade sig snabbt i svenska
Handelskammaren i Kina. Under tvd perioder var
Mats ordférande i det snabbvixande Shanghai-
kapitlet och han var dessutom vice ordférande i
Handelskammarens centrala styrelse under flera
4r. Mats klokhet och stabila ledarskap har betytt
mycket for svenska Handelskammarens utveck-
ling i Kina och fér svenska kolonin, Shanghai
isynnerhet. Bland annat engagerade sig Mats
mycket i frigor om svenskt ledarskap och CSR.
Han var en mycket uppskattad talare som ge-
nerdst delade med sig av sina erfarenheter och
Goteborgshumor. Mats bidrog stort till genom-

forandet av det svenska deltagandet i virldsut-
stillningen, Expo 2010 i Shanghai, som blev en
stor framgdng for Sverige i Kina.

Mats var en mycket varm och klok person med
stort hjirta. Han hade en hirlig, underfundig,
humor som spred gemyt runt honom som ér ihdg-
kommen bland vinner och kollegor. Nigot som
vi kommer att sakna mycket. Mats var en person
man trivdes att vara tillsammans med och en
mentor med mycket goda livsrdd. Han var alltid
sig sjilv och hade inget behov av att hivda sig. Vi
minns honom dessutom som en hingiven golfspe-
lare som har gjort hole-in-one.

Mats relation till Kina vixte ocksa pd det
personliga planet. 2007 gifte han sig med Tracy
och tillsammans fick de dottern Hannah. Frin ett
tidigare dktenskap har Mats tv4 séner, Simon och
Daniel.

Mats var en person som berérde minga min-
niskor pd ett mycket positive sitt. Dirfor kiinns
det extra tungt och tomt att han limnar oss bara
halvvigs genom livet. Vira tankar gir till Mats
familj och viinner. Vi saknar honom.

Van Hoang och Anita Jonsson, Exportrédet i Shanghai
Bengt Johansson, Svenska Konsulatet i Shanghai

Mats Harborn, Handelskammaren i Kina



Svenska Handelskammaren i Hongkong
bjuder in svenska foretag verksamma inom omraderna
ny energi, miljovanliga transportmedel och clean-tech
till ett 3 dagars seminarium i Hongkong 23-25 maj 2012.

| samarbete med Sveriges Generalkonsulat, Exportradet, Hongkong Science Park
och Hongkong Trade Development Council kommer vi att belysa betydelsen av Kina’s tolfte 5 drs plan och
dess majligheter inom affdrsomradena ny energi, miljévéanliga transportmedel och clean-tech.

Det pagér flera stora stadsbyggnadsprojekt i Hongkong, varav ett av dem ar Kai-Tak/Kowloon East som &r Hongkongs storsta
"grona” stadsbyggnadsprojekt. Hongkong ska skapa en "gron” affarshub pa det gamla flygplatsomradet. Tanken &r att en
svensk delegation ska bestka omradet. Under seminarie dagarna kommer dessutom deltagarna att fa mojlighet att presen-
tera sitt kunnande och teknologi inom omradet for relevanta intressenter i Hongkong.

Vem ska narvara?

e Foretag verksamma inom ny energi-, miljidvanliga transportmedel- & clean tech omraderna.
¢ Nya men &ven mer erfarna och etablerade foéretag.

¢ VD, affarssutvecklare, &gare av féretag eller liknande féretagsutvecklande positioner.

Varfor ska man narvara?

e For att f& en djup inblick och forstaelse for Kinas tolfte fem-ars plan och vilka méjligheter det innebar for ditt foretag.

* Mojlighet till att natverka, méta investerare, lokala exploatérer, tjansteleverantérer och potentiella lokala samarbetspartners.
e Ta del av Hongkongs genomtiderna stérsta "gréna” stadsbyggnadsprojekt, Kai Tak/Kowloon East.

 Presentera sitt kunnande och teknologi inom omradet for relevanta intressenter i Hongkong.

Programmet innehaller seminarier, presentationer frin prominenta ledare inom omrédet, workshops, natverkande och rele-
vanta exkursioner. Nagra av talarna som kommer presentera sina synpunkter om betydelsen av Kinas tolfte fem-arsplan ar
Huang Ming (China HiminSolar Co. & mottagare av det alternativa nobelpriset — The right livelihood award i Stockholm 2011),
Jorgen Halldin (Generalkonsul Hongkong), David O’Rear (Chefsekonom, Hongkong General Chamber of Commerce),
Pansy Yau (Chefsekonom, Hong Kong Trade Development Council).

Kostnad for seminariumet ar HK$ 11,495* Utéver deltagande i seminarie dagarna inkluderar priset bland annat boende
(tre natter pa Empire Hotel), frukost, lunch, middag, cocktail och lokala skatter. Exkluderat i priset ar flygbiljett tur/retur.
Anmalan gérs via mail, chamber@swedcham.com.hk. Sista anmalningsdag for att garantera logi &r den 22 april 2012.

*forutsatt att det blir 15 deltagare.

SWEDCHAM

SWEDISH CHAMBER OF COMMERCE IN HONG KONG

Sweden-China Trade Council

fran A till O

AFFARSIDE

Sweden-China Trade Council ska underlitta
medlemmarnas strategival, 6ka deras kunskaper
om Kina, skapa och underlitta affirskontakter
samt aktivt bidra till erfarenhetsutbyte medlem-
marna emellan.

DA OCH NU

Sweden-China Trade Council bildades 1980 av
Svenska Handelskammarférbundet, Sveriges
Exportrad, Sveriges Grossistférbund och Sveriges
Industriférbund. Vid denna tid blev "two-way
trade” viktigare fér Kina och landet behévde

oka sin export for att kunna forverkliga import-
planerna. Mélsittningen da var att Kina skulle
vara en modern industrination ar 2000.

For att Sverige skulle kunna hivda sig i konkur-
rensen pd den kinesiska marknaden ansdgs en
okad gemensam satsning nédvindig. Bildandet av
Sweden-China Trade Council gav svenska foretag
som ville satsa p& Kina bittre forutsittningar.

Sedan 1996 ir Sweden-China Trade Council
en fristdende ekonomisk forening med inriktning
pa affirsskapande, kunskapshéjande och nitverks-
byggande verksamhet.

FINANSIERING

Medlemsverksamheten finansieras med drsavgifter.
Information om 4rsavgifter limnas av Elisabet
Séderstrom (se Kontaktperson). Exportridet
ersitter Sweden-China Trade Council for viss
exportfrimjande information.

KONTAKTPERSON

Elisabet Séderstrom, vd

Tel 08-588 661 11, fax 08-588 661 90,
e-post info@sctc.se

KUNSKAPSBANKEN

Utnyttja andras kunskap och erfarenhet — och
undvik andras misstag. Medlemsforetagen i
Sweden-China Trade Council besitter tillsam-
mans en enorm erfarenhet av och kunskap om
affirer med och i Kina. Ndgot som finns tillging-
ligt for alla medlemsféretag.

MEDLEMMAR

Sweden-China Trade Council 4r ett nitverk med
drygt 200 medlemsféretag. Majoriteten dgnar sig
4t exportaffirer, ett vixande antal 4r importérer
och ett femtiotal tjinsteforetag.

MEDLEMSSERVICE

o INFORMATION. Den information du som med-
lem i Sweden-China Trade Council fir del av ir
kontaktskapande, kunskapshéjande och affirs-
skapande.

o NYHETSBREV. Du fir nyhetsbrevet, en rik, aktu-
ell killa till kunskap, sex ginger per 4r.

» RAD&SVAR. Som medlem kan du friga om och
omkring kinahandel. Vir kunskapsbank star
dppen for dig.

o AFFARSKONTAKTFORMEDLING. Bl a genom triiffar
med kinesiska VIP-delegationer.

o REMISSFUNKTION. Sweden-China Trade Council
fungerar som remissinstans for kinarelaterade
handels- och investeringsfrigor.

» SEMINARIER. Regelbundna seminarier och sym-

posier breddar och férdjupar kunskaperna.

e FRUKOSTMOTEN. En tidseffektiv motesform som
kompletterar seminarierna.

e HEMSIDAN. www.sctc.se har en medlems-log in
som ger dig tillging till virdefull information,
bl a medlemsregister med kontaktpersoner.

SAMARBETEN | SVERIGE OCH KINA

Samarbete ir en forutsittning for alla nitverk.
Sweden-China Trade Council har ett mycket gott
samarbete med foretag, myndigheter och organi-
sationer i Sverige och Kina.

Huvudsakliga samarbetspartner i Sverige
ir Exportradet, Kinarddet, Svensk Handel,
Niringsdepartementet, Utrikesdepartementet
och Kinas ambassad.

I Kina har nitverket samarbetsavtal med bl a
Kantons stads regering samt China International
Trust & Investment Group och China
Shipbuilding Trading Co., Ltd i Peking.

STYRELSE

Sweden China Trade Councils styrelse bestdr av
20 ledaméter frin olika svenska medlemsféretag
samt myndigheter. Den aktuella styrelsen redovi-
sas pd www.sctc.se.

OVRIG INFORMATION

Det finns mer att beritta om Sweden China Trade
Councils verksamhet. Och du har sikert flera
specifika frigor som du vill stilla. Vilkommen
att hora av dig till Elisabet Soderstrom pa

tel 08-588 661 11. Eller e-post, info@sctc.se.




