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President Xi Jinping fortsatter att starka sin stallning. Efter tva ar vid makten borjar det klarna att

han hamtar sin inspiration bara fran de kinesis

ka kallorna och lanar friskt fran gamla mastare som

Konfucius och Mencius, men ocksa fran Mao Zedong och Deng Xiaoping. Xi Jinping hakar pa de
nostalgiska kanslorna for det gamla Kina och han narmar sig kollegan i Kreml, Vladimir Putin som
manga jamfort Xi Jinping med. Goran Leijonhufvugeskriver om den personkult som byggs upp kring
Xi Jinping byggd pa citat, tal och skrifter som gesii@imast magiska krafter.
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Klartecken for nytt lantbruksrad i Peking

Inom kort far Sverige ett permanent lantbruksrad i Peking.
Regeringen bedémer att potentialen for svensk export av de sa
kallade grona naringarna ar ’enorm”. KinaNytt har traffat Magnus
Nikkarinen som under hosten tillbringade en forsoksperiod pa tre
manader vid svenska ambassaden i Peking som lantbruksrad. Dar
fick Magnus Nikkarinen en inblick i hur det politiska och adminis-
trativa livet fungerar och hur viktigt det ar med ett statligt engage-
mang och kontinuitet i Kina.

Sidan 16

Getens ar ar har sidan

Jobbar for Volvos nya modeller

KinaNytt har intervjuat Lars Falk, chef forVolvo
Personvagnars designstudio i Kina, standigt pa
jakt for att fa fram framtidens drombil. Hans
team pa 15 personer i Shanghai dammsuger Kina
pa information och bearbetar den. Sex av veck-
ans sju dagar kliver Lars Falk upp klockan fem
for att ge sig ut och samla intryck och impulser.

Sidan 10
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Medarbetare
| detta nummer

AGNETA ENGQVIST

har arbetat i Kina under hela
reformperioden sedan borjan
av 1980-talet. Hon har traffat
de allra forsta entreprentrerna
och aktiedgarna men ocksa
dagens méangmiljonérer.

GORAN LEIJONHUFVUD
Goran Leijonhufvud, journalist
och forskare, har arbetat med
Kina sedan1966 da han kom
rakt in i utbrottet av kulturrevo-
lutionen. Aktuell med memo-
arboken "Pionjér och veteran.
50 ar med Kina".

JOHAN MYRSTEN

har som utlandsredaktér och
skribent i Svenska Dagbladet
bevakat Kinas och 6vriga
Ostasiens ekonomiska utveck-
ling sedan borjan av 1990-
talet.

Utgivningsplan
KinaNytt 2015

UTGIVNING:

KinaNytt distribueras med 5-6 nummer per ar,
fordelad 6ver tre nummer pé véren och tva-tre
nummer under hdsten 2015.

ANNONSPRISLISTA 2015:

4-farg sv/v

1/1 sida 12 000 SEK 1/1 sida 9 600 SEK
1/2 sida 6 750 SEK 1/2 sida 5400 SEK
1/4 sida 4 500 SEK 1/4 sida 3600 SEK

INFORMATION:

For information om bilagor, priser och tekniska
forutsattningar samt bokning av annonsutrymme i
kommande nummer kontakta Elisabet S6derstrom
painfo@sctc.se eller telefon 08-588 661 11.

Med reservation fér eventuella @ndringar.
Annonspriserna géller for 2015. Medlemmar i SCTC
erhaller 15% rabatt p& ovan angivna priser.

oka exporten av svensk miljsteknik.

Svensk miljsteknik réner stort internationellt
intresse. Svenska projekt som Hammarby Sjéstad,
Vistra Hamnen och Norra Djurgirdsstaden be-
s6ks &rligen av en stor mingd utlindska experter
— inte minst frdn Kina. Det stora internationella
intresset till trots har relativt f3 linder lyckats
replikera de svenska exemplen, vilket tyvirr ocks3
himmat majligheten f6r svenska exportaffirer.

Brevet, ytterligare ett initiativ frin vir mil-
joteknikplattform Sweden-China Greentech
Alliance, SCGA, utmynnar i en begiran om ett
mote med regeringen for att diskutera hur man
skulle kunna strukturera ett sddant samarbete.

Viéra plattformar har visat sig vara en lycko-
sam satsning som gor positiva avtryck i medlems-
virvningen. SCTC:s avdelningar i sédra och
viistra Sverige har dessutom identifierat plattfor-
marna som ett av de vassaste rekryteringsvapnen.
Framgingen bygger p4 att plattformarna ir tyd-
ligt medlemsnira och uppfattas snabbt som rele-
vanta for att skapa konkret medlemsvirde. Detta
giller s hiir laingt Sweden-China Marine Group,
SCGA och Vinortsgruppen.

Vinortsgruppen bestar for nirvarande av 10
medlemmar. Arbetet inom gruppen girinien
andra fas som ska leda till en bredare anslutning
av dnnu fler genom ett samarbete med Sveriges
Kommuner & Landsting, SKL. Vinortsgruppen
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hanterat flera av de frigor som regeringen avser
inkludera i den nya exportstrategi som ska lanseras
under viren. Vi ir dirfor och i det avseendet vil
forberedda att ta en mer aktiv del i hur denna strategi
ska kunna bli till verklig nytta f6r medlemmarna.
Det finns idag forslag pa fler plattformar pa
vilka befintliga och potentiella medlemmar skulle
kunna samlas och dir SCTC kan underlitta
och samordna nya nitverk och deras verksam-
het. Exempel ir Life Science, Exportféretag,
Importforetag, Produktion & Inkép och Turism.
Utvecklingen ir naturligtvis mycket positiv om
den skapar samma virden som de hittillsvarande.
Men, fler plattformar erbjuder ocksd utmaningar,
inte minst mot bakgrund av att plattformarna ir
underavdelningar (pd samma nivé som olika andra
styrelsekommittéer) och dirfér inte formellt kan
och legalt upptrida i egen ritt utan alltid som un-
derstillda SCTC:s styrelse. Det kriver att den som
vill ta initiativ till och ledningen fér en plattform
miste vara ledamot i styrelsen. Det dr ddrfér som vi
i dagarna har skickat ut ett brev till medlemmarna
ddr vi uppmanar er att héra av er om ni ir intresse-
rade av att engagera ert foretag i branschsamarbete
kring ndgon viktig friga. Det ir en perfeke chans
att kunna arbeta med specifika frigor eller omra-
den som pé sikt kan skapa samordningsfordelar for
alla inblandade.

Sa hor av er med ert intresse!

Thomas Lagerquist

ordforande @sctc.se
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Nya Medlemmar

SweDEN-CHINA TRADE CounciL hilsar foljande nya medlemmar vilkomna i nitverket

och s3 hiir presenterar de nya medlemmarna sig:

Conn WE AB —Empower Cleantech to China
Viir ett konsultbolag som frimjar samarbete
mellan Sverige och Kina framférallt inom miljs-
teknikomradet dir Sverige 4r virldsledande.

Kina ir inte bara en stor marknad utan ir dven
virldens tredje storsta land nir det giller FDI
(Foreign Direct Investment). Vi férenar innova-
tion i Sverige med marknaden och investerare

i Kina. Virt kontaktnitverk och vira klienter i
Kina inkluderar bérsnoterade industriféretag,
ledande B2B distributérer, byggforetag, data- och
systemintegrations bolag med flera. Vi har kontor
i Stockholm och Peking.

Conn WE AB
—Empower Cleantech to China
Skeppargatan 8, 114 52 Stockholm

Kontaktperson:
Manwen Xiong
manwen.xiong@
connwe.com
Founder, M. Sc.
+4676 149 7599

Johan Selldén

johan.sellden@
Manwen Xiong, connwe.com
Conn WE AB

Co-Founder

J

YOUR SHORTCUT TO ASIA WITH

SWEET DREAMS

More full-flat seats on flights to Europe than ever before.

DEVCCO - District Energy Venture

DEVCCO utvecklar projekt och erbjuder tjins-
ter inom fjirrvirme och fjirrkyla i Sverige och
internationellt. DEVCCOs grundare har mer in

70 &rs samlad erfarenhet och har haft nyckelroller
iflera av virldens mest innovativa energiinfra-
strukturprojekt, bland annat i Stockholm, Qatar
och Nederlinderna. Genom ett globalt nitverk
med partners kan DEVCCO erbjuda tjinster som
“energy master plans, project management och
governance” till savil fastighetsutvecklare som
kommuner och myndigheter. DEVCCO arbetar
med stor bredd och med modeller som inkluderar
projektens olika intressenter och utvecklingsfaser.
Virtarbetssitt kan sammanfattas "from energy
master planning to operating utility”.

DEVCCO

Box 4100

102 62 Stockholm
Besoksadress:
Engelbrekesgatan 7

www.devcco.se

Kontaktperson:

Pir Dalin
par.dalin@devcco.se
+46 8210110

P&r Dalin,
DEVCCO

Halsodelegation till Kina

FOLKHALSO-, SJUKVARDS- OCH
IDROTTSMINISTER Gabriel
Wikstrom leder en svensk de-
legation till Kina den 20-24
april.

Ar2006 signerade Kina
och Sverige ett samarbetsavtal
(MoU) p4 hilsoomridet. Med
stdd av avtalet har samarbetet
pa hilsomridet intensifierats
linderna emellan. Kina visar ett
stort intresse for den “svenska
modellen” och i kombination
med en vixande marknad och
en stark ekonomi utgér detta
stora méjligheter for svenska
foretag.

Deltagarna kommer under
resan att f3 triiffa nyckelaktorer
pa bdde nationell och lokal niva,
och dven frin den offentliga och
privata sektorn. Det blir semi-
narier, studiebesdk och méjlig-
het for de svenska foretagen att
presentera sina ldsningar och
produkter.

Ar du intresserad av att delta
i delegationsresan kontakta Ylva
Wide, ylva.wide@swecare.se.
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Folkhalso-, sjukvérds- och idrottsminister
Gabriel Wikstrom leder en afférsdelega-
tion till Kina i april.

Foto: Kristian Pohl/Regeringskansliet

WAKE UP AT YOUR DESTINATION FEELING REFRESHED AND READY FOR THE
DAY AHEAD. Our full-flat seats in business class offer you more room and privacy
to work, dine, and sleep.  Fly with Finnair and experience the best in travel comfort.

FINNAIR
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GORAN LEIJONHUFVUD,
goran@lionhead.se

Goran Leijonhufvud bloggar
om Kina pa www.lionhead.se

Betonar "kinesiska kérnvérden”

Xi Jinping lanar av
Mao och Konfucius

Ett halvsekel efter “Maos lilla r6da” kommer “Xis stora gula”. De
hangivna hyllningarna till den kinesiske presidenten Xi Jinping bor-
jar paminna om personkulten kring den forne ledaren Mao Zedong
pa 1960-talet. | bade fallen &r det deras citat, tal och skrifter som

tilldelas narmast magiska krafter.

X1 JINPING fortsitter att mycket systematiskt
stiirka sin stillning. Efter tvd &r vid makten bérjar
det ocksa klarna var han himtar sin inspiration.
Han gér enbart till de kinesiska killorna och
|&nar friskt frin gamla mistare som Konfucius
och Mencius, men ocksé frin nutida giganter som
Mao Zedong och Deng Xiaoping.

Nir Xi Jinping citerar sa flitigt ur skrifternas
moralregler dr det en strategi for att férbitera det
styrande kommunistpartiets inte allefér goda
rykte. Han hakar pa de nostalgiska kinslor for det
forflutna, for det gamla Kina, som ménga inv-
nare hyser i dag.

Samtidigt har han organisatoriske stirke sitt
grepp om makten. Ingen av Xi Jinpings f6re-
gdngare de senaste 30 &ren har s snabbt konso-
liderat sin stillning. Han har anvint en intensiv
kampanj mot korruptionen for att bland annat
oskadliggéra en huvudmotstdndare som den
uppitgdende Bo Xilai. Det 4r inte forsta gingen
som en maktkamp slutar med att segraren lyckas
filla en rival genom att leta upp mutor eller andra
oegentligheter hos denne eller i dennes nirhet — s&
pass utbredd ir korruptionen.

Sadkerhetschef arresterad
Den allt skarpare utmaningen frin Bo Xilai infér
partikongressen 2012 kan mycket vil ha skat Xi
Jinpings vaksamma instillning. Han fortsatte
med att rikta missankar om korruption mot den
forre sikerhetschefen Zhou Yongkang och hela
dennes stora och vilplacerade nitverk inom den
vidstrickea sikerhetsapparaten och inom oljein-
dustrin.

Den 7 december i fjol kom det definitiva be-
skedet om att Zhou Yongkang hade arresterats
som misstinkt fér korruption och for att ha lacke

statshemligheter. Han blev ocksd utesluten ur
partiet, dir han intill for tva ir sedan var medlem
av den allra innersta maktkirnan, nimligen polit-
byrans stindiga utskott.

Det har aldrig hint férut att nigon som haft
en s& hog stillning har fallit offer f6r en kampanj
mot korruptionen. I vanliga fall brukar det stanna
vid att partiet symboliskt sitter dit nigon av rang-
en vice minister eller liknande som hogst.

Var si siker att andra eventuella utmanare till
Xi Jinping noterar att den nye bossen har hirda
nypor. Bland grisrétterna kan han f poing for
ingreppet mot Zhou Yongkang. Presidenten har
visat att kampanjen denna ging inte bara riktas
mot “flugorna” utan ocksd mot “tigrarna”, som
kineserna siger — alltsd inte bara mot ligre kadrer
utan ocksd mot verkliga hojdare. Samtidigt frblir
andra medborgare cyniska och tvivlar pd att nagra
hogprofilerade offer fér kampanjen ricker for att
komma 4t korruptionen i grunden.

Tre plus tva nyckelposter

I likhet med sina foretridare sitter Xi Jinping

pa tre nyckelposter, nimligen som det styrande
kommunistpartiets ledare, som landets president
och som 6verbefilhavare. Men han har dessutom
placerat sig sjilv pa nya strategiska poster, till ex-
empel som ordférande i en sirskild kommission
for den inre sikerheten och som ordférande i en
ny kommitté for dvervakning av internet.

Man kan i och fér sig fundera en stund éver
om det tyder pa styrka eller svaghet att sitta sig pa
s minga stolar. Helt klart visar det i alla fall pa
ett starkt kontrollbehov.

Fokuset p4 sikerhetsfrigor blev ocks3 tydligt
vid métet med partiets politbyrd i januari. "Kina
stir infor sikerhetsrisker utan motstycke”, hette
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det i kommunikén efter métet som ocksi menade
att “riskerna dr svéra att forutsiiga”. Vi vintar pd
preciseringar, men det handlar sikert om "separa-
tister” i Xinjiang och om “politisk liberalisering”
frin vist, bland annat.

I samband med sin upphojelse till partichef
2012 holl Xi Jinping ett internt tal. Delar av
innehillet har Lickt ut och han ska ha forklarat att
Sovjetunionens sammanbrott berodde p4 att det
inte fanns en stark ledare som var man nog att std
emot flodvigen”.

I dagens lige jimfor manga Xi Jinping med
Vladimir Putin, kollegan i Kreml. Den kinesiske
ledaren har sagt att han inte har nigot emot sé-
dana paralleller. De bida har nirmat sig varandra.
En rysk-kinesisk allians fir naturligtvis stora geo-
politiska konsekvenser.

Ny personkult

Samtidigt drar sig Xi Jinping inte for att bygga
upp en kult kring sin egen person, en kult som for
tankarna till Mao Zedong som var partiets ledare
under folkrepublikens férsta tre drtionden. Och
nir det giller konst, film och litteratur kommer
han med uttalanden och initiativ som ocks3 pa-
minner om Maos kulturrevolutionira tid.

I ett tal till kulturarbetarna i oktober angrep
han de frodigt experimenterande konstnirerna
och férfactarna for att vara "vulgira” och plagiera
varandra. Han sade att de méste genomféra par-

tiets politik inom kulturen och "inte forlora sig
sjilva i marknadsekonomin”. De miste vara klara
over vilka de ska betjina, nimligen folket och
socialismen.

Med sidana yttranden foll han tillbaka p&
Mao Zedongs tal om litteraturen och konsten i
Yanan 1942, ett anférande som blev en tvings-
troja for kulturlivet i nistan 40 4r.

Xi Jinping beordrade kulturutévarna:

"Anvind ljus for att skingra mérker och god-
het for att besegra fulhet. Lat minniskor se det
goda, kinna hopp och ha drommar.”

Slar hart

XiJinping slar hirt mot intellektuella och jurister
som pliaderar for okad politisk ppenhet inom
partistaten eller diskuterar minskliga rittigheter.
Under de senaste tvé &ren har hundratals aktivis-
ter 4kt in och ut ur arresten. Manga far fingelse-
domar. Enligt en sammanstillning av Reportrar
utan grinser i september 2014 sitter minst 30
journalister och 72 bloggare i fingelse. Manga
tvingas paradera infor tevekamerorna med fram-
tvingade “bekinnelser”.

Inom ekonomin ir det indd Deng Xiaoping
som ir den nye ledarens stora forebild. Dirfor 4r
Kina fortfarande en marknadsekonomi éppen for
utlindska investeringar — men samtidigt behéller
partiet ett starke statligt gande inom nyckelsek-
torer.

Portrétten pa Mao Zedong och Xi
Jinping tar hedersplatsen pa gatumark-
naderna 6ver hela Kina. De konkurrerar
med de traditionella nyarsbilderna. Bilden
ar frén staden Juancheng i provinsen
Shandong.

FOTO: REUTERS Stringer/TT

XiJinping

+ 62 ar. Son till Xi Zhongxun, en av
gerillaveteranerna bakom kom-
munistpartiets maktévertagande
1949. Fadern var ocksd en av
hjérnorna bakom Deng Xiaopings
ekonomiska reformer.

> A>T

« Xi Jinping gjorde karriar i Fujian och
Zhejiang, provinser dér de ekono-
miska reformerna lag i framkant.

+ Utndmndes till generalsekreterare
for kommunistpartiet 2002, det
vill séga partichef. Ar ocksd Kinas
president och éverbefélhavare.

« Gor sitt forsta fullvardiga stats-
besok i USA i september.

« Gift med séngstjarnan Peng
Liyuan. Paret har en dotter som
studerar vid Harvarduniversitetet
i USA.

Fortséttning pa sidan 8 —>
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Den speciella kombinationen av enpartidikta-
tur med en ppen ekonomi verkar mer cemente-
rad 4n nigonsin.

Presidenten ir definitivt mera realist inom
ekonomin dn vad den dventyrlige Mao Zedong
var. Xi Jinping har nyktert talat om f6r allminhe-
ten att det giller att hdlla huvudet kallt och vinja
sig vid att tillvixten kommer att bli svagare in
under de flesta dren sedan bérjan av 1980-talet.

Tvatusenariga forebilder

Tydligen ir det ocksé gamle Konfucius som ska
sikra makten for Kinas president Xi Jinping. Han
hinvisar allt oftare till den antike lirofadern. Att
Konfucius 4r en mer #n tvitusen ar gammal f6re-
bild dr inget problem. Fér manga kineser 4r den
4ldre historien fortfarande levande.

Vihar i ndgra ir sett tecknen méngfaldigas pa
att Konfucius gjort en storartad comeback — efter
att ha férdomts under den si kallade kulturre-
volutionen 1966-76. D4 sg jag affischer pa den
gamle mistaren som en 8mklig figur nedtrycke av
en samling ilskna arbetare, bénder och soldater.

Trots ldrofaderns gradvisa dterkomst som
foredéme, hajade jag ind4 till i januari 2011
nir han dok upp som en jittelik staty nira den
revolutionire ledaren Mao Zedongs portritt pd
Himmelska fridens port i Peking. M4 vara att sta-
tyn forsvann lika plotsligt och ndgot mystiske en
natt i april samma 4r, men det rider ingen tvekan
om att landets nuvarande ledare hyllar honom
mer och mer.

Frinsett nostalgin for det forflutna tar da-
gens makthavare fasta pd de krav pa lojalitet och
lydnad mot makthavarna som ir ett viktigt drag
i konfucianismen. "I vir linga tradition kan vi
finna viktig kunskap om konsten att regera och
bli visa styresmin”, sade Xi Jinping nyligen.

Polstjdrnan

Dirfér citerade han med fértjusning Konfucius’
rad till antikens kungar: "Den som regerar med
god moral 4r som polstjirnan. Den behiller sin
position och alla 6vriga stjirnor betygar sin vord-
nad.”

Trots att det 4r kommunistpartiet som styr, 4ir
socialismen alltsd mer eller mindre avskaffad till
forman for dagens system med en sorts statska-
pitalism och ganska vilda marknadskrafter. Det
finns inget ideologiskt innehall kvar. D3 hinvisar
Xi Jinping i stillet till ’de kinesiska kdrnvirdena”
frin Konfucius’ tid.

Han avvisar i klartext visterlindska pdfund
som parlamentarisk demokrati med flera partier
verksamma. Han siiger att visterlandet dr inne i
en fortroendekris, medan det kinesiska kommu-

nistpartiet 4r “den lojala arvtagaren till och fore-
sprakaren for Kinas traditionella kultur”.

Och nir Xi Jinping pd sistone talat om att géra
Kina till ett lagstyrt samhille menar han inte ett
rittssamhille i ver mening. Nej, han hinvisar i
stillet 23 drhundraden bakit till den tid d4 de s&
kallade legalisterna ridde makthavarna att sikra
sitt envilde med hirda och tydliga regler om lyd-
nad och makthierarkier.

Blandar och ger

Dagens kejsare Xi Jinping lyckas kombinera de
antika lirofiderna dven med hinvisningar till sin
grymme féregdngare som partichef, Mao Zedong,
nir han tycker det dr limpligt. Dessutom visar
han sig som sagt vara en varm anhingare av Deng
Xiaopings marknadsekonomiska reformer.

Han blandar och ger lite som det passar ef-
ter situationen och for att hilla olika fraktioner
lugna. Men liksom for tidigare ledare giller det
framst att behélla partiets maktinnehav — med sig
sjilv som envildig 6verdomare.

Presidentens anhingare och uttolkare lanserar
honom alltmer som den tredje store ledaren under
folkrepublikens tid sedan 1949 — alltsa férst Mao,
sedan Deng, och nu Xi. De nirmast féregdende
ledarna Jiang Zemin och Hu Jintao ses som gan-
ska svaga kort.

Med den alltmer intensiva publiciteten kring
personen Xi Jinping och hans tankar kastas vi
50 &r tillbaka i tiden till kulten av Mao Zedong.
Presidenten kallas ofta ”Xi Dada” eller "storpappa
Xi” och han dyker upp i marknadsstinden bade
som gummidocka och som klistermirke. Ett
talande exempel ir de hjirtformade dubbelsidiga
amuletterna med Xi pa den ena sidan och Mao pi
den andra.

Hénforelse

Flera samlingar med citat, artiklar och tal av pre-
sidenten har sett dagens ljus. Den senaste boken

i denna genre har titeln "Hinférelsen dver Xi
Jinpings ord” och ir utgiven av ett akademiskt
forlag i Shanghai. Forordet forklarar att “president
Xi ofta anvinder metaforer och berittelser som
ett sitt att forklara djupa sanningar. President Xis
sprak innehiller stor visdom i sin enkelhet och
har en genomtringande kraft som direkt berér
minniskorna i deras hjirtan.”

Tankarna gér till "Maos lilla réda”, citatsam-
lingen som varenda kines bar omkring pa under
kulturrevolutionen. Men omslaget ir inte rétt
utan gult— som var kejsarnas firg. Slump eller
inte?

Flera av de reformer som testats i Shanghai Pilot Free-Trade Zone, FTZ, lanseras nu 6ver hela
Kina, meddelade nyligen Kinas regering, State Council. Det &r framforallt det fria flodet av
valuta som nu kommer introduceras i hela Kina och innebér att bade kinesiska och utlandska

foretag far lattare att hantera sina utlandsbetalningar. Beslutet att genomféra reformerna som
testats i frihandelszonen underlattar framforallt kinesiska foretags internationalisering.

AV ELISABET SODERSTROM, elisabet.soderstrom@sctc.se

”V1 AR INTE forvadnade att reformerna inf6rs dver
hela Kina, men det har gétt mycket fortare dn
planerat”, siger Mikael Sjogren, ansvarig for fore-
tagskunder hos SEB i Shanghai.

"Det vi ser nu ir en del i processen att forbittra
mojligheterna for en internationalisering av de
kinesiska foretagen i forsta hand. For utlindska
foretag pd plats i Kina idr det naturligtvis positivt
att de kan dra nytta av dessa reformer”, fortsitter
Mikael Sjogren.

”For de utlindska foretagen innebir reformen
att de inom vissa ramar kan koppla upp sin kine-
siska verksamhet gentemot 6vrig internationell
verksamhet. Inom FTZ 4r dessa méjligheter dock
fortfarande stdrre och tillter i princip fritt in och
utflode av likviditet. Inget av detta var majligt for
bara tvé &r sedan och dessa nya méjligheter kan
bland annat minska beroendet av lokala banker
for finansiering. Framf6rallt underldttar det for
internationella féretag att fora ut likviditet frin
Kina Dessa nya koncept kan forindra hela bilden.”

Mikael Sjogren ser inte att FTZ har spelat ut
sin roll innu, det finns ytterligare punkter kvar pd
agendan att testa i zonen.

Frihandelszonen i Shanghai 6ppnade s4 sent
som for ett drygt dr sedan i det omride som tidi-

gare gick under namnet Waigaoqiao FTZ. Zonen
var den forsta i sitt slag och startades redan 1990.
Hir samlades under dren tiotusentals utlindska
foretag inom tillverkning och handel som kunde
dra nytta av tull- och skatteldttnader i zonen.
Minga svenska foretag samlades tidigt i zonen
som erbjéd bland annat fri handel in- och ut ur
Kina och logistiklager. Liknande zoner fljde ef-
terhand i hela Kina.

Idag finns dryga 12 600 foretag registrerade i
FTZ varav merparten ir kinesiska. Bara 14 pro-
cent ir utlindska féretag som i férsta hand dragit
nytta av att fritt kunna importera och exportera
varor via zonen. Anledningen till att s4 f4 utlind-
ska foretag soke sig till FTZ dr act de helt enkelt
inte tillhore de kategorier som haft tillstdnd att
etablera sig diir. Sedan férra dret har dock myn-
digheterna lossat pa flera restriktioner som gjort
det férbjudet for utlindska aktorer att etablera sig
izonen.

Den kinesiska regeringen vill nu paskynda
implementeringen av de reformer som genomfdrts
i Shanghais frihandelszon till att gilla hela Kina.
Alla myndigheter har fatt ett tydligt uppdrag att
inkludera dessa i det fordjupade reformarbete som
redan pdgir i landet.

Mikael Sjogren, ansvarig for
foretagskunder hos SEB i Shanghai.



Lars Falk,
Alder: 40 &r.

Bor: | villa i stadsdelen Honggiao,
cirka 20 minuter frdn Shanghais
centrum. “Hér finns gronomréden
och lekplatser. Néra till jobbet och till
Dianshansjon dér jag windsurfar.”

Familj: Hustru Ebba Falk von Koch,
ocksd formgivare, och barnen Arvid
5 &roch Linna, 2 ér, fodd i Shanghai.

Studier: Ar 2000 magisterexamen

i industridesign fran hogskolan for
design- och konsthantverk, HDK, vid
Goteborgs universitet.

Karrigr: Ar 2000-2005 anstlld av
Saab, de forsta tvé &ren som inte-
riordesigner i Trollhattan, dérefter
tvd &r i Detroit som programansvarig
for interior och exterior design for
General Motors, Saab och Cadillac,
och sista éret interirdesigner for
Saab i Trollhattan.

Sedan 2005 anstalld av Volvo Cars.
2008-2010 langsiktig strategisk
design i Goteborg. Sedan juli 2011 i
Shanghai som chef for Volvos design-
studio dar.

Erfarenhet av Kina: Ingen erfarenhet
av Kina alls fére 2011.

Kopplar av med pa fritiden:
"Framforallt med familjen, men ocksa
med windsurfing och gitarrer. Alskar
gitarrer, kul att spela och vackra att
titta pa.""

Favoritrestaurang i Shanghai:
Sichuan Citizen pa Dong Hu Lu. "Den
forsoker jag besoka varje vecka.”

Lars Falk dr Volvos spejare i Kina:

Pa standig jakt efter
framtidens drombil

Lars Falk &r Volvos spejare i Kina sedan snart fyra ar tillbaka. Han leder
biltillverkarens designavdelning i Shanghai med 15 personer som
analyserar, skissar och modellerar hur kineserna vill ha framtidens bilar.

"Vart jobb dr att lamna info till var stora designavdelning i Goteborg,
att géra omvarldsanalyser i Kina”, sdger han.

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@enggqvist.cn

FOR ATT sUGA AT s1G intryck och impulser stiger
Volvo Personvagnars egen Falkéga upp klockan
fem pa morgonen sex dagar i veckan, medan fa-
miljen 4nnu sover, och beger sig ut pd stan. D4 dr
han ute en och en halv timme med kameran.
”Varje dag tar jag tio-tolv bilder som visar hur
jag tinker och vad jag ser. Jag kan fotografera allc
frén en rostig grind till en ultramodern cykel.”
Sedan tolkar han allt vad han ser i ljuset av
hur det ska kunna vara till fordel f6r Volvo. Han
skickar dessutom ut sina formgivare &ver hela det
stora landet s ofta som méjligt. Nyligen var tv3
av hans medarbetare i norra Kina for att titta mer
pa sné och is for att £3
en storre forstdelse for
vad bilkunderna dir

virdesitter.

Bilar dr en del av modebranschen
eftersom mdnniskor képer bilar,
precis’ som kidder, for att uttrycka
sin personlighet...”

I december var
han sjilv inbjuden
av designveckan i
Hongkong som en av de svenska talarna.

Shanghai ser han som en av de stider i virlden
“som ir nira de fenomen i samhillet dir trender
fods”. Trender som mode, mat, museer och ung-
domskultur paverkar i hogsta grad hur minniskor
vill att en bil ska se ut och fungera, anser Lars
Falk. Han slar till och med fast:

”Bilar 4r en del av modebranschen eftersom
minniskor képer bilar, precis som klider, for att
uttrycka sin personlighet — vem de ir, eller vem de
kanske vill uppfattas som av andra.”

Designavdelningen i Jiading i Shanghai star-
tades 2011.

"Det tar fem dr innan det gir att se resultat.
Det tar sd l8ng tid att utveckla en ny bil”, siger
Lars Falk.

”Vir paverkan kommer férst att kunna ses i
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andra halvan av detta rtionde, allts3 2016-2018.”

Lars Falk star i mycket nira dialog med sin
chef Thomas Ingenlath pa Volvo Personvagnars
centrala designavdelning med 200 personer i
Géteborg.

De bida diskuterar flera gdnger i veckan vad
kinesiska kunder behover ifriga om design och
funktionalitet.

Lars Falk skickar kontinuerligt sina designers
till Géteborg s att de kinesiska medarbetarna ska
kunna insupa “den unika formgivningsatmosfir
som vi utvecklat dir”.

“Att kinesiska formgivare lir sig om skandi-
naviska virderingar och
far uppleva den unika na-
turen och ljuset breddar
deras kreativitet och leder
till bittre Volvodesign
frén designstudion i
Shanghai”, siger han.

Vad ir det f6r viktig information frén Kina ni
ger till Géteborg?

"Till exempel vilken vikt kineserna ligger vid
att det 4r ren luft inne i bilen. Vi har virldens bis-
ta luftfilter. Det dr ett bra férsiljningsargument
hir”, siger Lars Falk.

Den déliga luften i Shanghai och andra stider
ir ett problem.

"Atskilliga dagar kan barnen inte g3 ut. Det
4r en jittefriga hir. Stora delar av befolkningen i
Kina bérjar nu vakna upp och reagera pa detta.”

Lars Falk nimner ocksi att sikerhet 4r num-
mer ett dven for Volvo i Kina. "Ménga av véra
kinesiska kunder har blivit rekommenderade av
folk i sin omgivning. Vad andra minniskor tycker
och vad de rekommenderar ir mer betydelsefullt i
Kinain iandra delar av virlden”, siger han.

Han beskriver de kinesiska koparna som
krisna, de vill ha bra kvalitet.

Innan de képer en bil vill de kunna ta pd och
kinna pa lidrets kvalitet. De har ménga syn-
punkter pa det och p4 firgen pa lddret. Det 4r ett
exempel.”

Lars Falk berittar att amerikanerna vill ha
stora mugghallare for sina petflaskor, men detta ir
ointressant for kineserna som anser att kall dryck
ar skadlig. De vill smutta pd varm dryck.

En motsvarande designavdelning som Volvos
i Shanghai finns i Kalifornien sedan 1980 for att
forstd amerikanernas tankar och 6nskem3l om
bilar. De ir de enda tvé utanfér Géteborg.

"Det giller act f3 fram en flexibel l6sning. Vi
tittar innu mer for att bli optimerade”, siger Lars
Falk.

Han pdminner om att Volvo ir en relativt
liten, om 4n vixande, tillverkare i lyxsegmentet.
I de flesta linder — Sverige givetvis undantaget
— har Volvo kanske en procent av marknadsan-
delarna. Dirfor dr det helt orimligt att Volvo ska
tillhandah&lla unika bilmodeller f6r olika mark-
nader.

"Men flexibiliteten ligger d4 i att erbjuda
unika funktionella interiérlosningar anpassade
speciellt for anvindarna i till exempel Kina jim-
fore med Kalifornien, trots att vi till 95 procent
anvinder ssmma bilmodell som bas.”

Det finns massor av information frin eller om

Volvos kinesiska kunder, enligt Lars Falk.

"Det 4r som att ligga pussel, och ocksé se
skillnaderna mellan till exempel norra och sédra
Kina. Skillnaden 4dr minst lika stor som mellan
Sverige och Spanien.

De kinesiska Volvoképarna viljer konserva-
tivt. Det dr vitt, svart eller grate till 90 procent
— tre av de sju Volvo-firgerna. Och av Volvos lyx-
segment, som XC90, 4r hilften av alla bilar vita.

”I Kina f8ljer man John. Ingen sticker ut, jag
onskar att fler var mer djirva’, siger Lars Falk.

Samtidigt uppfattar ménga kineser Volvo som
’fair” — ett bilmirke som "har stort ansvarsta-
gande nir det giller miljéfragor”.

Lars Falk siger att den unga generationen ir
oroad dver utvecklingen i landet.

”De yngre menar att det inte gir att lita pd
folk, det finns en misstro. De iir allergiska nir det
giller korruption, folk som skor sig och gor fula
affdrer. De ir ocksd medvetna om féroreningarna
av luft och vatten.”

Han ser en tydlig trend i Kina att en grupp
skoter sin hilsa och de 4r aktiva, de cyklar, spelar
badminton eller springer. Det innebir en jitte-
mdjlighet for just ett varumirke som Volvo, som
uppfattas som ett mirke som tillgodoser minnis-
kors vilbefinnande och hilsa, enligt Lars Falk.

Volvo har till exempel material i interidren
som ir certifierade av Astma- och allergiférbun-
det, vilket ir helt unikt.

Volvos senaste modell, den nya XC90,
fanns utstalld under den svenska design-
veckan i Hongkong. Lars Falk, Volvos
chefsdesigner i Kina, presenterade dé&
bilen fér Volvokunder i Hongkong och
andra inbjudna. Hér beundras bilen av
unga besokare.

FOTO: Sveriges generalkonsulat i
Hongkong.

Falkbga

Falkéga var en engelsk pojke som
vaxte upp hos indianstammen
mohikanerna i Nordamerika. Han
blev en fantastisk spanare och jagare.
Legenden baseras pa romanen Den

siste mohikanen av John Fenimore
Cooper och blev film flera ganger.

I en annan mera samtida berédttelse
ar Falkoga (Hawkeye) en hjélteroll i
filmen The Avengers 2012.

Fortsattning pé sidan 12 —9
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Volvo i Kina

« Volvo Personvagnar (Volvo Cars)
6vergick 2010 fran Fordkoncernen
till kinesisk ago.

+ Huvudégare med 51 procent &r
Zhejiang Geely Holding Group. En
regional investeringsfond i Daqing
i nordostra Kina &ger 37 procent
och en liknande fond i Jiading,
Shanghai, dger 12 procent.

« Styrelsens ordférande &r Li Shufu,
grundare av det kinesiska bilmérket
Geely.

« Fabriken i Chongging, som utveck-
lades nér Volvo horde till Ford, hal-
ler pa att avvecklas. | stéllet finns
de nya fabrikerna i Chengdu i cen-
trala Kina och i Daging i nordost.

« | Daqing har fabriken bérjat i liten
skala att bygga den allra forsta
generationen XC90 fran 2002
for att de anstéllda ska léra sig att
bygga en personbil med Volvos
kvalitet.

» Volvo har en egen motorfabrik
i Zhangjiakou tre timmar frén
Peking.

« Bolagets huvudkontor och utveck-
lingsavdelning &r kvar i Géteborg.
Fabriken i Torslanda fortsatter
som forr.

+ Mellanstora modellen XC60 har
blivit en storséljare i Kina, men nu
lanseras XC90 i lyxklassen.

« | Kina kostar Volvos nya XC90 cirka
850 000 yuan, det vill séga cirka
1130 000 kronor.

« Volvo Personvagnar har drygt
3000 anstéllda i Kina, varav 150
&r svenskar. P& Volvos designavdel-
ning i Jiading i Shanghai &r de totalt
tre svenskar.

Volvos spejare framhaller hur artikulerade de
kineser som 4r fodda i borjan av 1990-talet ir.

”De 4r vana att ta for sig och vigar uttrycka
sina 4sikter, det 4r spinnande”, siger han och
jimfor med de som ir fodda pd 1970-talet som ir
mer forsiktiga.

Lars Falk kan inte délja sin fértjusning éver
den nya modellen XC90. Med den har Volvo i
Kina blivit en lyxbil i samma klass som Mercedes,
Audi och BMW.

"Den har ett unikt utseende: renare linjer och
kurvor. Avskalad, inte simpel, utan férfinad.”

XC90 ir den hittills storsta Volvomodellen nir
det giller alla mitt och dimensioner.

Absolut svenskt

"Det ir den hogsta och bredaste, samtidigt som
den inte dr brinsletdrstig. Designen ir skandina-
visk och det ir det enda bilmirke i virlden som ir
absolut svenske,”, sdger Lars Falk. Det blir till och
med en specialversion av bilen dir vixelspaken ir
av kristall frin Orrefors.

Han fortydligar att utan tvekan dr Volvo en
dyr bil, med de skatter som finns i Kina dr deten
lyxbil. Samtidigt understryker han att Volvo 4r en
global bil och det gér inte att sitta en Kinaetikett
pa den. Den ska fungera 6verallt i virlden.
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Volvo Idngsiktiga
dgdre som hjdlper oss
att utveckla de bilar vi

dromtom...”

Lars Falk ir chef for fem formgivare som arbe-
tar med papper och penna och runt tio personer
som ir modellbyggare.

”De bygger bilar f6r hand i lera eller i datorer.
Det dr deras verktyg. Flera av dem ir utbildade
skulptérer. Dessa modellérer 4r designerns for-
lingda armar och hinder. Utifrin formgivarens

ord och skisser gor de tredimensionella modeller.”

Lars Falk deklarerar att "nu har Volvo lingsik-
tiga dgare som hjilper oss att utveckla de bilar vi
drémt om.”

Blandar sig inte i

Huvudigaren Li Shufu, grundaren av det kine-
siska bilmirket Geely, sitter i Hangzhou, tv tim-
mars bilresa frén Shanghai.

Under de snart fyra &r som Lars Falk jobbat
for Volvo i Shanghai har han triffat Li Shufu
tvd gdnger, en ging i Shanghai och en ging i
Géteborg.

Lars Falk upplever honom som “genuint in-
tresserad av vad vi hiller pd med. Men han blan-
dar inte sig i konkreta férslag. Han har fértroende
for att medarbetarna sjilva 1ser detaljutform-
ningen.”

mw.lum.
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Innehallsrik minneshok
om 50 ar med Kina

Pingpongdiplomatin, Nixons besék i Kina, kulturrevolutionens slut, den ekonomiska reform-

vagen, Hongkongs utmaningar och Kinas opinionsyttringar. Allt detta och mycket mer skildras
och analyseras i G6ran Leijonhufvuds bok om hans 50 &r med Kina.

AV JOHAN MYRSTEN, johan.myrsten.stockholm@gmail.com

“"DET HAR INTE varit vilka 50 4r som helst”, kon-
staterade Goran Leijonhufvud nir han métte
intresserade medlemmar av Sweden-China
Trade Council i december for att tala om sin bok
”Pionjir och veteran — 50 ar med Kina” (Albert
Bonniers forlag).

Det 4r en mycket innehéllsrik berittelse p&
nistan 900 vilskrivna sidor, verskddligt redige-
rad i 50 kapitel.

Dir vivs Kinas historia samman med forfat-
tarens egen utveckling ”frin nyfiken maoist till
frustrerad forskare”. Efter besok pd 1960-talet och
studier i kinesiska blev Géran Leijonhufvud 1971
den forsta europeiska tidningskorrespondenten
i Kina, representerande Dagens Nyheter och tre
andra nordiska dagstidningar.

Snart fick han varva reportage om vardagsli-
vet i det isolerade Kina med bevakningen av det
storpolitiska spelet kring den amerikanske presi-
denten Richard Nixons historiska méte med Mao
Zedong i Peking i februari 1972. Det métet hade
foregétts av den “pingpongdiplomati” som inled-
des slumpartat med att en amerikansk bordten-
nisspelare rikade stiga pd de kinesiska spelarnas
buss vid bordtennis-VM i Nagoya 1971. Den
forbrédring som uppstod mellan spelarna utnytt-
jades sedan av de kinesiska ledarna som d4 sokte

ett nirmande till USA for att stirka sin roll i den
globala maktbalansen.

Det 4r bara en av alla fingslande historier i bo-
ken. En annan beskriver hur Géran Leijjonhufvud
i november 1971 blev forst med nyheten att Maos
davarande kronprins Lin Biao fallit i ondd. Det sp3-
rade han upp efter att ha funnit att Maos lilla réda
—virldens mest spridda bok, nist Bibeln” — plétsligt
var férsvunnen i varenda bokhandel i Peking. Alla
visste att det var Lin Biao som stillt ssmman den.

Boken innehiller ocks8 en rad analyser — ex-
empelvis av kulturrevolutionen, de ekonomiska
reformerna, massakern vid Himmelska fridens
torg, de politiska maktkamperna, utvecklingen i
Hongkong och mycket annat.

Dir finns ocksd intervjuer med dissidenter,
som “man méste beundra for deras tiga och kyliga
analyser”. De f6r vidare en tradition bland intel-
lektuella i Kina att uppleva det som en plikt att
foretrdda folket, noterar Géran Leijonhufvud.

Sjdlv har han férdjupat sig i kinesiska opi-
nioner, bland annat genom sin avhandling om
viggtidningar och senare genom studier av Kinas
internet. Han konstaterar att " Talets vig” kan
Oppnas ibland, for att sedan stingas.

Han har ocks4 forskat om f6rsoken med de-
mokrati pd byniva. Valen av lokala ledare verkade

Goran Leijonhufvud beréttade om

sin nya bok Pionjér och veteran - 50 &r
med Kina for intresserade medlemmar i
december. Foto: Elisabet Soderstrom

Fortséttning pa sidan 14 —&>
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| ett utdrag ur sin
nya bok "Pionjér och
veteran. 50 ar med
Kina” berattar Goran
Leijonhufvud har om
nagra av sina mdnga
upplevelser under
resorna pa kinesiska
landsbygden.

forst lovande, men gjorde honom med tiden
mycket frustrerad. Hela reformen har blivit urhol-
kad, sammanfattar han.

Géran Lejjonhufvud har alltsd en unikt om-
fattande erfarenhet som Kinabevakare. Men han

rats en tum sedan 1949. Dessutom finns ett langt

feodalt arv och den auktoritira konfucianska

traditionen. Det ligger hela tiden i botten.”
Hundra miljoner kineser reser nu utomlands

varje ar och 600 miljoner ir ute pa internet, men

vill inte ge ndgra prognoser. under ytan finns de gamla mentala hindren kvar,

”Trots mina 50 &r med Kina kan jag inte ge noterar han.
svaret om framtiden i landet. Det 4r toppstyrt, En antydan till prognos ger han dock som svar
landet ir stort och det dr svrt att f3 insyn dven pa frigan om diktaturen kan bli mer lyhérd och
om det ir litet bittre med det nu”. kanske mer konsultativ.

Han far ofta frigan nir Kina kan bli demo- “Partiet kan numera avlisa opinioner genom

kratiske. internet. Kanske blir det en enpartidiktatur
”Man maste se arvet, trots den stora moderni-  med omrdstning i olika frégor”, siger Géran
seringen. Den politiska kulturen har inte férind-  Leijonhufvud.

Foretagsamhet i alla vader

) Den oférskrickta foretagsamheten ir ett drag hos kineserna som jag verkligen fatt lira kinna

de senaste tre drtiondena. Det var nira att entreprendrsandan fick en 6verdos av sémnpiller frin
Mao Zedong och planekonomin under folkrepublikens férsta &rtionden. Men nu verkar den vara star-
kare 4n nigonsin.

Vivar pd vig till den vackra bergsstaden Lijiang i Yunnan — Kinas milda vilda vistern. Plotsligt blev
det tvirstopp och ldnga kier. Var busschauffor gick ut och tittade.

Vil tillbaka konstaterade han lugnt och vis av erfarenhet: "Det tar minst en timme. I den hir kur-
van hinder minst trettio olyckor om 4ret.”

Vigérav och underssker liget. Tvd tunga lastbilar och en mindre har kolliderat. Ingen minniska
har kommit till skada, tack och lov, for det 4r annars ingen ovanlig syn lings kinesiska vigar. Trafiken
skordar nistan 300 dodsoffer i hela landet varje dag. Det beror delvis pa att elva miljoner oerfarna fo-
rare kommer ut pd viigarna varje dr. En del av dessa nya bilister har helt enkelt kdpt sina kérkort av kor-
rumperade tjinstemin utan att ha fict nigon trining.

De krockskadade fordonen blockerar var viig och ingen fir heller flytta p4 sig férrin polisen kommit
till platsen. Och polisen finns fyra mil bort pd en krokig viig som blir mer och mer blockerad, eftersom
de otaliga bilisterna girna fyller upp bdda kérbanorna nir de koar.

Det 4r nu som de lokala béndernas entreprensrsanda kommer vil till pass. Det hir har de uppen-
barligen varit med om forr. Inom nigra minuter har de grivt litegrann i leran vid sidan av viigbanan
och lagt ut massor av torra majsstjilkar och dirmed skapat en ny forbifart.

En av dem dirigerar fordonen vixelvis frin bida hallen. En annan lokal fdrméga tar betalt — vilket
ir sjilva poingen. Iférd paraply och strihatt och med en cigarrett i mungipan begir han tio yuan av
varje personbil. Stadsjeeparna kommer undan med fem yuan, f6r de behover ingen som skjuter pa.

Mainga férare tvekar infor att ldta sina nyinkdpta statussymboler halka omkring pé lera och majs-
stjilkar, men till slut tar viljan att komma vidare éverhanden. Och bénderna manar p& dem. Med
jimna mellanrum bliddrar kasséren beldtet i den vixande sedelbunten.

En bilist férsoker smita undan betalningen men blir snabbt upphunnen och blockerad. Efter en
kort palaver tvingas dven han hosta upp tio yuan.

Strax kommer en bondkvinna med en korg full med traktens goda piron, som fir en strykande 3¢
géng bland alla som kéar. S3 slipper hon &ka till marknaden och silja dem.

Efter en dryg timme har poliserna tagit sig hela viigen fram. De gér en summarisk utredning, tar
nigra bilder och s4 far de krockskadade lastbilarna flytta pa sig. Men dessférinnan méste dven polis-
bilen passera vid sidan om viigen. Och dven ordningsmakten betalar snillt tio yuan till kasséren, vars
leende blivit allt bredare.

Jag riknar ut att dagskassan som ska fordelas pd en fem, sex personer méste vara minst 3 000 yuan.
Hyfsad utdelning med tanke pd att medelinkomsten f6r bénderna i dessa trakter ligger kring 1 000
yuan. Per ar.
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Ingen kom undan de lokala bondernas improviserade vagsparr.

Foretagare i kamp mot polisen

Kinesernas rorlighet har skat kraftigt sedan de ekonomiska reformerna bérjade och regeringen har
byggt ut vignitet i snabb takt. Det 5ppnar for nya jobb, nya former av privat foretagsamhet. Over hela
landsbygden pléjer minibussar landsviigarna mellan stdrre och mindre orter.

En av delarna i detta nav ir Zhao Feng. Hon ir den allsmiktiga drottningen av en bittre begagnad
japansk minibuss som hon dger ihop med maken chaufféren. Hon trafikerar strickan mellan jirnvigs-
knuten Zhumadian och det gudsforgitna hiradet Xincai i provinsen Henan. Med henne gjorde jag en
av ett hundratal skakiga minibussresor i Kina.

Zhao Fengs fordon ir skruttigare in konkurrenternas. Andi blir det bide fullt och éverfulle.
Hennes personlighet borgar fér en fast kundkrets bland alla minibussar som trafikerar samma striicka.
Hela firden héller hon lida. Det blir som en lokal kronika med legala notiser om vem som détt och
vem som fott, och var de senaste inbrotten och slagsmalen dgt rum. Allra mest talar hon om vad olika
saker kostar nufértiden.

Jag fr en av de sista platserna — nigot som jag senare forstdr att jag ska vara mycket tacksam fér,
eftersom vi bara plockar upp fler och fler passagerare lings vigen. Forst kommer de hopfillbara smd
pallarna fram for mitegingen. Sedan anvisar Zhao Feng stdplatser som vi inte trodde fanns.

Till slut har vi knappt utrymme att byta stillning eller vicka p4 fotterna. Kisspauserna vid nigon
bensinstation blir min riddning, dd kan jag stricka pa benen. Men jag avstdr frin att kissa, jag brukar
f4 s& minga nyfikna sidoblickar pa urinoarerna, som om en lingnisa skulle vara annorlunda funtad.

Vid en av kisspauserna startar chaufféren innan en av passagerarna hunnit tillbaka. Den akterseg-
lade ynglingen kommer springande med gylfen fortfarande 6ppen, till allmin fértjusning. Efter ytter-
ligare ett stopp for naturbehov blir en av resenirerna nervés: ”Ska man behéva kissa nir det bara ir tre
timmars resa?”

Priset ir fast, 10 yuan, for strickan frin Zhumadian till Xincai. For kortare strickor lings vigen
blir det alltid férhandlingar. Zhao Feng kollar varje ging att det r dkta sedlar hon fir, hiller upp dem
mot ljuset och kinner pé papperskvaliteten. Ménga forfalskade pengar dr i omlopp.

Chaufforen stannar till vid en rondell i en mindre stad for att slippa av en passagerare. En stund
senare blir vi stoppade av en polisbil med sirenerna p3. Chaufféren har bara ritt att stanna vid bussta-
tionen, dir alla bussar miste betala en avgift. Men f6r att slippa betala stannade han alltsd vid rondellen
i stillet.

Vi tjinar inga pengar pd det hir, det dr s& minga avgifter overallt”, siger han. Béterna stannar vid
20 yuan. Polisen siger ingenting om att bussen ir éverlastad. Licensen giller 20 passagerare enligt ett
anslag lingst fram. Vi dr nidstan dubbelt s& ménga.

Nista dag pd en annan minibuss i en annan stad ir situationen den omvinda. Dir har polisen ta-
git en stor grupp passagerare, ett arbetslag frin ett bygge, frin busstationen och levererat dem ute vid
landsvigen. Busschaufforen betalar provision till polisen. Provisionen ir hilften av vad han skulle fact
betala pd busstationen. Alla ir glada.

15



Magnus Nikkarinen,
Alder: 39 4r.

Bor: Med familjen i villa i Knivsta
mellan Uppsala och Sigtuna. | Peking
bodde han pa lagenhetshotell.

Familj: Sambo Irina, miljokonsult

pé teknikkonsultféretaget Sweco i
Stockholm, och deras tvé barn, Milla,
5 ar, och Sam, 9 4r.

Studier: Magisterexamen 2002 i
nationalekonomi med betoning p&
miljé vid Sveriges lantbruksuniversitet,
SLU, i Uppsala. Laste geologi, kemi,
biologi, matematik och statistik vid
Uppsala universitet, totalt runt 100
podang.

Karridr: Handlaggare av fragor som
rorde FNs livsmedelsorganisation
FAQ pé jordbruksverkets internatio-
nella enhet i Jonképing 2002—2003.
Utredare av jordbruksfragor och
fragor om utvecklingsléander pa
kommerskollegium, 2003-2005.
Departementssekreterare pa lands-
bygdsdepartementet i Stockholm
2005, kanslirad fran 2010, svarade for
handelspolitiska frégor med lander
utanfor EU, tjanstledigt dérifrén under
tiden som Lantbruksrad vid Sveriges
ambassad i Peking 1 september—30
november 2014.

1 januari 2015 uppgick landsbygds-
departementet i nya naringsdeparte-
mentet. Som kanslirdd dér arbetar nu
Magnus Nikkarinen med internatio-
nella handelsfrégor och frémjande av
skogsprodukter och livsmedel.

Erfarenhet av Kina: Fére hostens upp-
drag fyra tjansteresor till Kina.

Kopplar av med pa fritiden: Lopning,
bandy, innebandy, gym och langférds-
skridskor. "Mest avkopplande &r énda
att bygga lego med barnen.”

Hobbies: Musik, sérskiltinom genren
indie.

Favoritrestaurang i Peking: In and
Outi Sanlitun med mat frén provinsen
Yunnan. "l férsta hand for att maten &r
lagom kryddig for min smak.”

Mejladress:
magnus.nikkarinen@gov.se

Permanent svenskt lantbruksrad i Peking

Mjolkbondernas kris
snabbade pa beslutet

Sverige far ett permanent lantbruksrdd i Peking och den posten ska
tillsattas snarast. Potentialen for svensk export till Kina av de sa
kallade grona ndringarna “dr enorm”, enligt regeringen. Den akuta
krisen for mjélkbénderna i Sverige har snabbat pa beslutet.

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@enggqvist.cn

NAR MagNUs NIKKARINEN kom hem igen till
Sverige efter en frsoksperiod pé tre ménader
som lantbruksrad i Peking verkade hela verk-
samheten hinga i luften. Detta trots att alla
inblandade sdg hur viktigt det ir med en person
pa plats for att forverkliga potentialen for svensk
export till Kina av livsmedel, jordbruksvaror,
skog och tri.

Det handlar ocksd om att kunna exportera den
miljé- och produktionsteknik som ir kopplad till
de grona niringarna.

Men nu ir det alltsd avgjort. Det blir en per-
manent tjinst som lantbruksrdd pd Sveriges am-
bassad i Peking.

Samtidigt som regeringen bland annat tinker
pa de svenska mjoslk-
bénderna med den
nya tjinsten, kommer
rapporter om ett kine-
siskt mjolkoverskott.
Efterfrigan har avtagit,
bland efter stor import av mjdlkpulver forra dret,
skriver nyhetsbrevet Jordbruksaktuellt.

Magnus Nikkarinen var utskickad i héstas
med uppdrag att forsoka f Kinas myndigheter att
ge bittre férutsittningar for svensk export. Det
gillde livsmedel som flisk, fagel, havre, fisk och
mejeriprodukter, och det gillde ocksa trivaror i
form av sdgat virke.

"Detir ir roligt att det nu blir en permanent
tjanst i Kina. Jag har jobbat s minga ar med det
hir, sedan 2011. Det behévs ett statligt engage-
mang och en kontinuitet i Kina”, siger Magnus
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Det finns en rddsla for sjukdomar,
skadedjur och hdlsorisker.

En annan faktor dr att landet har
en komplicerad byrdkrati.”

Nikkarinen om beskedet frin Sveriges lands-
bygdsminister Sven-Erik Bucht (s) i mitten av
januari.

Det 4r Bucht som framhéller vilken enorm
potential det finns for svensk export av de grona
niringarna till Kina. Samtidigt siger han att den
akuta krisen for de svenska mjolkbonderna har
snabbat pd beslutet att Sverige fér ett permanent
lantbruksrad.

Nikkarinen ser en otrolig dynamik pa den
kinesiska marknaden, men konkurrensen 4r ocksi
stenhdrd frin andra linder. Fér KinaNytt berit
tar han om sin tid som lantbruksrid i Mittens
rike:

”Jag har fatt inblick i hur det politiska och ad-
ministrativa livet fung-
erar, hur komplext det
ir, och hur viktigt det
dr att ha dvergripande
koll p& hur det fung-
erar. Och det dr vildigt
svartatt ha det frén Sverige”, siger han.

Att just f4 sidana inblickar tycker Magnus
Nikkarinen var det intressantaste han upplevde
under uppdraget i Kina. Samtidigt var det mycket
svirare 4n vad han trott att fi kontakt med ritt
myndigheter.

"Det 4r s& minga olika myndigheter och
departement inblandade som rér jordbruk och
livsmedel. En viss administrativ myndighet an-
svarar for produkten, en annan for framtagningen
och regelverk, och ytterligare en for kontroll och
inspektion.”

Han tycker att han ind4 har kunnat driva fri-

gorna framit.

”Vir bedémning ir att det blev vildigt lyckat”,
kommenterade landsbygdsminister Sven-Erik
Bucht nyligen.

Magnus Nikkarinen tror att det fér nirva-
rande ir havreprodukter, till exempel grot, villing
och histfoder liksom andra svenska hilsofrim-
jande produkter, som har stor potential.

”Sverige och Finland har de bista kvalitéerna
p4 havre forutom Kanada och Nya Zeeland”, si-
ger han och tilligger att med den ekonomiska ut-
vecklingen kommer ocks3 efterfrigan pd levande
histar f6r sport och rekreation att 6ka.

Under hésten i Kina hjilpte han bade stora
och smd svenska livsmedelsforetag. Vanligaste fra-
gan frin dem var: Vilka krav stills pd mitt foretag
for att kunna exportera till Kina?

Det var ocksd diskussioner om p3 vilka sitt
svenska livsmedel kan marknadsf6ras, men ocksi
om hur till exempel ett nytt produktionsteknik-
foretag som vill in i Kina som Moving Floor, som
ingér i miljéteknikalliansen SCGA inom Sweden-
China Trade Council, kan lansera sig.

Men det 4r mer komplicerat med livsmedel s&
huvuddelen av Magnus Nikkarinens tid gick &t
till det.

Varfor dr det sa svart att exportera livsmed-
el och jordbruksprodukter till Kina?

"Det finns en ridsla for sjukdomar, skadedjur och
hilsorisker. En annan faktor ir att landet har en
komplicerad byrdkrati.”

Men har inte den kinesiska myndigheten
som ska godkinna import fatt komma till
Sverige pa studiebesok och se att hygienen
ar god och sa vidare?

”Vijobbar p4 att f myndigheter frin Kina att se
Sverige och vért system och inspektera enskilda
anliggningar. Men processen tar tid.”

Vilka produkter inom livsmedels- och skogs-
export har svirt att komma in i Kina?

"Det giller gris, kyckling, nstkott, fisk och
mejeriprodukter. Men det giller alla linder och de
har varit olika framgingsrika”, siger han.

USA utokade nyligen frén 17 till 27 personer som
bara arbetar med export av jordbruk och livsmedel
till Kina. Samtidigt har dven kinesiska regeringen
ambitionen att 6ka sin produktion av livsmedel.”

Men den otroliga dynamiken p4 den kinesiska
marknaden gor det svart ate pd sike siga vilka
produkter som har den stérsta potentialen, enligt
Magnus Nikkarinen. Ar det flask, kyckling eller
mejeriprodukter? Eller till och med 18sgodis nir
kinesernas utveckling gor det méjligt?

Med dina ord, varfor tillkom detta jobb?
"Det var en lang process som pagitt i flera r.
Jobbet tillkom for att det var ett sidant 6kat ni-
ringsintresse for export till Kina plus att det var
ett okat antal frigor som krivde statlig inbland-
ning. D3 behéver vi nirvaro i Kina.”

Det dir med slaktprodukter som svenska
kycklingfotter och griséron ir det inte ett 6nske-
tinkande frin svensk sida? Har inte andra linder
redan lagt beslag pa denna marknad i Kina?

Magnus Nikkarinen besokte under

sin tid som Sveriges lantbruksrdd i Kina
bland annat byran for export-import och
karantén i Shanghai. Har diskuterar han
med vicechefen Wang Zhenyu forut-
sattningarna for handel mellan Kina och
Sverige, speciellt nar det géller importen
av livsmedel via Shanghais hamn.

Fortséttning pa sidan 18 —#>
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Oxtunga och grisfotter. Pasar med snacks pa 7-eleven i Shanghai.
Foto: Magnus Nikkarinen

Fortséttning frén sidan 12 —%

Sveriges jordbruks-
export till Kina

« Kina intog plats 13 nar det géllde
var export av jordbruksvaror och
livsmedel 2013 — det senaste é&ret
med komplett statistik.

« Exportvérdet av jordbruksvaror och
livsmedel till Kina var 567 miljoner
kronor, vilket var ndrmare 1 pro-
cent av hela vér export av sédana
varor p& 63 miljarder kronor.

« Kina var det land som ¢kade mest,
114 procent jamfort med 2012.

« Av totala exporten till Kina svarar
jordbruksvaror och livsmedel for
drygt 1 procent, huvudsakligen
oljor, fetter, och mjélkpulver.

(Kalla: Fore detta jordbruksverket.)

Kryddstark oxtunga och griséron. Aven
grisfétter och oxmage fanns pé en buffé
pa ett av Shanghais finaste hotell.

Foto: Magnus Nikkarinen

“Absolut, vi dr sent ute. Men enligt alla rap-
porter férdubblas intaget av réte kéee i Kina. De
senaste dren har EU varit bide den storsta expor-
toren och importdren i virlden av livsmedel. Inom
en snar framtid vintas Kina g& om EU som storsta

importéren.”

Vilka skogsprodukter ser du har stérst
potential de nirmaste fem aren?

’Det handlar om att hitta andra anvindnings-
omréden in de traditionella som pappersmassa,
till exempel att lyfta fram
ljusa trislag i design och
inredning”, siger han.

Den myndighet
som ir viktigast att fi
kontakt med som utlindskt lantbruksrid ir
General Administration of Quality Supervision,
Inspection and Quarantine (AQSIQ). Den sorte-
rar direkt under statsridet och ansvarar for Kinas
import och export, till exempel av livsmedel.

"Det var mycket omstindligt att f3 till ett
mote med dem” , siger Magnus Nikkarinen som
bara triffade denna myndighet en ging under
sina tre minader.

"Det var formella procedurer nir man skulle
triffas, men nir vi vil sigs var det ganska avspint.
Med sunt fornuft och gott bemétande kommer
man langt”, siger han och avfirdar att myndig-
heten skulle siitta sig pa sina héga histar och vara
svar att kommunicera med.

"De var alltid mycket vil plista infor vira

méten”, siger han.
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I Kina dir|det Idtt att bade fd sina
farutfattade meningar bekrdftade han i och nubosatt i
och motbevisade.”

Splcy DN-gong aind
ol Rar

Vi triffades pé tjinstemannaniva och utbytte
dokument och information, stillde frigor och gav
svar om export av enskilda livsmedel. Men det
var olika handliggare pa vice ministernivd, en for
sektionen for havre, en for fisk, en for kott och si
vidare. Som tur ir har lokalanstillda pa Sveriges
ambassad i Peking koll pd det hir”, siger Magnus
Nikkarinen.

Privat tycker han att det var enkelt att vara i
Kina. Han blev férvinad hur snabbt han kiinde
sighemma i Peking med 6ver 20 miljoner invi-
nare, uppvixt i Forsbacka
utanfdr Sandviken som

Knivsta med en befolk-
ning pa 6 000 personer.

Han siger att de tre m&naderna i Kina har pé-
verkat honom mycket positivt. ”"De har stirkt mig
arbetsmissigt att det hir 4r rite frigor att driva,
och gett mig ett dkat sjilvfortroende.”

Men han kan inte tinka sig att jobba i Peking
igen sd linge luften 4r sd dilig. For han vill inte att
dvriga familjen med tvd barn ska behsva uppleva

fororeningarna.

Vad har du for rad till det nya permanenta
lantbruksradet?

”Ha ett 8ppet sinne. Det ir viktigt att ligga ifrén
sig sina forutfattade meningar, det ir e ate bide
f3 dem bekriftade och motbevisade. Kina 4r si
stort, det 4r jitterikt och jittefattigt, det finns fin
natur men dven motsatsen som Pekings trafikin-
farkt. Det beror pa vad du fokuserar p3.”

Flera aktorer 1 startgroparna

Situationen for Sveriges mjolkbonder - med pressade

avrikningspriser och ett éverflod av mjslkprodukter

pd marknaden - innebir en svir ekonomisk situation

for mjolkbonderna, enligt Palle Borgstrom, ordfs-
rande f6r LRF Mjolk.
"Det dr ett akut lige. Obalansen pa virldsmark-

naden i kombination med Rysslands handelsbojkott

har sinkt hela den europeiska mjélkmarknaden”,

i siger Palle Borgstrom.

Den situationen gor att regeringen paskyndar

tillsittningen av ett lantbruksrdd vid ambassaden i

Peking.

Det 4r inte bara mjolkbonderna som vill exportera
till Kina. I mitten av januari reste styrelsen for
Lantminnen till Peking for att undersoka intres-
set for att exportera havre, rapporterar tidningen
Land.

For att finga upp intresset for svensk livsmed-

elssikerhet anordnade Lantminnen ett seminari-
um i Peking i samarbete med den svenska ambas-
saden. Deltagandet frin kinesiska myndigheter
och branschaktérer var brett. Kina har drabbats
av en rad skandaler inom livsmedelshanteringen
de senaste 3ren.

-
-

i

Koncernen Arla slér samman sina marknader i i Sydostasien och det dr nu dags att flycta vira E

Kina och Sydostasien till en ny affirsenhetinom  ledande funktioner till regionen”, sdger Arlas vice
foretaget, kallad Business Unit Asia. Inom fem vd Finn Hansen.
ar forvintar sig foretaget att regionen ska om- Redan idag dr Kina en strategisk tillvixtmark- L
sitta 6ver en miljard euro, enligt nyhetsbrevet nad for Arla, medan Sydostasien ses som en mark-

Jordbruksaktuellt.

”V1i har utvecklat vir marknad i Kina i ett nira

nad med god potential. -
Nu 8ppnar foretaget ett regionkontor for

samarbete med vér partner Mengniu. Tack vare Asien i Kuala Lumpur, Malaysia. Chefblir Jesper

detta har vi fatt viktiga erfarenheter och insikter, ~ Colding, som for tillfillet arbetar hos Arlas part-
som vi kommer dra nytta av nir vi ska expandera  ner Mengniu.

i Asien. Vi har stirkt vir nirvaro i flera linder
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"Det dr min passion som tagit mig till Kina”, sdger Amanda

Diedrichs Haglund.

Den 20-driga svenskan har som jobb att ldra kineser att rida,
bade barn och vuxna. P4 samma privata ridklubb i Peking svarar
hon ocksa for traningen av atta stora hastar och lika manga pon-

nyer.

Den senaste tiden har hon mest fatt trana infor hopptavlingar i

Kina. Hon ska ge klubben glans.

AV AGNETA ENGQVIST, agneta@enggqvist.cn

EFTER PEKING och ett liknande jobb i Florida
siktar hon pd att ta en svensk ekonomexamen.
Mealet dr att starta eget. Affirsidén kan mycket vil
bli svenska histar, svensk histkunskap och Kina.
Det finns god potential for ett sddant uppligg,
enligt branschfolk.

Amanda Diedrichs Haglund ér anstilld av
Beijing International Equestrian Club (BIEC)
som har en ny filial i Chaoyangparken. Hon fir
2000 euro i m&naden, ligenhet och flygresan
frin och dill Sverige.

"Jag ir forsta svenskan pa den hir klubben i
Chaoyangparken. Tidigare har de haft tysk perso-
nal”, siger hon.

Det 4r via sina kontakter med ett stall i
Tyskland dir hon sommarjobbat som Amanda
fick Kinajobbet.

"Det var vildigt spinnande i Tyskland och det
dr det i Kina ocksa. Jag knyter kontakter. Det dr
bra fér framtiden.”

Roligast, tycker hon, ir att lira kiinna sina ki-
nesiska elever och prata med dem.

“Ménga av barnen gir pd internationella
skolor i Peking och talar flytande engelska.
Férildrarna talar engelska bra eller ganska bra.
Flera av dem har arbetat utomlands eller job-
bar for internationella féretag. De har gott om
pengar”, siger hon.

Att rida en timme kostar ungefir motsvarande
900 kronor, beroende p& hur manga lektioner du
skriver kontrake pd.

P4 helgerna 4r det intensivast nir barnen och
deras fordldrar 4r lediga. Nir det 4r smog ringer
en del forildrar dterbud fér sina barn. Sjilv kan
hon ibland m4 jitteddligt av den usla luften.

”Jag far huvudvirk och andas tungt, kinner
mig f6rkyld.”

De som vill lira sig rida 4r frin fem ar ill
vuxen 4lder. De flesta dr nybérjare.

Arbetstiderna ir mellan klockan 09 och18

med tvd timmar lunch och ledigt bara pA ménda-
gar. Oftast dter hon lunchen tillsammans med
ndgon frin klubben pd den italienska favoritres-
taurangen Annie’s intill Chaoyangparken dir
behaver ingen kunna ett ord pd mandarin.

”Jag trivs jittebra i Peking och pd jobbet. Jag
fann mig tillricea direkt. Jag tycker om staden
och pulsen. Det finns alltid ndgot att gora och det
hinder alltid ndgot. Det dr vildigt annorlunda
mot vad jag dr van vid”, siger Amanda Diedrichs
Haglund som ir uppvixt i Béstad och byn
Rinneslov nira Laholm i Halland. Det ir forsta
gdngen hon sjilv bor i en storstad.

Vad dr det som ar nytt?

”Kulturen och kinesernas mentalitet. De verkar
aldrig bli stressade. De jobbar strikt med vad de
blivit tillsagda att géra”, siger hon.

Vad ir det for skillnad mellan en ridskola i
Sverige och i Kina?

"I Sverige sker undervisningen oftast i grupp.
Och f6r mig har det ocks3 varit histhillningen”,
siger Amanda.

Hon hérde mycket negativt innan hon kom pé
plats i Peking,.

”Men egentligen ir det vildigt likt det europe-
iska sittet, inklusive det svenska, att skota histar.
De har lirt sig av tyskarna.”

Amanda Diedrichs Haglund siger ind4 att
kineserna har mycket att lira nir det giller vete-
rinirvird och nir det giller trining av tivlings-
histar.

"Men de dr 6ppna. De tar ofta till sig vad man
siger”, konstaterar hon.

P4 bloggen som hon bérjat med frin Peking
skriver hon:

”Jag trivs sd himla bra hir och kommer in ivar-
dagen mer och mer. Ibland blir jag tacksam &ver
den impulsiva del av mig som gor att jag bara sling-
er mig in i massa galenskaper utan att tinka efter.”

Amanda Diedrichs
Haglund,

Alder: 20 &r.

Bor: Stor etta pd Lidos ldgenhetshotell
i Peking. "Det &r perfekt for mig. Det
finns en kyl, men inget kok, sd jag ater
bara frukosten dar."

Familj: "Mamma och extrapappa,
pappa och extramamma och fyra
syskon.”

Studier: Studentexamen 2013 i
Halmstad. Gétt kurs for ridinstruktorer.

Karridr: Ridit ponnyer pé elitnivé och
tévlati hdsthoppning upp till 120 cm

i hojd och fétt pris. Maj-augusti 2014

red och utbildade tévlingshopphéstar
i Tyskland.

Sedan november 2014 i Peking p&
ettdrskontrakt som hésttrénare och
ridinstruktér vid Beijing International
Equestrian Club (BIEC), en av Pekings
bésta ridklubbar. Fér nérvarande arbe-
tar hon pé BIECs huvudanléggning i
distriktet Daxing i Peking.

Passion och storsta intresse: Hastar
och ridning. Har tre egna tévlingshés-
tar hemma i Halland. Hallit p& med
héastar sedan hon var fyra ar.

Fritiden i Peking: "Forsoker hitta pa
grejer. Tréffar andra svenskar p& min
lediga dag. Vi har besokt Kinesiska
muren vid Mutianyu, konstomradet 798
och olika marknader. Gar ut och &ter och
shoppar. Pratar med vénner i Sverige
nar folk borjar vakna dér. Har startat en
blogg.”

Kinesiska spraket: "Att inte kunna
spraket, det &r svart.”

® och @ Amanda Diedrichs Haglund
och kollegan Liu Di pd tva av rid-
klubbens héstar.

® Ridlektionerna &r individuella, inte i
grupp som i Sverige. Har tillsammans
med eleven Li Siliang.

Foto: Zhao Mandi och Liu Zhinan.
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@ KLIPPER BANDEN. Vid invigningen
av Sweden Living Design-utstallningen
medverkade Ewa Kumlin, vd for Svensk
form och svenske IT-ministern Mehmet
Kaplan. Langst till hoger Jérgen Halldin,
Sveriges generalkonsul i Hongkong och
projektledare for det svenska deltagandet.
Foto: Carlos Costa.

@ Deltagarnai "Hackathon”,
en 48 timmars tévling for att kreera
ett nytt dataspel. Foto: King.

® och @Nyfikna besokare pa utstall-
ningen. Foto: Sveriges generalkon-
sulat.

® Arkitekter fran Sverige och Hongkong
trillade kéttbullar ihop.
Foto: Annika Grlls.

® Skyltarna for de svenska pop-up buti-
kerna. Foto: Sveriges generalkonsulat.
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Svenska designveckan i Hongkong gav mersmak

Positiv energi skapade
kontakter och affarer

AV AGNETA ENGQVIST,
agneta@engqvist.cn

Champagne och snittar i all dra. Men Sverige vackte uppmarksamhet
genom att originellt bjuda pa kaffe och sju sorters kakor i samband
med invigningen, ndr Sverige var partnerland till Hong Kong Business
of Design Week 2014 — Asiens ledande arliga designmadssa.
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"DET VAR JATTEKUL OCH BRA’, siger Annika Grills, tidigare

vd for Méltidsriket och i dag egen foretagare inom mat och
forpackning. Hon sdg till att drommarna, korintkakorna, chok-
ladsnittarna och syltkakorna och de andra tre sorternas kakor
kom frin Sverige, nir designveckan drog igdng forsta veckan i
december.

Négra som pustar ut nu ir svenske generalkonsuln Jérgen
Halldin och hans fem reguljirt anstillda medarbetare pé konsu-
latet, liksom tv4 extra krafter. Halldin var projektledare f6r det
svenska deltagandet.

"Projektet bestod av ménga olika delar, utspridda p flera
stillen i stan med ett spickat schema. Att bide genomféra och
kommunicera allt pé ett Sverskddligt sitt var en stor utmaning
for generalkonsulatet.”

Men Jorgen Halldin tycker att det mesta faktiskt till och

med gick 6ver férvintan:

”Foretagen ir ndjda med genomférandet. Ménga har ocksé
fact nya affirskontakeer och sdlt bra. I stort sett har vi bara fact
positiva kommentarer frin deltagare, sponsorer och samarbets-
partners.”

Miénga av deltagarna kan tinka sig att att komma tillbaka
till arets designvecka.

Temat for det svenska deltagandet var ”Sweden Living
Design: Live it, Work it, Wear it, Do it”. Drygt 200 svenska re-
presentanter for foretag, designskolor, designorganisationer med
flera deltog.

Vi riknar med att ha nitt en publik pé cirka 50 000 bess-
kare som fitt en hands-on upplevelse av svensk design genom
utstillningar, seminarier, workshops och pop-up butiker”, siger
Jorgen Halldin.

Ett viktigt inslag var talarforumet med 27 prominenta svens-
ka talare frin olika designomrdden. Medarrangéren Hong Kong

Fortsattning pé sidan 24 —»
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GLADA MINER. Jury-panelen

och arrangérerna av Cyberports
Hackathon i Hongkong under
designveckan. De tre jurymedlem-
marna fran Sverige och spelutveck-
lingsbolag syns i framre raden frén
vénster: Niklas Malmgvist och Martin
Bunge-Meyer, b&da frén King Digital
Entertainment i Stockholm samt
Oliver Merlov frén Ubisoft Massive
Studio i Malmé. Foto: King.

Designveckan
Hongkong

« Business of Design Week i
Hongkong dgde rum den 1 till 6
december 2014. Det &r Asiens
storsta designmdssa med Gver
100 000 besokare.

> RXRX>m

« Arrangor: Hong Kong Trade
Development Council, HKTDC.

« Sverige var partnerland for andra
gangen.

« Flera stora kédnda svenska eller
svenskrelaterade foretag som
Electrolux, Ikea, Scania, Sweco och
Volvo Cars deltog i utstéllningen i
Hong Kong Convention Center.

« Bland 27 svenska talare pé talar-
forum arrangerat av Hong Kong
Design Center aterfanns Mikael
Schiller (Acne Studios), Marcus
Engman (IKEA), Margareta van den
Bosch (H&M) och Krister Torssell
(Veryday), Lars Falk (Volvo Cars).

« Sammanlagt deltog 6ver 200
representanter for svenska foretag,
designskolor, designorganisationer
med flera.

- Vid galamiddagen for 700 géster
svarade Stefano Catenacci frén
Operakallaren for maten.

Design Center var mycket nsjd med den héga

kvaliteten pa talarna, enligt Jérgen Halldin.

Generalkonsulatet arbetar med en skriflig ut-
virdering som vintas i mars.

Tvé som ocks3 4r ndjda 4r designparet Fredrik
Firg och Emma Blanche frén designstudion Firg
& Blanche i Stockholm, inbjudna av Hong Kong
Design Center. De har manga positiva erfarenhe-
ter av besoket.

"Det vi dr mest ndjda med ir alla minniskor vi
triffat. Det har gett en positiv energi. Vi har varit
i Asien tidigare men inte i Hongkong eller Kina.
Nu vill vi tillbaka”, siger Fredrik Firg.

De hade ett "otroligt” spickat program, minut
for minut, middagar och féreldsningsserier.

"Det var en lyckad métesplacs, att triffa folk
pa middagar, bdde minniskor frin Hongkong
och svenskar som vi annars inte har tid att triffa.”

"Hela resan har gjort att det ir littare att
tinka tanken att ika tillbaka. Vi har fitt bide af-
firskontakter och kontakter med universitet som
vill ate vi ska gdra kurser.”

Kulturen och tempot var fascinerande.

Mer inspiration dn forvéntat

"Det var dn mer inspirerande 4n vad jag férvintat
mig”, sdger Fredrik Firg som under veckan fore-
liste om hur paret jobbar. Han talade ocksa pd
Hong Kong Polytechnic University. "Dir fanns
en framétanda och en fascination éver vad vi gér.”

Tempot i Hongkong ir hégt och inspirerade,
men var ocksi en tankestillare hur vi i vist ska
mota detta.

"Det blev mycket diskussioner om ‘handens
kraft’ och bra frigor pa bida stillen”, siger
Fredrik Firg.

”Vi gor bide stora serier och ser virdet av han-
dens kraft. Vi kinde ett otroligt intresse dven for
kvalitativ produktion.”
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Svenska spelbolaget King Digital
Entertainment som 4r noterat pd New
York-borsen var ocksd inbjudna bland
talarna.

Niklas Malmqvist och Martin
Bunge-Meyer representerade bolaget.

Vi pratade King och spelutveckling
och agerade domare och inspiratérer i ett
Hackathon som anordnades i samband
med missan. Deltagarna fick 48 timmar
pa sig att designa ett nytt spel”, berittar
Martin Bunge-Meyer, senior pr-chef frin
Kings huvudkontor i Stockholm.

”Viblev vildigt fint omhindertagna
och vi skapade ett brett nitverk som jag
tror vi kan ha nytta av framéver, nir vi vill frstd
mer om den asiatiska marknaden.”

Efter missan har Chinese University in Hong
Kong avtalat ett studiebessk p& King i Stockholm
for 60 masterstudenter. Dessutom vill bland
andra Cyberport i Hongkong att féretaget ska
komma tillbaka.

Kings Niklas Malmgqvist ir globalt ansvarig
for den konstnirliga utformningen av spelen.
Han leder 150 grafiker i deras arbete med bland
annat Candy Crush, spelet som var sjunde person
i Hongkong har anvint.

Tyvirr blev det inget med det nyskapande
gatukoket 4 la Nobel. Tiden och de ekonomiska
forutsittningarna rickte inte till.

Matlagning ihop en succé

Men ett av de kulinariska inslagen var den work-
shop i Hongkong kring en svensk-kinesisk maltid
av griskdtt som Annika Grills och kocken Henrik
Olsson frin Maltidens hus i Grythyttan svarade
for. Dir fick arkitekter frin bide Sverige och
Hongkong laga en middag ihop.

“Tillsammans gjorde de langkokt flisk med
hela dgg, trillade kéttbullar och lade in gurka.
Och till efterritt stekte de saffranspannkakor”,
berittar Annika Grills.

Hon och Henrik Olsson var pa plats i
Hongkong och ansvarade dven for en workshop
for en grupp blivande kockar frin Vocational
Training Council, International Culinary
Institute. De femton unga kineserna fick ocksa
lira sig att laga svenska kottbullar och #ttiks-
gurka.

I f6rra numret av KinaNytt framhéll hon hur
en miltid kan leda till korsbefruktande samtal.

”Och den hir middagen blev en jittesuccé”,
siger hon.

3 — s

Din dorroppnare till
kinesiskt naringsliv

Fa en fordjupad forstaelse kring kinesisk affarskultur under
en studieresa i Peking. Eller hamta inspiration till framtida
affarsstrategier under ett styrelsemote i Kinas finansiella
hub Shanghai. Lotus Travel har mer an 20 ars erfarenhet
av att skraddarsy foretagsresor till Kina och évriga Asien.
Med egna kontor i Stockholm, Peking och Shanghai har
vi bade gedigen kunskap om svenska féretags behov och
lokal expertis pa plats som kan leverera mot hdgt stall-
da férvantningar. Vart vélutvecklade kontaktndt maojliggor
bade studiebesdk, féreldsningar och affarsmdten med rele-
vanta foretag.

Kontakta oss garna for ett skraddarsytt forslag for just
ditt féretag.

WWW.LOTUSTRAVEL.SE
08 545 188 40 LOTUSTRAVEL
GROUPS@LOTUSTRAVEL.SE DIN GUIDE | ASIEN
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AV AGNETA ENGQVIST,
agneta@engqvist.cn

Rat
YEAR OF THE GOAT

Kinesiska turister
ger ny global dynamik

Kineserna firar Getens ar i dessa dagar och uppfyller var planet,
om jag far dramatisera litegrann. P& hemmaplan pagér varldens

storsta folkforflyttning.

HUNDRATALS MILJONER beséker hembygden och
sina nirmaste sliktingar eller ser nya platser under
den korta ledigheten. Samtidigt ndr utlandsre-
sorna nya hojder.

Forsta gngen jag forstod vilken invasion av
kinesiska turister som viintade oss, var nir jag
triffade en av mina ildsta vinner i Peking for
nigra ar sedan. Vi hade bjudit ut honom och vi
hann knappt sitta oss till bords férrin han var
framme och stoppade in en skiva i dvd-spelaren.

S4 fick vi se ett bildspel frin hans gruppresa till
elva linder i Europa p4 tio dygn, mest bilder pa
vér vin i stram givake framfor ndgon sevirdhet i
varje land.

Tidigare hade han hoppat pa gruppresor till
grannlinderna s fort det blev tilldtet.

Andra gingen jag fick en besliktad aha-
upplevelse var nir jag upplevde att varuhuset NK
i Stockholm anstillt folk som kan ta emot kunder
pa kinesiska.

De senaste siffrorna om kinesernas globala
turism siger allt. De gjorde 109 miljoner utlands
resor i fjol. De spenderade 164,8 miljarder dollar
under dessa resor. Det motsvarar 1 362 miljarder
kronor — eller drygt en tredjedel av Sveriges brut-
tonationalprodukt.

Bakom rekordet
Nytt rekord. Igen. Summan 6kar varje ar.

Bakom rekordet ligger en 6kning av kineser-
nas disponibla inkomst p4 10,1 procent i fjol —
alltsd mer 4n vad BNP 6kade, enligt regeringens
statistiker.

Det 4r sddana siffror som fir turismskribenten
Gary Bowerman att utropa:

”Kineserna utgdr redan den stérsta grup-
pen utlandsresenirer och det pagar ett globalt
nytinkande for att méta denna nya dynamik i
resebranschen.” The New Chinese Traveler heter
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Bowermans nyutkomna bok.

Pengar fldar allesd ut ur Kina. Samridigt
tvingas de kinesiska ledarna konstatera att in-
komsterna frin utlindska turister fortsitter att
minska kraftigt. Under fjolaret sjonk siffran till
113,6 miljarder dollar.

Gapet mellan vad de kinesiska turisterna
spenderade utomlands och vad de utlindska bess-
karna gjorde av med i Kina skade med nistan 50
procent jimfért med 2013.

Ingen munter lisning i regeringskvarteren i
Peking. De som funderar pd att uppleva Kina och
landets kulturskatter tvekar nir de ser bilderna pd
smoggen i Peking, liser om den starka kinesiska

valutan och méter ofta komplicerade visumregler.

Slar sig losa

Ja, det ir ldtt att se att turistbussarna utanfor
Sidenmarknaden i Peking har blivit farre. Frin
135 miljoner utlindska besgkare 2011 har antalet
minskat till 117 miljoner i fjol.

Nir kineserna kommer utomlands sldr de sig
16sa och gor saker som de inte alltid gér hemma.
Det iir ungefir som med oss, men nir de kommer
i stora grupper mirks de mycket. De har fitt rykte
om sig att vara buffliga och hégljudda — sdsom de
kan upptrida pd hemmaplan nir manga minn-
iskor tvingas leva tillsammans pa sma ytor. De
utmirker sig ocksd genom att skripa ner.

Men deras rykte bekymrar ledarna hemma.
Regeringen har flera projeke for att lira sina turis-
ter vett och etikett pa resor.

Det allra senaste ir att Kinas myndigheter ska
bérja offentligt svartlista personer och resebyrier
som upptrider extra skandalost. Den skimmiga
listan ska finnas tillginglig fér bide kinesiska och
utlindska researrangorer och hotell.

Jag vintar nu pé spinningsromanen Den svart-
listade turisten frin Kina.

Kina exklusive Hongkong

Statistik januari - december 2014

BNP 6KkaDE MED 7,4 procent och industriproduk-
tionen 8kade med 8,3 procent under 2014. De
forverkligade utlindska direktinvesteringarna
okade med 1,7 procent. Exporten 8kade med

6,1 procent (exporten uppgick totalt till 2 342,7

miljarder USD) och importen 6kade med 0,4 pro-
cent (importen uppgick till ett virde av 1 960,3
miljarder USD). Den sista december uppgick

valutareserven till 3 840 miljarder USD.
(Kalla: HKTDC)

2013 Jan-Dec 2014
Major Economic Indicators Value Growth (%) Value Growth (%)
Area (sq km, mn) 9.6 9.6
Population (mn) 1,360.7 1,3607.8
Gross Domestic Product (RMB bn) 56,884.5 7.7 63,646.4 7.4
Urban Per Capita Disposable Income (RMB) 26,955 7.0! 28,844 6.8
Rural Per Capita Disposable Income (RMB) 8,896 9.3! 10,489 9.2!
Fixed Assets Investment? (RMB bn) 43,652.8 19.6 50,200.6 15.7
Added-Value of Industrial Output®> (RMB bn) 9.7 8.3
Consumer Goods Retail Sales (RMB bn) 23,438.0 13.1 26,239.4 12.0
Consumer Price Index 2.6 2.0
Exports (US$ bn) 2,210.0 79 2,342.7 6.1
Imports (US$ bn) 1,950.3 73 1,960.3 0.4
Trade Surplus (US$ bn) 259.7 382.4
Utilised Foreign Direct Investment (US$ bn) 117.6 5.3 119.6 1.7
Foreign Currency Reserves (US$ bn) 3,821.3 15.4 3,840.0 0.5

Note: ! Real growth 2 Urban investments in fixed assets 3 All state-owned and other types of enterprises with annual sales over RMB 20 million.
Sources: The National Bureau of Statistics, Ministry of Commerce, and General Administration of Customs.
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Miljoteknikmassa i1 Kunshan

AV ELISABET SODERSTROM, elisabet.soderstrom@sctc.se

I saMBAND MED &rets upplaga av China Import
Expo i Kunshan den 20—23 maj inbjuds svenska
miljoteknikforetag att delta i specialutstillningen
om miljoteknik som arrangeras for andra &ret i rad.

Stora satsningar gors just nu i Kina fér att
komma till bukt med de omfattande miljs-
problemen i landet och man riknar med att 500
miljarder yuan, motsvarande 680 miljarder kro-
nor, kommer spenderas pé utrustning och tjinster
inom miljoteknikomradet bara under 2015 i
Kina.

Fér mer information om missan
China Import Expo i Kunshan se
www.importexpo.org eller kontak-
ta SCTC:s kansli, info@sctc.se.

Virens upplaga av
Kantonmissan dr den 117:e sedan
starten och ir i ir uppdelad pa
tre olika faser. Den férsta fasen
sker mellan den 15 och 19 april d&
bland annat elektronik, hush3lls-
apparater, belysning, fordon och
reservdelar, maskiner, verktyg och

byggnadsmateriel stills ut. Den andra fasen dger
rum den 23 till 27 april och fokuserar pa konsum-
tionsvaror, inredning och reklamartiklar. Under
den tredje och sista fasen dterfinns kontorsmate-
riel, viiskor, livsmedel, medicin, hjilpmedel, texti-
lier och kldder samt skor. Den sista fasen dger rum
mellan den 1 och 5 maj.

Den férsta och sista fasen erbjuder dven tvd in-
ternationella paviljonger for utlindska utstillare.

Fo6r mer information om Kantonmissan, se

www.cantonfair.org.cn/en/.
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Borje Ljunggren
DEN
KINESISKA
DROMMEN
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Utmaningar for
Kina och virlden

)

Borje Ljunggren, tidigare ambas-
sador i Kina och Vietnam, &ri
dagarna aktuell med sin nya bok
"Den kinesiska drommen”.
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| bérjan av mars kommer Bérje Ljunggren, en av Sveriges framsta
Asienkdnnare och tidigare ambassadér i Kina och Vietnam, ut med
sin nya bok "Den kinesiska drémmen”. | sin nya bok férdjupar Borje
Ljunggren med utgangspunkt i den kinesiska drommen var bild av
Kina och i reflekterande form behandlas de stora utmaningar som
Kina och védrlden stér infor. KinaNytt presenterar hér ett kapitel ur
boken och vid ett frukostmote den 24 mars arrangerat av Sweden-
China Trade Council berattar Borje Ljunggren sjélv om sina tankar
om vart Kina dr pa vdg och hur vérlden paverkas av Kinas uppgéng.

Verkstadsgolv, globala foretag
och vaxande overkapacitet

Virldens verkstadsgolv och Fortune Global 500
Kina har linge beskrivits som virldens fabriksgolv med tillverkning av allt frin en

stor del av Walmarts globala utbud till all den elektronik som virlden konsumerar, H&M:s
senaste mode och IKEA:s heminredning. Det stimmer forvisso att Kina p4 bara ett par-tre
decennier blivit en djupt integrerad del av den globala produktionsordningen, med dess
virldsomfattande containerbaserade produktionskedjor.

Mobiltelefonen dr ndgot av en symbol for denna ordning. Till landets hamnar kommer

arligen miljontals containrar, varav hundratusentals med komponenter f6r mobiltelefoner.
Ut skeppas firdiga telefoner, manuellt sammansatta av migrantarbetare i féretag som tai-
wanesiska Foxconn, virldens storsta féretag i branschen med nirmare en miljon anstillda i
Kina. Den bilden ir inte fel, men den ir férlegad och ofullstindig.

Om den stimde skulle inte 95 av virldens 500 storsta foretag, enligt Fortune Global

500-rankningen f6r 2013, vara kinesiska, 16 fler in &ret fore. Bara USA, med 132 foretag,
hade fler. De kinesiska féretagens omsittning utgjorde ansenliga 17 procent av samtliga 500
foretags omsittning. Tre kinesiska foretag, tva oljebolag och ett kraftéverforingsforetag,
fanns bland de tio hogst rankade.

D4 skulle inte heller kinesiska Huawei vara Ericssons virsta konkurrent virlden 6ver,

eller kinesiska Lenovo vara virldens stérsta tillverkare av hemdatorer. Om tillverkningen
fortfarande byggde pa tiotals miljoner migrantarbetare som alla till rena sviltléner gjorde
jobben skulle Kina i dag knappast heller vara det land i virlden som képte flest industrirobo-
tar, nirmare 40 000 4r 2013, 60 procent fler 4n dret innan, dubbelt s4 minga som Tyskland
och 50 procent fler in USA. ABB tillverkar allt fler i Kina.

De kinesiska migrantarbetarna, totalt drygt 270 miljoner &r 2013, exploateras fort-

farande i stor omfattning och behandlas till f6ljd av mantalsskrivningssystemet (hukou)
fortfarande som andra klassens medborgare. Men for stora grupper har léneutvecklingen
varit god och villkoren forbittrats. Robotarna finns framfor allt inom bilindustrin, virldens
ojimforligt stdrsta, och den domineras av utlindska mirken som VW och GM i samriskfs-
retag med kinesiska foretag. Ocks3 taiwanesiska Foxconn satsar dock stort pa robotar.

En bidragande faktor, av allt storre betydelse, 4r att det samlade kinesiska utbudet av
arbetskraft r 2013 for forsta gingen minskade ndgot, en oundviklig f6ljd av den kinesiska
demografin.

China Petroleum Chemical Corporation (Sinopec), China National Petroleum
Corporation (CNPC) och State Grid Corporation of China ir de stdrsta kinesiska foretagen
och intog platserna fyra, fem och sju pa Fortune Global 500. Samtliga tre ir statsforetag,
liksom det stora flertalet andra foretag p& 500-listan. De bida oljeféretagen hade storre
omsittning in BP och var inte l&ngt efter Royal Dutch Shell och Exxon Mobile, virldens
storsta respektive tredje storsta foretag. Walmart, pa plats nummer tva var det enda icke-
oljeforetaget bland virldens fem storsta foretag.

Den kinesiska stal- och kemiindustrin intog framskjutna platser och nio banker fanns
med bland de 500. Storlek dr dock inte liktydigt med l6nsamhet. Expansionen har i ménga
fall lett till allvarlig 6verkapacitet och olika former av subventioner har spelat en stor roll. De
fyra stora statsigda bankerna har spelat och spelar en nyckelroll i hela subventionsarkitek-
turen. En rad branscher, som stil och skeppsbyggnad, méste géra drastiska omstrukeure-
ringar, till vilka jag dterkommer nedan.

Varumirken ir fortfarande inte Kinas starka sida och det torde dréja innan vi fir se verk-
ligt lyskraftiga globala kinesiska varumirken. Dirom dr man ocksd starkt medveten i Kina.
Internationellt framgingsrika varumirken saknas dock inte.

Lenovo ir en av Kinas framgéngshistorier. Féretaget, som redan dr 1994 bérsnoterades
i Hongkong, har gatt om Hewlett-Packard (HP) och 4r i dag virldens stérsta tillverkare av
windows-baserade persondatorer, och ocksd en av virldens storsta tillverkare av smarta tele-
foner. Lenovos globala marknadsandel vixte ytterligare under 2014 d& dess andel skade till
nistan en femtedel.

Redan 4r 2005 képte Lenovo, i en affir som vickte mycket uppmirksamhet, IBM:s
hemdatortillverkning, en affir som nistan knickte foretaget. I januari 2014 gjorde Lenovo
ytterligare tvd stora uppkdp, dd man kdpte IBM:s servertillverkning f6r nirmare tvd miljar-
der dollar och kort direfter Motorolas Mobility mobiltelefontillverkning frén Google for
nirmare tre miljarder dollar. Finansieringen klarade Lenovo uppenbarligen, men en mycket
krivande integration av de vitt skilda affirskulcurerna forestar.

Lenovos CEO, Yang Yuanging, ir en av Kinas djirvaste foretagsledare. Lyckas han i sin
strategi s kan Lenovo blir Samsungs svaraste konkurrent. Redan genom képet av Motorola
avancerade Lenovo till tredje plats i ’smart phone-ligan”, och genom képet av Motorola 6pp-
nades ocksd den amerikanska marknaden f6r Lenovo. P4 mobiltelefonsidan méste féretaget
hivda sig i konkurrens med bide
Samsung och Apple, och pa person-
datorsidan méste foretaget utveckla
produkter som gor att den allmint
nedétgdende trenden pé persondator-
marknaden bryts. Foretagens innova-
tionsférmdaga blir avgdrande.

Kina har pa de senaste tre decennierna blivit

en djupt integrerad del av den globala produk-
tionsordningen med dess vérldsomfattande
containerbaserade produktionskedjor. Bilden av
Kina som vérldens verkstadsgolv héller sakta p&
att fordndras i takt med att landets egna foretag
vaxer sig allt storre och blir mer konkurrenskraf-
tiga pa vérldsmarknaden.




Nu lamnar Hasten plats
for den kreativa Geten

Det kinesiska nyarsfirandet &r i full gdng och den 19 februari 6vergdr Hastens

Sweden-China Trade Councill
fran A till O

ar i Getens ar. Nu géller det for alla som &r fédda i Getens ar att planera for
de kommande tolv dren. Kdnda personer som fér ta tag i planeringen &ar Mick
Jagger fodd 1943, Bill Gates fodd 1955 och Nicole Kidman som foddes 1967.

AFFARSIDE
Sweden-China Trade Council ska underlitta
medlemmarnas strategival, 6ka deras kunskaper

MEDLEMSSERVICE

o INFORMATION. Den information du som med-
lem i Sweden-China Trade Council fir del av 4r

om Kina, skapa och underlitta affirskontakter kontaktskapande, kunskapshéjande och affirs-

AV ELISABET SODERSTROM, elisabet.soderstrom@sctc.se samt aktivt bidra till erfarenhetsutbyte medlem- skapande.
marna emellan.

DE som AR FODDA i Getens r anses vara den period pa &ret d4 flest kineser reser landa eller starta frin flygplatsen.

o NYHETSBREV. Du fir nyhetsbrevet, en rik, aktu-

Fler och fler reser utomlands. I ir har ell killa cill kunskap, sex ginger per .

DA OCH NU
Sweden-China Trade Council bildades 1980 av
Svenska Handelskammarférbundet, Sveriges
Exportrad, Sveriges Grossistférbund och Sveriges
Industriférbund. Vid denna tid blev "two-way
trade” viktigare fér Kina och landet behévde
oka sin export for att kunna forverkliga import-
planerna. Mélsittningen da var att Kina skulle
vara en modern industrination ar 2000.

For att Sverige skulle kunna hivda sig i konkur- handels- och investeringsfragor.

rensen pd den kinesiska marknaden ansigs en e SEMINARIER. Regelbundna seminarier och sym-

de mest kreativa av alla de tolv tecknen. hem till sina familjer och sin hembygd.

Hir dterfinns artister, konstnirer, trid- Myndigheterna riknar med att 2,4 Sydkorea seglat upp som en ny favoritdes-

* RAD&SVAR. Som medlem kan du friga om och
omkring kinahandel. Vir kunskapsbank stir
Sppen for dig.

girdsmistare, inredare och lirare och miljarder resor dger rum pa landets viigar  tination. Nirmare 16 procent av de som

andra med en skapande idra. isamband med &rets nyar. Dessutom blir  reser utanfér Kinas grinser under nydret

Geten beskrivs som kinslosam och det 295 miljoner tigresor under de 40 da-  har Sydkorea som destination. P4 andra

lats k Thailand och diref o AFFARSKONTAKTFORMEDLING. Bl a genom triiffar
plats kommer Thailand och direfter

charmig men 4ven blyg. Hemmet och gar som riknas som nyérsperioden.

med kinesiska VIP-delegationer.

familjen ligger allra nirmast hjirtat. T ar- Till dessa siffror kan ocksd liggas Japan.

o REMISSFUNKTION. Sweden-China Trade Council

betslivet aterfinns den passionerade Geten 47,5 miljoner flygresor. Enbart Pekings Kinas turistmyndighet riknar med att

fungerar som remissinstans for kinarelaterade

om hens talanger kommer till sin ritt, men  storflygplats kommer att tahand om 9,84 drygt fem miljoner kineser kommer resa
iaffdrer dr Geten oftast oorganiserad. miljoner resenirer under perioden di niir-  utomlands under nydret, tio procent fler

Det kinesiska nyiret ir av tradition mare 245 900 resenirer per dagkommer  inifjol.

ANNONS —

Utmaningar f6r Kina och virlden

NLIGT X1 JINPING, Kinas miktigaste ledare sedan patriarken
Deng Xiaoping, ska ”drommen om den kinesiska nationens

Borje Ljunggren

DENS e
KINESI
DROMMEN

“‘l' : Y E ot oo \
Utmaningar for
Kina och varlden

stora fornyelse oundvikligen vara uppnadd” dé partiet ar 2021
firar sitt hundradrsjubileum.

Vart dr Kina da pd vig och hur paverkas virlden av
Kinas uppging? Knappast ndgot annat land har under de senaste
decennierna forindrats si mycket, men trots de stora férindring-
arna dr Kina fortfarande en "partistat”. En ny sjilvsikerhet prig-
lar landets agerande, men ocksa en djup osikerhet om hur partiet

ska kunna hantera vixande interna och yttre utmaningar.

I sin nya bok behandlar Borje Ljunggren i reflekterande form
de stora utmaningar som Kina och virlden stir infor.

Nigot liknande har inte skrivits pa svenska.

Kop boken i bokhandeln, pa natet
eller fran forlaget via info@hohforlag.se

Vart pris ar 200 kr -+ porto
4

a
Hjalmarson & Hogberg

Johannesgrind 1 - 111 30 Stockholm - 0706-59 72 84 - info@hohforlag.se - www.hohforlag.se
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okad gemensam satsning nédvindig. Bildandet av
Sweden-China Trade Council gav svenska foretag
som ville satsa p& Kina bittre forutsittningar.

Sedan 1996 ir Sweden-China Trade Council
en fristdende ekonomisk forening med inriktning
p4 affirsskapande, kunskapshéjande och nitverks-
byggande verksambhet.

FINANSIERING

Medlemsverksamheten finansieras med drsavgifter.
Information om 4rsavgifter limnas av Elisabet
Séderstrom (se Kontaktperson). Business
Sweden ersitter Sweden-China Trade Council
for viss exportfrimjande information.

KONTAKTPERSON

Elisabet Séderstrom, vd

Tel 08-588 661 11, fax 08-588 661 90,
e-post info@sctc.se

KUNSKAPSBANKEN

Utnyttja andras kunskap och erfarenhet — och
undvik andras misstag. Medlemsféretagen i
Sweden-China Trade Council besitter tillsam-
mans en enorm erfarenhet av och kunskap om
affirer med och i Kina. Ndgot som finns tillging-
ligt for alla medlemsforetag.

MEDLEMMAR

Sweden-China Trade Council 4r ett nitverk med
drygt 200 medlemsféretag. Majoriteten dgnar sig
it exportaffirer, ett vixande antal 4r importorer
och ett femtiotal tjinsteforetag.

posier breddar och f6rdjupar kunskaperna.

o FRUKOSTMOTEN. En tidseffektiv métesform som
kompletterar seminarierna.

o HEMSIDAN. www.sctc.se har en medlems-log in
som ger dig tillging till viirdefull information,
bl a medlemsregister med kontaktpersoner.

SAMARBETEN | SVERIGE OCH KINA

Samarbete ir en forutsittning for alla nitverk.
Sweden-China Trade Council har ett mycket gott
samarbete med foretag, myndigheter och organi-
sationer i Sverige och Kina.

Huvudsakliga samarbetspartner i Sverige dr
Business Sweden, Kinaridet, Svensk Handel,
Niringsdepartementet, Utrikesdepartementet
och Kinas ambassad.

I Kina har nitverket samarbetsavtal med bl a
Kantons stads regering samt China International
Trust & Investment Group och China
Shipbuilding Trading Co., Ltd i Peking.

STYRELSE

Sweden China Trade Councils styrelse bestdr av
20 ledaméter frin olika svenska medlemsféretag
samt myndigheter. Den aktuella styrelsen redovi-
sas pd WWw.sctc.se.

OVRIG INFORMATION

Det finns mer att beritta om Sweden China Trade
Councils verksamhet. Och du har sikert flera
specifika frigor som du vill stilla. Vilkommen
att héra av dig till Elisabet Soderstrom pa

tel 08-588 661 11. Eller e-post, info@sctc.se.




